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1. ZAKLADNI INFORMACE O TERITORIU

Zdroj: Statistics of Japan (mési¢ni prehledy vydavané Statistics Bureau, Ministry od Public Management, Home
Affairs, Posts and Telecommunications, 2003-4, www.stat.go.jp/english/index.htm)

1.1. Oficialni nazev statu

Japonsko
(japonsky: Nihon-koku nebo Nippon-koku, anglicky: Japan)

1.2. Rozloha
377.880 km? (délka pobtezi 33.889 km)

1.3. Pocet obyvatel, hustota na km2, podil ekonomicky é¢inného obyvatelstva
127,67 miliént obyvatel (potvrzeny odhad k 1.12.2003)

127,71 miliént obyvatel (ptedbézny odhad k 1.4.2004)

- z toho: 62,32 mil. muz, 65,35 mil. Zen

hustota 338 osob/km?2

66,66 miliént ekonomicky ¢inného obyvatelstva (k 1.12.2003)

1.4. Pramérny roéni prirtistek obyvatelstva a jeho demografické slozeni
absolutni ro¢ni piiristek obyvatelstva k 1.10.2003: cca. 184 tisice osob

relativni primérny ro¢ni piirtstek obyvatelstva v roce 2003: 0,14%

demografické sloZeni v roce 2003:

déti do 15 let 14,0% populace, osoby nad 65 let 19,0% populace

primérnd délka doziti: muZzi 78,32 let; Zeny 85,23 let

1.5. Narodnostni slozeni
Japonsko je etnicky velmi homogenni zemi, zhruba 99% obyvatelstva ¢ini Japonci.

v,

cca 632 tis. Korejct, 381 tis. Cifiant, 265 tis. Brazilct, 156 tis. Filipinct, 46 tis. Americant,
50 tis. Perudncti, 31 tis. Thajct, 20 tis. Indonésand, 19 tis. Vietnamcii, 17 tis. Britd,
celkem Zije v Japonsku pies 1,77 mil. nejaponského obyvatelstva

1.6. Nabozenstvi

hlavnimi ndboZenskymi sméry v zemi jsou Sintoismus a buddhismus, k nimz se hlas{ vétSina
obyvatelstva
zhruba 1,8 mil. Japonct jsou kiest'ané

1.7.  Uredni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky
ufednim jazykem je japonStina
nejpouzivanéjsim cizim jazykem je anglictina



1.8. Administrativné spravni ¢lenéni, hlavni mésto a dalsi velka mésta

47 prefektur

hlavni mésto: Tokyo (8,35 mil. obyvatel, cca 12,37 mil. i s pfedmé&stimi)

dal$i vyznamnd meésta (nad 1 mil. obyv.): Yokohama (3,53 mil.), Osaka (2,63 mil.), Nagoya
(2,2 mil.), Sapporo (1,86 mil.), Kobe (1,52 mil.), Kyoto (1,47 mil.), Fukuoka (1,38 mil.),
Kawasaki (1,3 mil.), Hiroshima (1,14 mil.), Sendai (1,02 mil.), Kitakyushu (1 mil.)

1.9. Penézni jednotka a jeji déleni, pouzivani cizich mén

japonsky jen (kéd ISO: JPY),

1 USD = cca 115,94 JPY (pramérny kurz roku 2003)

V Japonsku se pouZziva k placeni za zboZi a sluzby vyhradné JPY. Ostatni konvertibilni mény
je mozné smeénit v husté siti bank a sméndaren.

Podrobné statistické tdaje o Japonsku jsou k dispozici napf. na internetové adrese:
http://web-japan.org/stat/index.html



2.  VNITROPOLITICKA CHARAKTERISTIKA

2.1. Struéna charakteristika politického systému, politické strany, hlavni
politické udalosti

2.1.1. Japonsky politicky systém

Japonsko je konstituéni monarchii. Parlamentni systém je nejstarSi v Asii. Historie
japonského zdkonodarného shromazdéni sahd do roku 1889, kdy byla cisafem Meiji (jméno
posmrtné, ale takto je vSeobecné zndm) vyhldSena novd ustava, kterd konstituovala vznik
prvniho cisafského parlamentu.

K zasadni historické zméné s dalekosdhlymi dusledky pro néasledny vyvoj doslo po
druhé svétové vilce. Nova demokraticka Ustava vyhldSend 3.11.1946 vytvotila podminky pro
rozvoj japonské spolec¢nosti smérem k demokracii a modernimu stitu. Je zaloZena na
principech suverenity, pacifismu a respektu k lidskym praviim. Znamenala téZ demilitarizaci a
demonopolizaci Japonska.

Zakonodarna moc piislusi dvoukomorovému parlamentu (Diet) s vysadnim
postavenim Dolni snémovny.

Dolni snémovna ma 480 poslancii, z nichZ 300 je voleno v jednomandatovych
volebnich obvodech a 180 podle principu pomérného zastoupeni v 11 volebnich obvodech
pokryvajicich celé tizemi Japonska. Volebni obdobi je Ctytleté, snémovnu rozpousti premiér.

Horni snémovna ma 247 kiesel, z nichz 100 je voleno podle principu pomérného
zastoupeni a 147 poslanct je voleno ve 47 volebnich obvodech totoZnych s prefekturami.
Funk¢ni obdobi je Sestileté, volby se konaji kazdé tii roky a tykaji se vzdy poloviny vSech
mandatd. Horni snémovna nemiZe byt rozpusténa.

Jednani ani jedné ze snémoven nemuze byt zahdjeno, pokud je pfitomna méné nez
jedna tfetina poslanct. K piijeti navrhd staci souhlas nadpolovicni vétSiny piitomnych
poslanct s vyjimkou piipadi, kdy je stanovena potieba kvalifikované (dvoutfetinové) vétSiny.
Radné zasedani parlamentu trvd 150 dni - od poloviny ledna do poloviny &ervna. V piipads
potieby je mozné fadné zasedani prodlouzit, obvykle v§ak maximéln¢ do konce Cervence, kdy
od zacatku srpna zacinaji ,,parlamentni prazdniny*. V piipad¢ potfeby je mozné Dolni komoru
parlamentu svolat i na mimof4ddné zaseddni. R4dné zasedani parlamentu slavnostné zahajuje
cisaf. Navrhy zdkona schvalené Dolni komorou musi jest¢ projednat a schvélit Horni komora
parlamentu. V posledni dob& se vede vnitropolitickd diskuse o posldni a smyslu Horni
snémovny a v souvislosti s diskusemi o zmén¢ dstavy (at’ jiz od pouhé ,,zmény interpretace*
nekterych ¢lankt dstavy pres zménu ustavy v textu nékterych ¢lankt az po pfijeti zcela nové
ustavy) je silny politicky trend do reformy dstavy zahrnout pfedev§im zménu posléni a smyslu
Horni snémovny.

Vykonna moc piislusi vladé sestavované na zdkladé pomeéru sil mezi politickymi
stranami v Dolni snémovn¢ parlamentu. Nova vldda je sestavovdna vzdy po volbach, ale Casto
i v obdobi mezi volbami na zdklad€ dvahy a rozhodnuti premiéra. Vlada se skldda z premiéra
a maximalné 20 ministrd, pficemz zvlastni postaveni ma tzv. hlavni tajemnik vlady (,,Chief
Cabinet Secretary®), ktery obvykle funguje jako de facto mistopfedseda vlady se
zodpoveédnosti za fadny chod vlady a koordinaci spolupriace mezi resortnimi ministry (de iure
funkce mistoptfedsedy vlady neexistuje). Vlada je zodpovédna parlamentu. Kladny vysledek
hlasovani o nedtivéte vladé ma za nésledek bud’ hromadnou rezignaci vlady nebo rozpusténi
parlamentu do 10 dnti. Premiér je vybiran z ¢lent parlamentu, je jmenovan cisafem a je vzdy
civilistou. Premiér jmenuje a odvoldva své ministry podle své viile.



Soudni moc je nezdvisla na moci vykonné i zdkonodarné. Soudci jsou jmenovani
vladou na zdkladé doporuceni Nejvys$siho soudu. Jednou z reformnich politik vlady premiéra
Koizumiho je reforma soudniho systému s cilem podstatné zvysit jeho efektivitu, dosdhnout
zkraceni doby soudnich procesti, modernizovat jej a pfizplsobit soucasnym piedstavam o
modernim a efektivnim soudnim systému a vice zapojit obCanskou spolecnost do piimého
vykonu soudnich funkci soudii. Reforma soudniho systému souvisi také s diskusemi o nutné
reformé vézenského systému a jeho modernizace.

2.1.2. Hlavni politické strany

Prvni politickd strana Aikoku Koto vznikla v Japonsku v roce 1874. Prvni parlamentni
volby se konaly v roce 1890 a daly vzniknout prvnimu volenému zdkonodarnému sboru v
Asii, japonskému parlamentu zvanému Diet. Vyznam a rozsah cinnosti i pocet politickych
stran v Japonsku pak zaznamenaly rychly narist pferuseny aZ v obdobi tésné pred a béhem
druhé svétové valky. Soucasny systém politickych stran se v Japonsku zformoval po druhé
svétové valce v souladu s povalecnou japonskou tstavou. Hlavni rozdé€leni japonské politické
scény se datuje do roku 1955, kdy probihala debata o opravnénosti Japonska vydrzovat vlastn{
ozbrojené sily a o vhodnosti v té dob¢é uzaviené japonsko-americké dohody o bezpecnostni
spolupréci. V této debat¢ se vytvorily dva politické tdbory vedené dvéma tehdejsimi hlavnimi
stranami, LDP - Liberdln¢ demokratickou stranou (pro-tdbor) a JSS - Japonskou
socialistickou stranou (proti-tdbor). Tehdejsi rozdéleni politické scény na LDP a jeji spojence
na jedné strané¢ a opozici vedenou JSS, resp. jejimi pozdé€jSimi ndstupci na stran€ druhé
pretrvava prakticky do soucasnosti. V Japonsku nyni piisobi pét hlavnich politickych stran a
déle rizné mensi strany a politicka hnuti.

Tradi€né nejsilnéjs$i politickou stranou je od svého vzniku v roce 1955 LDP
(Liberalné demokraticka strana). Navzdory svému jménu reprezentuje konzervativni Cast
spole€nosti. LDP byla ¢lenem vlady nepfetrzité od roku 1955 s kratkou prestivkou v prvni
poloving 90. let (n¢kolik mésicti na prelomu let 1993 a 1994). Politika LDP tradi¢n€ spociva v
podpofe a rozvoji japonského demokratického systému, ochrané soukromého vlastnictvi a
podpofe hospodarské prosperity sladénim zdjmu a aktivit soukromého a vefejného sektoru,
upeviiovéani tradi¢nich japonskych socidlnich jistot a vykonu mirové zahrani¢ni politiky
zaloZené zejména na bezpecnostni spolupraci s USA.

Vladni koalice v roce 2003 vedle LDP zahrnovala téZ stranu Nové Komeito a Novou
Konzervativni stranu (do listopadu 2003). Strana Nové Komeito vznikla v roce 1964 jako
politicka slozka naboZenské organizace Soka Gakkai, ktera sdruzuje piivrZence buddhistické
sekty Nichiren Shochu. V roce 1967 strana New Komeito vyhlédsila nezavislost na
naboZzenskych doktrinich, nadile se vSak hlasi k myslenkdm a ptsobeni organizace Soka
Gakkai. Novd Konzervativni strana vznikla v roce 2000 odstépenim casti poslancti od
Liberdlni strany v dobé¢, kdy se tato strana rozhodla vystoupit z vladni koalice a pfejit do
opozice. Po volbich do Dolni snémovny, které se konaly 9.11.2003 ¢lenové Nové
konzervativni strany rozhodli s ohledem na jeji tristni volebni vysledek (pfed volbami 9
poslanctl, po volbéch 4 poslanci) o slouéeni strany s LDP. Cinnost Nové konzervativni strany
tak byla formalné ukoncena 21.11.2003.

Liberalni strana vznikla v roce 1998 slou¢enim nékolika mensich politickych
organizaci a stran. V letech 1999-2000 se stala kritce souc¢asti vladni koalice, av§ak od roku
2001 pusobila jako strana opozi¢ni. V 1ét€ 2003 se sloucila s Demokratickou stranou Japonska
a jeji pfedseda Ichiro Ozawa se stal mistopredsedou Demokratické strany.

Hlavni opozi¢ni parlamentni stranou je nyni Demokraticka strana Japonska.
Vznikla v roce 1960 jako netiidni, lidovd strana s cilem "prosazovéni alternativniho
spoleCenského zifizeni nahrazujiciho kapitalismus i pravicové a levicové totalitni systémy".



Strana se trvale profiluje jako programové mimo tradi¢ni dichotomii pravice-levice. Odmita
extrémni ideologie a usiluje o "pokojné vytvoreni socidlné spravedlivé spolecnosti
zachovavajici demokratické principy". Do soucasné doby se nikdy nepodilela na vladé, ani
jako soucast Sirsi koalice. Do Cela strany byl v prosinci 2002 zvolen Naoto Kan poté, co
odstoupil jeji dosavadni pfedseda Yukio Hatoyama. Po delsim obdobi vdhani v 1ét¢ 2003
doslo ke slouceni Demokratické strany a Liberalni strany. Motivy ke slouceni byly pfedevsim
politické - v listopadu 2003 se konaly parlamentni volby a ob¢ hlavni opozi¢ni strany chtély
vyuzit Sance a ziskat mnohem silnéjsi pozici v parlamentu. Podle vysledkii voleb 1ze souhlasit
s nazorem, Ze politicky tah slouc¢enych opozicnich stran byl tspéSny. Demokratickd strana
Japonska (jak se po slouceni strana jmenuje) ve volbach hodné ziskala, tfebaZe ani ne tak na
ukor LDP, jako pfedev§im na udkor dalSich menSich parlamentnich stran - Socidlné
demokratické strany, Nové konzervativni strany (kterd se nakonec v parlamentu sloucila
s vlddnouci LDP) a Komunistické strany.

Demokratickd strana se tak pomérné tsp&Sné snazi etablovat jako hlavni (resp. jedind
vyznamnd) opozi¢ni parlamentni strana s cilem postupné vytvofit v zemi systém dvou
hlavnich (nebo jedinych) politickych stran. JiZ v minulosti byly pokusy postupné vytvofit
v Japonsku systém dvou hlavnich parlamentnich stran, ale nikdy se to vSak nepodafilo.
Propad popularity a politické sily menSich opozi¢nich parlamentnich stran v poslednich
volbach v listopadu 2003 sice dava Demokratické stran¢ nadé&ji na postupny rist do drovné
rovného partnera, ale vnitropoliticky vyvoj v Japonsku na jate 2004 a ¢etné skandaly poslanct
parlamentu (napfic¢ politickym spektrem) a vynucend odstoupeni dvou hlavnich politickych
videi strany - predsedy Naoto Kana a mistoptedsedy Ichiro Ozawy vSak Demokratické strané
hodné¢ ubraly na popularité a diveéryhodnosti.

Dalsi parlamentni opozi¢ni stranou je Socialné demokraticka strana Japonska, ktera
vznikla v roce 1996 transformaci piivodni Japonské socialistické strany (JSS), jejiz kofeny
sahaji aZ do roku 1945. Strana usiluje o "vytvoreni socialistické spolecnosti cestou pokojné a
demokratické revoluce pii zachovani soucasné ustavy'. Nékolik skandali a vynucenych
rezignaci vedoucich pfedstavitelii strany v letech 2002 a 2003 a soucasn¢ uspésny politicky
tah sloucené Demokratické strany zptsobily, Ze strana v parlamentnich volbach v listopadu
2003 hodné ztratila a z politického nebe témét zmizela.

Opozi¢ni stranou s nejdelsi tradici, ale postupné sldbnouci politickou silou, je
Japonska komunisticka strana (JKS), ktera vznikla jiz v roce 1922 jako ilegdlni podzemni
hnuti. Po druhé svétové vélce byla legalizovdna a stala se trvalou soucdsti japonské politické
scény. JKS usiluje o "vytvofeni komunistické spole¢nosti cestou nejprve demokratické a poté
socialistické revoluce". Jejim souCasnym pifedsedou je Kazuo Shii. Rovnéz i tato strana,
ttebaze jeji voli¢ska zdkladna patii mezi nejstabilnéjsi a nejveérnéjsi, v listopadovych volbach
2003 dost ztratila a jeji politickd sila v parlamentu je jenom margindlni.

Dolni snémovna (stav k 4. éervnu 2004)

Strana Dolni snémovna
Liberalné demokraticka strana 249 (9)
Demokratické strana Japonska a Klub nezavislych 178 (16)
Nové Komeito 34 (4)
Japonskd komunisticka strana 9
Socialn¢ demokraticka strana 6 (3)
Nezavisli a ostatni 4(0)
Celkem 480 (34)
Neobsazeno 0

Pocet kiesel 480

(Udaj v zdvorce predstavuje pocet Zen)
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Horni snémovna (stav ke dni 13.4.2004)

Strana Horni snémovna
Liberdln¢ demokratickd strana 115 (11)
Demokraticka strana Japonska a Shin-Ryokufukai 72 (10)
Nové Komeito 23 (3)
Japonska komunisticka strana 20 (10)
Socidlné demokraticka strana 5(1)
Nezavisli (Moshuzoku no Kai) 4
Zeleni 2(1)
Nezavisli 4
Celkem 245 (36)
Neobsazeno 2
Pocet kiesel 247

(Udaj v zdvorce predstavuje pocet Zen)

2.1.3. Hlavni politické udalosti roku 2003

Volba piedsedy Liberalné demokratické strany (LDP) a nasledné zmény na nejvysSich
stranickych postech LDP

V sobotu 20.9.2003 byly vyhldSeny vysledky volby pfedsedy vlddni politické strany
LDP (Liberal Democratic Party). V souladu s ocekavanimi ve volbé zvitézil stavajici pfedseda
a souCasn¢ premiér Junichiro Koizumi, ktery tak ziskal mandat na dal$i tfileté obdobi.
Naésledujici den, v nedé€li 21.9., Koizumi ozndmil zmény, které provedl v nejuzsim stranickém
vedeni.

O hlasy volict se ve volbé uchézeli celkem 4 kandidati. Vedle Koizumiho jimi byli
byvaly ministr dopravy Takao Fujii, byvaly pfedseda Rady politickych analyz LDP Shizuka
Kamei a byvaly ministr zahrani¢nich véci Masahiko Komura. Kandidati usilovali o ziskan{
vétsiny z celkem 657 hlast - 357 hlast od parlamentnich ¢lend LDP a 300 hlast od ¢lenti
strany z jednotlivych prefektur. Pokud by Zddny z kandidatt neziskal absolutni vétSinu,
postoupili by do druhého kola dva kandidati s nejvySsim ziskem hlasi. Ve 2. kole by o vitézi
rozhodli svymi hlasy jiZ jen strani¢ti ¢lenové obou parlamentnich komor.

Druhé kolo ale nakonec nemuselo byt pfipravovano, nebot’ Koizumimu se ziskem 399
hlasti (194 hlast od ¢lent parlamentu, 205 hlast z prefektur) podatilo piesvédcive zvitézit jiz
v kole prvnim. Zejména zisk 205 hlast od fadovych clend v prefekturdch (68,33%) svédci o
silné Koizumiho podpofe, i s ohledem na to, Ze se mu podafilo zvitézit ve 42 z celkového
poctu 47 prefektur. Na druhém misté skoncil Kamei se ziskem 139 hlasti (66 hlast
z parlamentu, 73 hlast z prefektur), na pomyslné treti pricce se umistil Fujii s 65 hlasy (50
z parlamentu, 15 z prefektur) a posledni misto nédlezi Komurovi se ziskem 54 hlasi (47
parlamentnich, 7 prefekturalnich).

V nedéli 21.9. ozndmil Koizumi zmény, které se rozhodl provést ve vedeni LDP.
Novym generalnim tajemnikem strany byl jmenovan dosavadni zdstupce Hlavniho sekretite
vlady pro parlamentni zdleZitosti (od cervence 2000) Shinzo Abe. Vzhledem k jeho na
japonské zvyklosti nebyvale nizkému véku (49 let) a kratké politické kariéte (dosud jen trikrat
zvolen ¢lenem parlamentu, poprvé v roce 1993), vyvolalo jeho jmenovéani do pozice druhého
muZe strany nemalé prekvapeni, a to nejen uvnitf LDP. Jeho jmenovéni zjevné napomohla
jeho vysokd popularita mezi vefejnosti, nebot je zndm diky svému ostrému postoji vuci
KLDR, zejména v otdzce unesenych japonskych ob¢ant.
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Do cela Rady politickych analyz LDP byl jmenovan dosavadni zastupce generalniho
tajemnika LDP Fukushiro Nukaga (59 let). Je povazovan za budouciho vidce nejvetsi
vnitrostranické frakce v LDP, nyni vedené byvalym premiérem Ryutaro Hashimotem. Ve
funkci pfedsedy Generdlni rady LDP ztstal Mitsuo Horiuchi (73 let). Dosavadni generaln{
tajemnik LDP a Koizumiho blizky spolupracovnik Taku Yamasaki byl jmenovan do funkce
mistopfedsedy strany. Tato pozice, momentdln¢ neobsazend, je povaZovana za Cestny post
disponujici omezenym vlivem. V minulosti byla pfidélovana dlouholetym vid¢im clentim
strany, ktefi vysli naprazdno z posledniho vnitrostranického méfent sil.

Jmenovani nové vlady

V pondéli 22.9.2003 dopoledne vyzval ministersky pfedseda Junichiro Koizumi ¢leny
své vlady k rezignaci. Odpoledne téhoz dne pak ptedstavil kabinet novy a vecer sloZili
¢lenové této nové vlady slib do rukou cisafe. Vyména vlady je po obméné¢ nejuzsiho vedeni
ve vlddnouci Liberdln¢ demokratické strané (Liberal Democratic Party - LDP) druhym
vyznamnym krokem, ktery Koizumi realizoval po svém znovuzvoleni ptfedsedou LDP
v sobotu 20.9.2003.

Novy Koizumiho kabinet (jiz tieti pod jeho vedenim) md 17 ¢lent, z nichz 8 zustalo
z kabinetu pfedchoziho (6 na stejném postu, 2 v jiné pozici), zatimco 9 tvaii se ve vladé
objevilo nové. Za nejvétsi prekvapeni je povazovana skutecnost, Ze Koizumi ponechal v cele
Utadu pro finanéni sluzby i ministerstva pro hospoddiskou a fiskdlni politiku Heizo
Takenaku, ktery byl kritizovin mnoha vlivhymi ¢leny LDP. Takenaka totiZ neni clenem
parlamentu a do pfedchozi Koizumiho vlady byl vybran z privatni sféry. DalSim velkym
prekvapenim pak je neodvoldni ministryné zahrani¢nich véci Yoriko Kawaguchiové, ktera
rovnéZ neni ¢lenkou parlamentu, coz bylo trnem v oku fad¢ ptednich veteranid v LDP.

Slozeni nové vlady nepftineslo piekvapeni ani tak, pokud jde o nové tvéte, jako spise
v ptipad¢ ponechiani nékterych dosavadnich clent. Neodvoldnim Kawaguchiové potvrdil
Koizumi umysl pokracovat v dosavadnim trendu japonské zahrani¢ni politiky, zejména
v otdzkéach vztahu s KLDR a tcasti na obnové Irdku. UdrZenim Takenaky vyslal jasny signal,
Ze realizace ekonomickych reforem a uspornych fiskdlnich opatfeni zistava prioritou jeho
politiky. Jmenovanim Ishihary zase ukdzal, Ze privatizace 4 stitem fizenych spolecnosti pro
stavbu vefejnych komunikaci by neméla zlstat jen na papiie. Z celkového slozeni vlady lze
usuzovat, ze Koizumi provedl rekonstrukci svého kabinetu zcela nezdvisle na doporu¢enich

Vv

¢lenti LDP, tézic ze silné pozice piesvédcivého vitéze voleb predsedy strany.

Nasledujici tabulka poddvd jmenny pi‘ehled ¢lenti Koizumiho vlady a jejich resorti
tak, jak byl zaznamendn k 5. ¢ervnu 2004:

funkce jméno stranicka
prislusnost

predseda vlady Junichiro Koizumi LDP

m. financ{ Sadakazu Tanigaki LDP

m. hospodafstvi, obchodu a primyslu Shoichi Nakagawa LDP

m. pudy, infrastruktury a dopravy Nobuteru Ishihara LDP

m. spravedlnosti Daizo Nozawa LDP

m. Skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky Takeo Kawamura LDP

m. vefejné spravy, vnitra, post a telekomunikaci Taro Aso LDP

m. zahranicnich véci Yoriko Kawaguchi(ova) | bezpartijni
m. zdravotnictvi, price a socidlnich véci Chikara Sakaguchi Nové Komeito
m. zem&délstvi, lesnictvi a rybolovu Yoshiyuki Kamei LDP
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m. Zivotniho prostiedi Yuriko Koike(ova) LDP
generalni feditel Ufadu obrany Shigeru Ishiba LDP
hlavni tajemnik vlady (vedouci Utadu vlady ) Hiroyuki Hosoda LDP
predsedkyné Nar. komise pro vefejnou bezpecnost | Kiyoko Ono(va) LDP
statni ministr pro finan¢ni, hospodaiskou a fiskalni | Heizo Takenaka bezpartijni
politiku

staitni ministr pro Okinawu, Severni teritoria a|Toshimitsu Motegi LDP
védecko-technickou politiku

stitni  ministr pro oZiveni primyslu a|Kazuyoshi Kaneko LDP
administrativni reformu

statni ministr pro prevenci piirodnich katastrof a | Kiichi Inoue LDP
legislativu v pfipad¢ nouze

Konference TICAD III

Od pondéli 30.9. do stiedy 1.10.2003 probihala v Tokiu Treti tokijska mezinarodni
konference o rozvoji Afriky (The Third Tokyo International Conference on African
Development - TICAD III), jejimiz spoluorganizatory byly japonska vldda, OSN, Globaln{
koalice pro Afriku a Svétovd banka. Konference, jejimz predsedou byl byvaly japonsky
premiér Yoshiro Mori, se zucastnilo vice nez 1300 delegitt z 89 zemi a 47 regiondlnich a
mezindrodnich organizaci, mezi zdstupci 50 africkych zemi byly 23 hlavy stiti. Na
konferenci vystoupil rovnéZ japonsky ministersky pfedseda Junichiro Koizumi, ktery ve svém
projevu predstavil hlavni body dalsi japonské pomoci africkym stitim. Zavérecny den
konference pfijali delegéti Deklaraci k 10. vyro¢i TICAD, které predkladd koncepty dalSiho
rozvoje afrického kontinentu.

V tvodu prvniho dne konference vystoupil japonsky ministersky piedseda Junichiro
Koizumi, ktery ve svém projevu ptedstavil hlavni body dalsi japonské pomoci africkym
statim. Japonsko poskytne Africe v pritbéhu pristich péti let rozvojovou pomoc ve vysi 1 mld.
dolart (od konani TICAD I jiz celkem 12 mld.) na podporu zakladniho vzdélani, stavby skol,
zdravotni péce, zdsobovani pitnou vodou, ndkupu oCkovacich vakcin a dalSich zdkladnich
potteb. Japonsko rovnéZ nejvice zadluzenym africkym statim odpusti ptijcky ve vysi 3 mld.
dolart a planuje téZ béhem piistich péti let prostfednictvim japonskych spolecnosti v Africe
investovat cca 300 mil. dolarG. Dal$i pldnovanou aktivitou je uspotfdddni mezinarodni
konference na podporu obchodu a investic v Africe, kterd by se méla ve spoluprici se
Svétovou bankou konat v Tokiu na podzim 2004. Koizumi také vyjadfil japonskou podporu
NEPAD a souhlasil s potiebou stanoveni spravedlivych pravidel svétového obchodu pro
podporu hospodéfstvi rozvojovych zemi. Oznamil, Ze japonskd pomoc Africe se zaméii
pfedev§im na rozvoj orientovany na ¢lovéka, snizovani chudoby podporou hospodatského
rastu a mirovou konsolidaci.

Deklarace k 10. vyro¢i TICAD vyzdvihla tdspéchy dosazené v obdobi od konani
prvni konference a nastinila plany dalSiho afrického rozvoje. Za vyznamnou piekdzku tohoto
rozvoje deklarace oznacila neexistenci spravedlivého obchodniho systému a kritizovala
obchodni pfekaZky a subvence na stran¢ rozvinutych zemi. Delegati vyjadfili rovnéZ zklamén{
nad netdspéchem neddvné ministerské konference Svétové obchodni organizace (WTO)
v mexickém Cancunu. Na zdvér konference potvrdil jeji predseda, byvaly japonsky premiér
Yoshiro Mori, zdmér japonské vlady uspofddat TICAD IV v Tokiu v roce 2008.
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Summit ASEAN na ostrové Bali

Ve dnech 7.-8.10.2003 probéhl na indonéském ostrové Bali summit vrcholnych
predstaviteli stati Sdruzeni zemi jihovychodni Asie (Association of Southeast Asian
Nations - ASEAN). K ucasti na tomto setkdni byli krom¢ delegati z 10 Clenskych zemi
ASEAN piizvéni i zastupci Ciny, Indie, Japonska a Korejské republiky. Japonsky ministersky
predseda Junichiro Koizumi se v pribéhu summitu setkal s premiérem CLR Wen Jiabaoem a
prezidentem Korejské republiky Roh Moo Hyunem. Pfi jejich setkani doSlo k podpisu
Spole¢né deklarace na podporu tifstranné spolupriace mezi Japonskem, Cinskou lidovou
republikou a Korejskou republikou. Premiér Koizumi se na okraj summitu seSel rovnéz
s ministerskym pfedsedou Myanmaru generdlem Khin Nyuntem a vystoupil s projevem na
Summitu ASEAN o podnikdni a investicich. Na zdvér summitu podepsal Koizumi spolu
s vrcholnymi pfedstaviteli clenskych stiti ASEAN Rdmcové ujedndni o vSeobecném
ekonomickém partnerstvi mezi Japonskem a ASEAN.

Z pohledu japonské strany Ize za nejvyznamnéjsi vysledek japonské tcasti na summitu
ASEAN povazovat podpis Spole¢né deklarace na podporu tFistranné spoluprace mezi
Japonskem, Cinskou lidovou republikou a Korejskou republikou (jeji plny text lze najit
na www.mofa.go.jp/region/asia-paci/asean/conference/asean3/joint0310.html). Jakkoliv je
text deklarace v fad€ oblasti vigni, jde o prvni dokument tohoto druhu, ve kterém se tyto tfi
zem¢ zavazuji k podpote vzdjemné spoluprace v politickych a bezpecnostnich otdzkach, tedy
nejenom v oblasti ekonomické, kterd byla doposud vnimana jako jedind a prioritni. V souladu
s cily deklarace maji Cina, Japonsko a Korea do budoucna posilit spolupraci v ekonomické,
politické, kulturni a bezpecnostni oblasti, ¢imz pfisp€ji k miru, stabilit¢ a prosperité ve
vychodni Asii. V souvislosti s bezpecnostni problematikou uvadi text deklarace, Ze tyto tii
zem¢ potvrzuji svilj zdvazek k mirovému feSeni jaderné otdzky Korejského poloostrova
pomoci dialogu na cesté¢ k denuklearizaci poloostrova, pficemz budou diskutovat vSechny
sporné otdzky zucastnénych stran a budou spolupracovat s cilem udrZeni stability a miru na
Korejském poloostroveé. Stity se také dohodly na vyméné zkuSenosti mezi vojenskymi
predstaviteli a na uspofddani rozhovort k bezpecnostni problematice. Cilem je rovnéz zesilit
spoluprdci pfi prevenci $ifeni doddvek zbrani hromadného niceni, stejné tak jako pii podpote
procesu odzbrojeni. Pokud jde o ekonomickou oblast, deklarace uvadi, Ze Cina, Japonsko a
Korea prozkoumaji vhodnym zptsobem smér uzsiho budouciho ekonomického partnerstvi.
Zemé se shodly na potfebé pokraCovat v mnohostrannych jedndnich v rdmeci Svétové
obchodni organizace (WTO) a na pfipravé spole¢né neformdlni studie, kterd by prozkoumala
moznosti pro tifstranné investi¢ni dohody. Deklarace téZ vold po zesilené spoluprici v oblasti
cestovniho ruchu s cilem pfildkat vice zahrani¢nich turistti do téchto tif zemi. Predstavitelé ti{
statl se dale shodli na dtlezitosti opatfeni pro dodrzeni bezpecnosti potravin, na spolupraci
pfi boji s obchodnim pirdtstvim, na potiebé reformy OSN, na spoluprici v oblasti
krimindlniho vySetfovani pfi boji s pfeshrani¢nim paSovidnim drog, na spoluprici v boji
s terorismem, SARS a jinymi infekénimi nemocemi a dal§ich otdzkdch. Cina, Japonsko a
Korea sestavi spolecny vybor, ktery bude planovat, koordinovat a monitorovat spolecné
aktivity zamyslené v ramci Deklarace, a na pravidelnych ro¢nich summitech predloZi zpravy
o pokroku v napliiovani cili Deklarace.

Na zavér summitu podepsal premier Koizumi spolu s vrcholnymi piedstaviteli
¢lenskych stitht ASEAN Ramcové ujednani o vSeobecném ekonomickém partnerstvi mezi
Japonskem a ASEAN. V tomto dokumentu se jeho signatafi zavazali zahdjit v roce 2004
neformélni konzultace a vroce 2005 formdlni jednani o liberalizaci obchodu zboZim,
sluzbami a kapitalem, které by v roce 2012 vedlo k vytvoreni ekonomického partnerstvi (s
prvky dohody o volném obchodu) mezi Japonskem a Sesti ptivodnimi ¢leny ASEAN (Brunej,
Filipiny, Indonésie, Malajsie, Singapur a Thajsko). Novéjsim ¢lenim ASEAN (Kambodza,
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Laos, Myanmar a Vietnam) bude ponechdno dalSich pét let na implementaci principt
partnerstvi. Spoluprice bude podporovana predev§Sim pii snizovani celnich sazeb,
odstranovani netarifnich prekdzek, sladovani standard, v oblasti financnich sluZeb,
informacnich technologii, cestovniho ruchu a energetiky. Text podepsaného dokumentu je
k dispozici na www.mofa.go.jp/region/asia-paci/asean/pmv0310/framework.html.

Parlamentni volby do Dolni snémovny a povolebni situace

V ned¢li 9. listopadu 2003 se uskutecnily mimotfddné volby do dolni komory
japonského parlamentu - Snémovny reprezentantl. Ve volbach dle ocekdvani zvitézila
vladnouci Liberalné demokraticka strana (Liberal Democratic Party - LDP) v cele
s ministerskym piedsedou Junichiro Koizumim, ne¢ekané rozsdhlé zisky ov§em zaznamenala
hlavni opoziéni strana - Demokraticka strana Japonska (Democratic Party of Japan -
DPJ). Vyrazné ztrity naopak pocitily opozicni Japonska komunisticka strana (Japan
Communist Party - JCP) a Socialné demokraticka strana (Social Democratic Party -
SDP). Na tuto nepfiznivou situaci reagovala dlouholetd pfedsedkyné SDP Takako Doi
odstoupenim z funkce. Znatelnym neuspéchem prosla rovnéz Nova konzervativni strana
(New Conservative Party - NCP), jeden ze dvou koali¢nich partnert LDP. Negativni
vysledek voleb se odrazil v rozhodnuti ¢lenit NCP ukoncit ¢innost strany a sloucit ji s LDP.
Jedinym koali¢énim partnerem LDP tak po volbach zustava strana Nové Komeito (New
Komeito - NK), ktera si ve volebnim klani naopak mirné polepsila.

Volebniho soupetfeni se ucastnilo Sest politickych stran, které byly zastoupeny ve
Snémovné reprezentanti pied jejim rozpusSténim, ncékolik menSich uskupeni a nezavisli
kandidati. Vladnouci LDP nominovala celkem 336 kandiditl, pticemz pied rozpusSténim
Snémovny v ni mé¢la 247 poslancii. Nepodafilo se ji nicméné pifimo ve volbé dosahnout
predvolebniho cile, tj. ziskat absolutni vétSinu kiesel, kdyZz si zajistila ,,pouze” 237
parlamentnich mist (168 v jednomanditovych obvodech a 69 v obvodech pomérného
zastoupeni). Kratce po volbach se k ni ale ptfidali 4 nezavisli poslanci a nasledné i 4 poslanci
zvoleni za NCP. Clenové NCP rozhodli s ohledem na jeji tristni volebni vysledek (pfed
volbami totiZ strana disponovala 9 poslanci) o slougeni strany s LDP. Cinnost NCP tak byla
formalné ukoncena 21.11.2003. Pomoci téchto dvou udélosti doslo ke zvyseni po¢tu poslanci
LDP na 245, ¢imZ nakonec ptekrocila hranici absolutni vétSiny kiesel.

NK nominovala 55 kandidati ve snaze udrZet alesponn 31 mandat, ktery drZela pied
volbami. Strana se nakonec mohla radovat ze zisku 34 kiesel (9 v jednomanditovych
obvodech, 25 v pomérném zastoupeni). K tomuto vysledku dopomohla NK podpora ze strany
naboZenské organizace Soka Gakkai, kterd sdruzuje pfivrzence buddhistické sekty Nichiren
Shochu. NK vznikla v roce 1964 jako politickd sloZka této organizace, v roce 1967 sice
vyhldsila nezdvislost na naboZenskych doktrindch, naddle se vSak hldsi k mySlenkdm a
jedinym vladnim partnerem LDP, coZ ve stran¢ vyvolalo obavy z oslabeni jejiho vlivu na
smétovani prace kabinetu.

Nejsilngjsi opozicni strana DPJ vyslala do voleb celkem 277 kandidati, pticemz pied
volbami ji v dolni parlamentni komote pfisluselo celkem 137 kiesel. DPJ lze oznacit za
neoficidlniho vitéze voleb, nebot’ se ji podafilo vybojovat 177 poslaneckych mist (105
v jednomandatovych obvodech, 72 v pomémém zastoupeni). Tento volebni uspéch lze
pravdépodobné piicist jednak touze volicl po zméné€ ve vedeni spole¢nosti, jednak manifestu
DPJ, ktery byl ve svém obsahu vyrazné propracovanéjsi a konkrétnéjsi nezZ manifest LDP.

Dvé mensi opozicni strany, JCP a SDP, utrpély ve volbé tézké ztraty. JCP sice
nominovala kandidaty ve vSech 300 jednomandatovych volebnich obvodech a dalSich 16
zastupcu se tucastnilo klani v rdmci pomérného zastoupeni, piesto se ji podafilo ziskat pouze 9
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ktesel, coz predstavuje oproti 20 pfedvolebnim mandatiim vyrazny propad. Jesté hlubsi ztraty
zaznamenala ve volbach SDP, kterd je dnes jiZ jen vadnoucim stinem sldvy, kterou strana
prochéazela v 90. letech minulého stoleti. SDP vstoupila do volebniho klani s 65 kandidaty,
pricemz pied volbami se tcastnila na praci dolni parlamentni komory prostiednictvim svych
18 zvolenych zastupct. Podafilo se ji ovSem ziskat pouhych 6 kiesel, za coZ pfijala osobni
politickou odpovédnost dlouholeta predsedkyné strany Takako Doi, kterd 13. listopadu z této
vedouci funkce odstoupila. Nasledné byla 15. listopadu jako nova predsedkyné SDP zvolena
dosavadni generdlni tajemnice strany Mizuho Fukushima. N¢kteii ¢lenové strany tomuto
kroku nicmén¢ oponovali s tim, Ze i ona by méla ptijmout sviij dil odpoveédnosti na volebnim
netspéchu SDP. Cist strany rovnéZ koketuje s myslenkou spojit SDP s DPJ, vzhledem
k pokracujicimu propadu preferenci strany.

O zbyvajicich 13 poslaneckych mandatt se pod¢lila dvé mensi politickd uskupeni a
nezdvisli kandidati. Liberdlni liga (Jiyu Rengo) uh4jila své 1 parlamentni kieslo, zatimco blok
Mushozoku-no Kai, ktery pfed volbami disponoval 5 poslanci, se musel spokojit také se
ziskem 1 mista. Celkem 11 mandata ziskali nezdvisli kandidati, z nichZ se ovSem 4 pozd¢ji
rozhodli pfipojit k vitézné LDP (viz. vySe).

Ackoliv se volebniho kldni dcastnil vétsi pocet stran, hlavni souboj prob&hl mezi
vlddnouci LDP a dominantni opozi¢ni DPJ. Jak ukazuje volebni vysledek, popularita
vedoucich tvafi LDP (Koizumi a generdlni tajemnik Shinzo Abe) nezakryla vigni formulace
manifestu LDP. LDP totiZ ziskala jen o né€kolik kiesel vice nez napf. za vlady madlo
oblibeného premiéra Yoshiro Moriho na pocatku 90. let. Za varovny signdl pro vedeni strany
lze povazovat predevSim ztratu zna¢ného podilu méstského voliCstva, ale i nékterych
tradi¢nich venkovskych oblasti. Naopak DPJ pietdhla na svou stranu v méstskych oblastech
pravé diivejsi volice LDP a rovnéz zldkala vétSinu nerozhodnutych volici. Volby tak
potvrdily pokracujici trend, kterym se japonska politickd scéna profiluje do podoby systému
dvou dominantnich politickych subjektt tak, jak jej zndme z velkych zapadnich demokracii
(USA, Velka Britanie, Némecko).

Nové zvoleni poslanci déle vybrali ze svého stfedu nového predsedu a mistopredsedu
Snémovny. Predsedou Snémovny byl zvolen ostfileny veterin z LDP Yohei Kono, ktery
difve ptsobil jako piedseda LDP ¢i ministr zahrani¢nich véci. Mistopiedsedou Snémovny se
stal seniorni ¢len DPJ Kansei Nakano. Vecer téhoz dne pak svolal Koizumi k prvnimu
zasedani novou vladu, jejimiz Cleny se bez vyjimky stali ¢lenové jeho ptedchoziho kabinetu,
ktery zformoval dne 22. zat{ 2003.

Vyslani jednotek japonskych Sil sebeobrany do Iraku

Vitery 9.12.2003 na svém odpolednim zaseddni schvdlila japonska vlada zakladni
plan na vyslani pifislusnika Sil sebeobrany (Self-Defense Forces - SDF) do Irdku. Jedna se o
prvni pfipad nasazeni japonskych jednotek v zemi, ve které probihaji bojové operace, od
skonceni druhé svétové vélky. Pfi realizaci tohoto planu dojde k vyslani oddild SDF o poctu
cca 600 ¢lent, 200 vozidel, 8 dopravnich letadel, 2 obojZivelnych plavidel a 2 torpédoborcii.
Pro vyslani jednotek bylo vymezeno obdobi jednoho roku, po¢inaje 15.12.2003, aniZ by byla
stanovena konkrétni data jednotlivych aktivit.

Predseda vlady Koizumi ve svém vystoupeni pfed novindii zdiraznil, Ze v soucasné
situaci si Japonsko nemiiZze dovolit poskytnout Irdku pouze finan¢ni pomoc. Zastupcim médii
pripomnél hotkou vzpominku na rekonstrukci Kuvajtu po vélce v Perském zélivu v roce
1991, kdy Japonsko, ackoliv piispé€lo ¢astkou 13 miliard dolarti na pisobeni mnohonérodnich
jednotek, nebylo nakonec zahrnuto v seznamu zemdi, kterym Kuvajt vyjadfil podékovani za
poskytnutou pomoc. Koizumi vyzdvihl, Ze je potfeba, aby Japonsko vzhledem k svému
postaveni v ramci mezindrodniho spolecenstvi pfispélo k obnov€ Irdku i lidskymi zdroji,
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nebot’ tito vyslani pfislu$nici nepljdou na irdcké tdzemi bojovat, nybrz poskytovat
humanitarni pomoc.

Premiér Koizumi dile dirazné odmitl kritiku, Ze planované vyslani oddili SDF je
v rozporu s japonskou ustavou, jejiz pacifisticky charakter je prikopnickym konceptem.
V této souvislosti citoval preambuli dstavy, jejiZ text uvadi, Ze se japonsky lid zavazuje svou
ndrodni cti vSemoZzné usilovat o dosaZeni idedld udrZeni miru a potlaceni utlaku. Dle
Koizumiho bylo Japonsko pozaddno mezinarodnim spolecenstvim, aby podniklo kroky, které
jsou v souladu s ideologii a filozofii japonské dstavy a slouzi spravedlnosti. Premiér rovnéz
potvrdil dulezitost izké vazby Japonska a Spojenych sttt americkych a tlohu Japonska jako
spolehlivého spojence pro USA.

Summit ASEAN - Japonsko

Ve dnech 11.-12. prosince 2003 se v Tokiu uskutecnil summit ASEAN — Japonsko,
ktery poskytl pfilezitost k vrcholnému setkdni hlav stith a vlad deseti Clenskych zemi
Sdruzeni stati jihovychodni Asie (Association of Southeast Asian Nations — ASEAN) a
Japonska. Na zavér summitu byla pfijata ,,Tokijskd deklarace pro dynamické a trvalé
partnerstvi mezi Japonskem a ASEAN v novém tisicileti a ,,Ak¢ni plan Japonsko-ASEAN*,
ktery rozpracoviava v konkrétnich krocich vize nastinéné deklaraci. Japonskd ministryné
zahrani¢nich véci Yoriko Kawaguchiovad podepsala dile v pribéhu summitu ,,Deklaraci o
pristoupeni Japonska ke Smlouvé o piatelstvi a spolupraci v jihovychodni Asii. Na
okraj jednani summitu japonsky ptedseda vlady Junichiro Koizumi pfi setkanich se svymi
proté¢jsky z Malajsie, Thajska a Filipin oficidln¢ stvrdil vzajemné imysly zah4jit na pocatku
roku 2004 rozhovory vedouci k uzavieni piislusnych bilateralnich dohod o ekonomickém
partnerstvi (dohod o volném obchodu).

Hlavnim vystupem schiizky byl podpis ,,Tokijské deklarace pro dynamické a trvalé
partnerstvi mezi Japonskem a ASEAN v novém tisicileti“ a doprovodného ,,Akéniho
planu ASEAN - Japonsko*. Tokijska deklarace jednak zdurazinuje jako zakladni principy
rozvoje vzajemnych vztahti vladu prava, podporu a ochranu lidskych prav a zdkladnich
svobod vSech lidi, demokratické prostiedi a duleZitost asijskych tradic a hodnot, a jednak
nastiluje dal$i kroky vedouci k vytvofeni plnohodnotného ekonomického partnerstvi a ke
vzniku Vychodoasijského spolecenstvi, jehoZ ¢leny by vedle Japonska a zemi ASEAN mély
byt také Cina, Korejska republika, Australie a Novy Zéland. Akéni plan pak obsahuje cca 120
konkrétnich opatfeni, jejichz realizace by méla vést k naplnéni cili obsazenych v Deklaraci.
Hlavy statti a vlad rovnéz potvrdily zdmér vyhldseny na summitu na Bali v f{jnu 2003, ve
kterém nastartovaly ambiciézni projekt smétujici k vytvofeni zony volného obchodu na celém
uzemi Japonska a vSech ¢lentt ASEAN do roku 2012.

Summit ASEAN — Japonsko nesl historicky vyznam hned z n¢kolika diivodt. Jednalo
se totiZ o prvni setkani hlav stat a vlad zemi ASEAN na misté, které lezi mimo tdzemi ¢lenti
ASEAN, a zarovenn o vrcholnou schiizku, jiZ spolupfedsedal premiér zemé, kterd neni
¢lenskou zemi SdruZeni. Navic $lo o jakysi ,,dodatecny* summit, nebot’ fadny kazdoro¢ni
summit na této drovni se jiZ konal na indonéském ostrové Bali v fijnu 2003. B¢hem
tokijského summitu Ucastnici nejenom reflektovali kvalitu vzdjemnych vztahl ptatelstvi a
spoluprace, které prosly v uplynulych vice nez 30 letech intenzivnim vyvojem, ale podafilo se
jim rovné€Z na nejvys$i drovni nastinit kroky, jejichZ provadéni by mélo napomoci dal§imu
rozvoji vztah v Siroké palet€ oblasti. Za vyzna¢ny signal 1ze povazovat shodu, Ze spoluprice
a partnerstvi by mély byt prohlubovany nejenom v oblasti ekonomiky a rozvojové pomoci, ale
i v oblasti politické a bezpeCnostni.

Lze se domnivat, Ze snahy Japonska i zemi ASEAN o vzdjemn¢ vyvaZenou spolupraci
jsou z velké ¢asti motivovany obavami z rostouciho vlivu Ciny v regionu jihovychodni Asie,
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a to navzdory tuto skutecnost popirajicim vyroktm, které na summitu zaznély. Zem¢ ASEAN
se obavaji mozného piilisného vlivu Ciny na své ekonomiky a Japonsko citi hrozbu ztrity
politickych i ekonomickych pozic v oblasti. To se projevilo pfedevSim v rozhodnuti piipojit
svilj podpis ke Smlouvé o pratelstvi a spolupraci v jihovychodni Asii, mezi jejiZ signatare se
na summitu na Bali zafadily i Cina a Indie. Tehdy jesté p¥itom premiér Koizumi prohlagoval,
7Ze japonsky podpis pod Smlouvou neni vzhledem k vybornym vztahiim se zemémi ASEAN
potteba. Jak se zd4, stacily nicméné pouhé dva mésice na to, aby tento sviij usudek poopravil.

2.2. Hilava statu

Hlavou Japonska je cisaf. Ustava definuje cisafe jako symbol stitu a jednoty lidu a
stanovi, Ze nemd Zadné vykonné pravomoci s vyjimkou protokoldrnich funkci. Jednd ve
stitnim zdjmu pouze ve vyjmenovanych piipadech, které piislusi cisafi bud’ na zdkladé
podnétu podaného vladou nebo schvéleni vladou. Cisafsky triin je obsazovan dynastickym
principem po muzské linii.

Japonsky kalendar urcuje dodnes letopocet podle poctu let vlady stavajiciho cisafe. Po
restauraci cisafské moci ve druhé polovin€ 19. stoleti tak nastala éra Meiji (1867-1912),
nasledn¢ éry Taisho (1912-1926) a Showa (1926-1989). S ndstupem soucasného cisafe
Akihita zacala éra Heisei, tzn. Ze rok 2003 byl 15. rokem éry Heisei, rok 2004 je oznacovan
jako Heisei 16.

Imperial Majesty) a oslovuje se VaSe Velicenstvo (Your Majesty), cisafovna Michiko (The
Empress Michiko) se oznacuje Jeji Cisatské VeliCenstvo (Her Imperial Majesty) a oslovuje se
rovnéZ VasSe VeliCenstvo (Your Majesty). Cisaf Akihito se narodil v Tokiu 23.12.1933 jako
prvni syn cisafe Hirohita a cisafovny Nagako. Korunnim princem byl prohlasen v roce 1952 a
v dubnu 1959 se oZenil s Michiko Shoda, nynéjsi cisafovnou Michiko. Na triin nastoupil
7.1.1989 po smrti svého otce, cisafe Hirohita (posmrtné jméno Showa).

Cisar Akihito vystudoval politické védy na univerzit¢ Gakushuin v Tokiu. Je zndm
svou védeckou Cinnosti v oboru ichtyologie, v némz publikoval né€kolik vyzkumnych praci.
Je spoluautorem knihy o japonskych sladkovodnich rybach (1987). Cisaisky par ma tii déti:
korunniho prince Naruhita (23.2.1960), prince Fumihita (30.11.1965) a princeznu Sayako
(18.4.1969). Korunnimu princi Naruhitovi a princezné¢ Masako se v prosinci roku 2001
narodila dcera Aiko. Vzhledem k tomu, Ze je dosud jedinym potomkem korunniho prince,
rozproudila se debata o moZnosti budouci zmény pravidel néastupnictvi - podle dosavadnich
totiZ miiZze na trn nastoupit pouze muzsky potomek cisafské rodiny. S ohledem na mladi
soucasného korunniho prince v$ak tato otdzka rozhodné neni ani aktudlni, ani akutni.

Cisaf v roce 2003 dspésné piekonal operaci rakoviny prostaty a v prosinci 2003 oslavil
70. narozeniny.

2.3. Slozeni viady

V cele japonské vlady stoji premiér voleny parlamentem. Je soucasné zpravidla
poslancem nejsiln&jsi politické strany. Cleny vlady jsou jednak ministii, kteif stoji v &ele
ministerstev, a dale vedouci dstfednich ufadl podiizenych Utadu vlady. Japonska vldda byla
na prelomu roku 2000/2001 vyrazné reorganizovdna v ramci spravni reformy zahrnujici i
upravu struktury vlady a ustfednich stitnich organd. Japonska vlada md nyni 18 ¢lend, vcetné
ministerského ptedsedy. De iure vldda nemd vicepremiéra, ¢dstecné€ tuto funkci plni hlavni
tajemnik vlady (,.chief cabinet secretary*), ktery ma kromé jiného na starosti koordinaci
spoluprice resortnich ministrii a jejich resortli a zajiStovani chodu vlady a dradu premiéra.
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Nasledujici tabulka podava jmenny piehled ¢lent Koizumiho vlady a jejich resortd

tak, jak platil ke dni 5. ¢ervna 2004:

funkce jméno stranicka
prislusnost

pfedseda vlady Junichiro Koizumi LDP
m. financi Sadakazu Tanigaki LDP
m. hospodafstvi, obchodu a primyslu Shoichi Nakagawa LDP
m. pudy, infrastruktury a dopravy Nobuteru Ishihara LDP
m. spravedlnosti Daizo Nozawa LDP
m. Skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky Takeo Kawamura LDP
m. vefejné spravy, vnitra, post a telekomunikaci Taro Aso LDP
m. zahrani¢nich véci Yoriko Kawaguchi(ova) | bezpartijni
m. zdravotnictvi, prace a socidlnich véci Chikara Sakaguchi Nové Komeito
m. zem&d€lstvi, lesnictvi a rybolovu Yoshiyuki Kamei LDP
m. zZivotniho prostredi Yuriko Koike(ova) LDP
generalni feditel Ufadu obrany Shigeru Ishiba LDP
hlavni tajemnik vlady (vedouci Utadu vlady ) Hiroyuki Hosoda LDP
predsedkyné Nar. komise pro vefejnou bezpecnost | Kiyoko Ono(va) LDP
statni ministr pro finan¢ni, hospodarskou a fiskalni | Heizo Takenaka bezpartijni
politiku
staitni ministr pro Okinawu, Severni teritoria a|Toshimitsu Motegi LDP
védecko-technickou politiku
stitni  ministr pro oZiveni primyslu a|Kazuyoshi Kaneko LDP
administrativni reformu
statni ministr pro prevenci pfirodnich katastrof a|Kiichi Inoue LDP

legislativu v pfipad¢ nouze

ProtoZe dne 11. cervence 2004 se uskute¢ni tfadné volby do Horni snémovny
parlamentu, oCekdva se (a premiér Koizumi to jiz ¢aste¢né potvrdil), Ze po volbach do Horni
snémovny bude provedena vyraznéjsi rekonstrukce vlady a dojde k vyznamnym obmé&ndm na
postech ministrd a dal§ich vysokych ministerskych ufednik.
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3. ZAHRANICNE POLITICKA ORIENTACE

Vroce 2003 nedoslo k Zddnému zasadnimu odklonu od dlouhodobé povalecné
zahranicné-politické a obchodni orientace Japonska. Tato orientace je kontinudlné¢ a
dlouhodobé soustfedéna v prvé fadé na uzké strategické spojenectvi s USA (bezpecnostni
otazky, boj proti terorismu, zahrani¢ni obchod, véda a vyzkum atd.) a na rozvijeni vztaht
zejména se sousednimi zemémi. V téchto vztazich vSak Japonsko Casto celi problémum
vazicim se na historickou zkusenost n¢kterych asijskych narodii s japonskym vlivem v obdobi
pfed a béhem druhé svétové valky.

Japonska zahrani¢ni politika se v roce 2003 dédle vyrazné profilovala - bylo mozné
na udrovni profesiondlnich diplomatickych kontakti, ale vyrazné¢ i na urovni osobni
angazovanosti premiera Koizumiho. Japonsko usiluje o budovani dlouhodobych a ptatelskych
vztahll se zemémi mimo okruh nejblizsich sousedu a to jak v rdmci JV Asie a tzv. pacifického
regionu, tak v dalSich ¢astech svéta, véetné EU a rozvojovych zemi. V soucasné dobé¢ je velmi
vyrazné sbliZzovani se zemémi ASEAN.

Rok 2003 byl vyhldSen rokem ptételstvi a spoluprdce Japonska se zem&mi ASEAN a
na pozvani japonské vlady se v prosinci 2003 konala v Tokiu velka mezindrodni konference. I
v roce 2003 pokracovalo usili japonské diplomacie uzavirat dohody o volném obchodu (FTA)
a pfes velmi obtiZzné rozhovory nakonec (v bfeznu 2004) byla dojedndna dohoda s Mexikem o
budoucim uzavieni smlouvy o volném obchodu. Dal§i podobné smlouvy jsou v pfiprave,
nadéje na relativné brzké dokonceni (v horizontu dvou let) je snad se stiaty jako Thajsko,
Malajsie, Filipiny atp. Strategicky vyznam md rovnéZ spoluprice se zem¢émi vyvdzejicimi
ropu v oblasti Blizkého vychodu (Satdské Arébie, [ran).

Vyznamnou roli v politice Japonska vii¢i rozvojovym zemim hraje japonska rozvojova
pomoc (Japonsko je dlouhodob¢ jednim z nejvétSich svétovych darct rozvojové a humanitarni
pomoci) i ucast na aktivitich mezindrodniho spoleCenstvi na platform¢ OSN a dalSich
mezindrodnich organizaci. Japonsko pies zna¢nou redukci rozpoctovych zdroji na zahrani¢n{
rozvojovou pomoc i nadéle zlstava jednim z hlavnich piispévateli této pomoci, jejiz droven
zUstava na drovni asi 9 mld. USD ro¢n€. Japonskd zahranicni rozvojovd pomoc nicméné
v soucasné dob¢ prochdzi etapou velmi ,,drastického* (velmi frekventovany a oblibeny vyraz
v mnoha oblastech politickych reforem) prehodnocovani koncepce a metod pro poskytovani
pomoci s cilem, i pfi ocekdvaném trendu dalsiho sniZovani finan¢nich zdrojl, zachovat a
dokonce zvysit politickou G¢innost pomoci a zvysit jeji ekonomickou a socidlni efektivitu
v ptijimajicich statech.

Na pfelomu zafi a fijna 2003 se v Tokiu uskutecnila Tteti tokijskd mezinarodni
konference o rozvoji Afriky, jejimiZ spoluorganizitory byly japonskd vldda, OSN, Globdlni
koalice pro Afriku a Svétova banka. Na konferenci vystoupil rovnéz premiér Koizumi, ktery
predstavil hlavni body dalsi japonské pomoci africkym statim, ¢imz vyslal jasny signdl, Ze
navzdory redukci objemu rozvojové pomoci Japonsko na africké zemé& nezapomina.

I vroce 2003 se Japonsko velmi angazovalo v usili a aktivitich mezindrodniho
spole€enstvi proti terorismu a v tomto sméru velmi tzce spolupracovalo s USA. Na zdklad¢
rozhodnuti premiéra Koizumiho, po souhlasu vlady a schvaleni pfisluSnych zakonnych dprav
japonskym parlamentem Japonsko vyslalo koncem roku 2003 svoje pozemni vojenské sily do
Irdku - ndmoini sily tylového, zdsobovaciho a podptrného charakteru byly zafazeny do
seskupeni bojovych sil a prostfedkti mezinarodniho spolecenstvi jiz od poc¢atku vélky v Irdku.
Poslani a mandat japonskych vojenskych sil vIrdku je vSak striktné humanitdrni a
rekonstrukéni - vojenské jednotky maji jasny rozkaz nezapojovat se do Zadnych bojovych
operaci.
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3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich uskupenich

Japonsko je ¢lenem OSN od 18.12.1956. Je vyznamnym piispévatelem do fondi OSN
(19,52% rozpoctu OSN v roce 2003) a podporuje finan¢ni a instituciondlni transformaci OSN.
Na svém tzemi hosti Univerzitu OSN, jejiz hlavni budova se nachédzi v Tokiu. V poslednich
letech Japonsko vyviji intenzivni usili o ziskani mista stdlého ¢lena RB OSN.

V listopadu 1996 Japonsko ziskalo, jako jedind asijskd zemé, status pozorovatele ve
vyboru ministriit Rady Evropy. V regiondlnim uskupeni ASEAN ma podobny status v ramci
platformy ASEAN + 3 (Japonsko, Cina, Jizni Korea). Japonsko je dlouhodobé &lenem
skupiny G7/G8 a je jedinou zemi tohoto seskupeni z Asie. Japonsko ma také statut
pozorovatele v organizaci OBSE (od roku 1992).

Japonsko neni Clenem 7zadné mezindrodni organizace vojenského charakteru. Je
¢lenem velkého poctu mezindrodnich instituci a organizaci piisobicich v ramci OSN i
samostatné¢ a je aktivni v mnoha multilaterdlnich uskupenich a dohodach. DiileZité je zejména
Clenstvi Japonska v MMF/SB a bankdch pro regiondlni rozvoj (vedle ADB téZ EBRD a
AfDB), OECD, ILO (Mezindrodni organizace prace), BIS (Bank for International
Settlements) a WTO (Svétova obchodni organizace).

3.2. Ucast zemé v mnohostrannych smlouvach a dohodach

Japonsko podepsalo a ratifikovalo vSechny hlavni mezindrodni smlouvy, imluvy a
dohody sméfujici k posileni miru, mezindrodni spolupréce, stability svétového hospodarstvi a
odzbrojeni (resp. nesifeni ZHN). Jednd se o stovky dokumentt, ¢asto pfipravenych na pudé
nebo ndvazné na multilaterdlni smluvni rdmec OSN.

V roce 2002 Japonsko pfistoupilo ke Kjotskému protokolu a 4.6.2002 uloZilo
ratifikacni listinu u generdlniho tajemnika OSN. Japonska diplomacie se velmi angaZuje
v procesu ziskdvani dalSich signataiskych stath Kjotského protokolu, predevsim Ruské
federace.

3.3. Prehled bilateralnich smluv

Vyménou nét mezi ZU J aponska v Praze a MZV CR v roce 1994 byla obéma stranami
fvormélné potvrzena sukcese CR do smluv, které byly uzavieny mezi Japonskem a
Ceskoslovenskem a byly ic¢inné ke dni jeho zaniku. Jednd se o nésledujicich 6 dvoustrannych
smluv:

1. Protokol o obnoveni normélnich stykii mezi Ceskoslovenskou republikou a
Japonskem, Londyn, 13.2.1957, vyhl. ¢. 26/1958 Sb.

2. Dohoda o kulturni spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a
vladou Japonska, Tokio, 20.1.1976, vyhl. €.81/1976 Sb.

3. Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni
dvojiho zdanéni v oboru danf z pt{jmu, Praha, 11.10.1977, vyhl. . 46/1979 Sb.

4. Dohoda o védeckotechnické spoluprici mezi vladou Ceskoslovenské socialistické
republiky a vladou Japonska, Praha, 13.11.1978
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10.

11.

Dohoda mezi vlddou Ceské a Slovenské Federativni republiky a vlddou Japonska o
udéleni kulturniho grantu Divadlu Oldficha Stibora v Olomouci, Praha, 20.12.1991

Obchodni dohoda mezi vlddou Ceské a Slovenské Federativni republiky a vladou
Japonska, Tokio, 24.4.1992, vyhl. ¢. 570/1992 Sb.

Po 1.1.1993 uzaviela Ceska republika s Japonskem nasledujici dohody:

. Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Japonska o udéleni kulturniho grantu

Divadlu na Vinohradech, Praha, 22.3.1994

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vlddou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Jané¢kovu divadlu v Brné, Praha, 20.3.1995

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Divadlu v Plzni, Praha, 5.2.1996

Na zdklad¢ jednostrannych opatieni Ceské a japonské strany byla s platnosti od
17.3.1996 (ve vztahu k vizim do CR) a 23.4.1996 (ve vztahu k viziim do Japonska)
zruSena vizova povinnost pro drZitele diplomatickych a sluZebnich past

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Narodnimu muzeu v Praze, Praha, 21.8.1997

Na zdklad¢ jednostrannych opatfeni ¢eské a japonské strany byla s platnosti od 15.8.
1998 pro japonské obcany a od 10.9. 1998 pro ceské obCany zrusena vizova povinnost
mezi obéma zemémi, Praha, 10.7.1998

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Université Karlové v Praze, Praha, 15.12.1998

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Nérodni galerii v Praze, podepsédna 17.5.1999 v Tokiu (ministry Janem Kavanem a

Masahiko Komurou)

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Statni filharmonii Brno, podepsdna 11.12.2000

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Moravsko-slezskému narodnimu divadlu v Ostrave, podepsana 25.4.2002

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Univerzité Palackého v Olomouci, podepsana 20.3.2003

Navazné na smluvni zdvazky CR souvisejici se vstupem do EU vlada CR sezndmila

japonskou stranu s nutnosti ukoncit platnost dvoustranné Obchodni dohody ze dne 24.4.1992.
Pro japonskou stranu bylo rozhodnuti vlady CR dlouho nepfijatelné a teprve jednani vedena
v Cervenci 2003 v Tokiu ndméstkem ministra zahrani¢nich véci JUDr. Pavlem Vosalikem
vedla k dohod¢ o ukonéeni platnosti Obchodni dohody ke dni 30.6.2004.
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3.4. Kulturni, sportovni, Skolska a védecka spoluprace

3.4.1. Kulturni spoluprace
Zjem Japoncti o Ceskou republiku m4 stile vzristajic tendenci. Svédéi o tom velky

pocet turistll smétujicich do CR, intenzivngj’i umélecké vymény i rostouci obchodni kontakty
obou zemi. VétSina Japonci znd nejen Ceské pivo, sklo, krasy Ceskych pamdtek, ale
predevsim Ceskou kulturu. Ta zistavala dominantni sférou zdjmu Japoncti i v r. 2003.

Na zdklad¢ mezivlidni Dohody o kulturni spoluprdci mezi tehdej$im
Ceskoslovenskem a Japonskem z r. 1976 udé&lovala kazdoro&né japonskd vldda grant vybrané
ceské kulturni nebo Skolské instituci. Realizaci grantli provadé¢la firma Japan International
Cooperation System (JICS). V r. 2003 byl predan grant Univerzité Palackého v Olomouci
na vybaveni jazykové laboratofe a audiovizudlniho studia. Pomoc Japonska nas$i zemi ve
form¢ kulturnich granti byla mimotfddné zasluZzna. V dalSich letech se jiZ neuskutecni
vzhledem k tomu, Ze kulturni granty jsou uréeny jen rozvojovym zemim. Se vstupem CR do
EU se nase republika do takové skupiny jiZ nezatazuje.

Dle dostupnych informaci hostovalo v Japonsku v r. 2003 piiblizné 30 ceskych
hudebnich souborti, 15 soélisti a dirigentd, svd dila samostatné¢ vystavovalo 8 ceskych
vytvarnikii. Uskutecnilo se zde 5 ptehlidek ceskych filmu.

Japonci "dovaZeji" z CR piedeviim &eskou hudbu. I pies silnou mezinirodni
konkurenci, ktera v Japonsku bezesporu existuje, dlouhodobé oceiuji ¢eskou interpretacni i
kompozi¢ni skolu.

Umélecké agentury vSak maji zdjem pouze o prestizni Ceské umélce. Na renomé
souboru jim nesmirn€ zaleZ{ a nezndmému souboru ¢i sélovému interpretovi se do Japonska
pronikd velmi obtizné. Jednozna¢né jsou upfednostiiovdni sélisté ¢i mald komorni tclesa
predevsim diky mensim finan¢nim ndkladiim na jejich cestu a pobyt.

V r. 2003 t&inkovaly v Japonsku mensi komorni soubory (napt. Ceské trio, Sextet
Ceské filharmonie, Oktet Ceské filharmonie, Trio di Archi di Praga, Nosticovo kvarteto,
Stamicovo kvarteto, Prazsky spirit kvintet, Mozartissimo, Sukiv komorni orchestr,
Musica Bohemica, Prazakovo kvarteto, Czech Philharmonic Collegium, Prazsti komorni
solisté, Kubelikovo trio, Duo di basso) i vétsi orchestrdlni télesa (napi. FOK, Jana¢kova
filharmonie, Ceska filharmonie). Jejich virtuozita a typicky ¢eska muzikélnost se setkaly se
zvIast’ vielym ohlasem nejen u tokijského publika.

V r. 2003 navstivily Japonsko také dva Ceské sbory: Pueri Gaudentes a Prazsky
smiSeny sbor.

Mimotadnou uddlosti v lofiské pfehlidce ¢eského uméni v Japonsku byla bezesporu
dlouhodobi turné Ceské filharmonie, Narodniho divadla Praha, Narodniho divadla Brno,
Divadla J. K. Tyla v Plzni, Statni opery Praha. Skute¢n¢ velkolepou japonsko-Ceskou
udalosti byl pak koncert ,,5 000 umélct pro 5 000 posluchaci, jehoZ protagonistou byla
Janackova filharmonie Ostrava. Tento monumentalni koncert se kond pouze jednou v roce
a poprvé na ném hostoval &esky soubor. Pro CR miiZe byt cti, Ze se ho zi¢astnili pravé Gesti
umélci. Koncert je jen dalSim dokladem toho, jaké misto zaujima Ceska kultura v Japonsku a
jak si Japonci véazi ¢eské hudby.

Uspéchy ¢eské hudby podtrhuji také koncerty Geskych dirigentd a sélistt, kteff
vystupovali v Japonsku samostatné, ¢i ve spolupraci s japonskymi hudebniky (napft.
houslistka G. Demeterova, hornista R. Baborak, houslista P. Sporcl, varhanik P.
Kohout, cellista A. Barta, pévci M. KoZzena, M. Bechyinova, sélisté ND Praha a Statni
opery Praha, dirigenti P. Vronsky, Z. Macal, L. Svarovsky a dalsi). Koncerty ¢eskych
umélch pofadalo také Velvyslanectvi CR v Tokiu. Vystoupili zde napt. sélisté Narodniho
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divadla Praha, soubor Mozartissimo ze Stavovského divadla, Praga camerata, Violové
kvarteto Ceské filharmonie, Ceské trio a dalsi.

Vr. 2003 byla v Japonsku poprvé prezentovina ve festivalové podobé také ceska
soudoba hudba. Japonskd laickd i odbornd vefejnost méla moZnost se sezndmit nejen
s tvorbou soucasnych ¢eskych skladateli skupiny ,,Ateliér 90¢, ale také nahlédnout do
jejich hudebni kuchyné na univerzitnich prednaskach. Akce méla vyménny charakter a jejim
cilem bylo nejen navazat nové kontakty, ale predevsim prekonat povédomi Japonct, Ze Ceska
hudba je pouze Dvotdk, Smetana, Jandcek, maximalné Martin?.

V zavéru roku se v Tokiu uskute¢nil 1. roénik Soutéze v interpretaci ¢eské hudby.
Soutéz byla uréena mladym umélcim a studentiim vysokych hudebnich $kol a probihala ve
dvou kategoriich - zpév a klavir. Cilem akce bylo vzbudit zdjem o interpretaci skladeb mlads{
Ceské skladatelské generace a rozsitit povédomi japonské verejnosti o Ceské hudebni tvorbé.

VSichni Japonci obdivuji ¢eské sklo. A nebyva to jenom kiistdl. Rovnéz umelecké
sklo je nasim vynikajicim vyvoznim artiklem, nebot’ je v Japonsku velmi cenéno. V r. 2003
méli moznost milovnici skldfského uméni shlédnout ukdzky z tvorby B. EliasSe, St.
Libenského, J. Brychtové, P. Mrkuse. Mnoha z jejich d¢l jsou v majetku tokijské Galerie
Nakama, 6sacké Galerie Enomoto a Sklafského institutu v Toyamé, jeZ spolupracuji s
¢eskymi uméleckymi sklafi dlouhodobé.

Japonska vetejnost nemd pfili§ velké povédomi o Ceskych malifich a sochatich.
Skutecné zndmym Ceskym malifem je zde pouze A. Mucha, ktery zde ma také svou galerii
(Alphonse Mucha Museum v Sakai u Osaky), a Josef Capek. V&tsi povédomi maji Japonci o
ceské fotografii. V r. 2003 zde napt. vystavovali fotografové J. Stibor, Fr. Chrastek, J.
Pikous a M. Jetrova.

Nejvétsi ceskou vytvarnou vystavou byla v roce 2003 putovni vystava ilustraci a
knizniho designu ,,Bratii Capkové a feska avantgarda“. Capkovské téma mohli divici
obdivovat také v Sagihamafe na samostatné a pomérné rozsahlé vystavé fotografii K. Capka.

Vyznamnou dokumentarni vystavou se stala vystava z kreseb terezinskych déti ve
mésté Shimonoseki.

Z oblasti filmového Zanru znaji Japonci pfedevsim ceskou animovanou tvorbu. Vr.
2003 se v zemi uskutecnily hned ¢tyfi prehlidky animovanych filmi K. Zemana, Jifiho
Trnky a H. Tierlové.

Do povédomi japonské vetejnosti se jen postupné dostiva také Ceskd celovecCerni
filmova tvorba. Nové se zde promitaly filmy Rebelové, Cesta z mésta, Kytice, Jizda,
Obecna Skola, Navrat idiota, Pramen Zivota, VSichni moji blizci, Divoké vcely,
Knoflikari.

V oblasti ptivodni literarni tvorby vyS$ly v japonsting v r. 2003 nésledujici publikace:
»Zapisnik z putovani po Praze* od Yoko Yamamoto, ,,Kapsai Prof. China‘ od Sonoko
Watanabe, ,,Design Josefa Capka“, »»36 kapitol informaci o CR a SR* od Hideto Satsumy,
,Jan Letzel*“ od Shimako Murai a ,,Karel Zeman, animator*.

Z prekladové literatury to byly publikace jako ,,Mladi a smrt*‘ od K. Kosika (piel. T.
Ishikawa), ,,PFibéhy prasitka a ovetky* od V. Ctvrtka (ptel. Akiko Sekizawa) a ,,Karel
Capek* od M. Tasaie.

3.4.2. Sportovni spoluprace

Soucasnd sportovni spoluprdce se rozviji posledni léta pouze na poli gymnastiky,
tenisu a japonskych tradi¢nich sporti. Na podzim se v Tokiu potadal "Svétovy pohdr v
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umélecké gymnastice 2003". Ceskou republiku na ném zastupovala opétovné gymnasticka
reprezentace z Brna, vit¢ézné medaile si vSak Ceské gymnastky neodnesly. Na nejvetsi
tenisovou soutéz v Japonsku ,,AIG Japan Open Tennis Championships 2003 pfijelo Sest
ceskych tenistd - J. Vacek, J. Novak, B. Ulihrach a Tomas Berdych, P. Luxa a P. Pala.
Ceny vitézl vSak neziskal Zadny z nich.

V r. 2003 pftijeli na vrcholnd sportovni klani i dalsi cesti sportovci. Do japonského
findle mezindrodni soutéZe karatistll se probojoval Jan Soukup, skoncil vSak bez medaile.
Svétového poharu ve volejbalu se zucastnil ¢esky reprezenta¢ni volejbalovy tym, ktery
japonskou skupinu vyhral. Svétového mistrovstvi World Children’s Baseball Championship
v Tokiu se zicastnil ¢esky reprezentacni juniorsky tym basketbalisti. Medaile vSak domu
neptivezl.

3.4.3. Skolska a védecka spoluprice

Na zdkladé oboustranné dohody v oblasti $kolské spoluprice mezi CR a Japonskem se
v uplynulém roce uskutecnila vyména ¢tyi vladnich stipendisti. Japonsti uchazedi o
dvouleté stipendium v CR projevovali zdjem predeviim o studium hudby na prazské AMU a
o humanitni obory. O technické discipliny v CR se zajimali minim4lng.

Také v r. 2003 vyuzili n&ktefi studenti moZnosti studovat v CR na vlastni naklady.
Byli to opét studenti hudby, ktefi védi, Ze Ceska hudebni interpretacni Skola je na vysoké
urovni. Mnozi z nich jsou proto ochotni studovat i na niZ$im stupni Skoly (napf. na
konzervatofi) jen za cenu toho, Ze budou mit kvalitniho pedagoga.

Letni Skoly slovanskych studii, kterd se zamétuje na vyuku CeStiny pro cizince, se
zucastnili v r. 2003 na zdklad¢ udéleného stipendia tfi japonsti stipendisté a dalsi pficestovali
do CR na letni §kolu jako samoplatci.

Vzijemné Skolské vymeény se v soucasné dob¢ rozvijeji také na zdkladé dvoustrannych
dohod japonskych a ¢eskych vysokych Skol. PFimou dohodu o spolupraci a vyméné
studentl s japonskymi partnery maji:

- Kyoto University s CVUT, MU Brno, UK Praha

- Tokyo University of Agriculture and Technology s CVUT
- University od Foreign Languages s UK Praha

- Tokyo University s UK Praha

- Tohoku University s VSB Ostrava

- Waseda University s UK Praha

- Nippon Institute of Technology s CVUT

O presném poctu Ceskych studentll v Japonsku neni velvyslanectvi informovéano,
nebot’ studenti nemaji ,,ohlaSovaci povinnost* a $skoly samy o jejich pozvani neinformuji.

Nékteré nabidky japonskych studijnich grant®i pfichizeji do CR také pifmo od
japonskych nadaci, a to pfedevsim prostfednictvim japonské ambasidy v Praze. Pro zdjemce
o zkvalitnéni japonStiny je uréen mezindrodni vyménny studentsky program JET (The Japan
Exchange and Teaching), ktery ma vSak limitovany pocet Gcastnikd.

Vyménné studijni programy nabizi japonskd strana nejen studentim, ale také
pedagogtim. V r. 2003 se v Japonsku uskute¢nilo dvoutydenni mezinarodni setkani ucitel
stifednich Skol ,,2003 Secondary-School Educator’s Study Tour®, které potrada kazdoro¢né
nadace Japan Foundation. Za CR se ho zii¢astnili dva frekventanti - J. Filou§ z Gymnazia na
Slovanském ndm. v Brné¢ a V. Aubrecht z Krajského ufadu Plzen.
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Rozsiieni védeckych kontaktli mezi CR a Japonskem by mohla napomoci mezivladni
dohoda o védecké spolupraci ,,Memorandum of Understanding‘ (MOU), jejiZ text byl jiz
pripraven k podpisu. Jednani vSak wuvizla na procedurdlnich otizkdch a s nejvetsi
pravdépodobnosti bude tfeba zahdjit celou proceduru znovu.

V Japonsku se v pribéhu roku konala fada mezindrodnich védeckych konferenci a
kongresti. Za nejvyznamné;jsi mezindrodni védecka a odborna setkdni povazuje velvyslanectvi
mezindrodni workshop ,.Globalizace védy a mezindrodni védeckd spoluprice®, jehoZ se
zucCastnilo 60 zastupcii védeckych instituci vcetné hlavnich organizitori z OECD, a
sympézium ,From Richard Coudenhove-Kalergi’s Pan European Vision to the Treaty of
Athens* za tiasti védecké i politické elity z Rakouska, CR, Japonska a Némecka.

tttttt

oblasti na zdklad¢ piimych bilaterdlnich smluv védeckych ¢i Skolskych ustavi. Prevazuji
specialisté na ptirodovédecké a technické discipliny, kterym vénuji Japonci stile nejveétsi
pozornost (cca 90% veSkerého vyzkumu).

Dle dostupnych informaci pobyval vr. 2003 na v&decké stizi v Japonsku Milan
Marek, Ludmila Markova, Jifi Limpouch, Petr Gruz (v Japan Atomic Energy Research
Institute) a Jifi Erhart na Tokyo Institute of Technology. Programu JET se zicastnila Jana
Simonova.

V r. 2003 nabidla japonskd strana zahrani¢nim zdjemctm také nckteré postgradudlni
kurzy a védecké pobyty, napft.

Univerzita OSN v Tokiu - kurzy mezindrodni politiky, Zivotniho prostiedi, lidskych

prav, mezinarodni spoluprice

Tokijska univerzita - dvouleté a tiileté studium v oboru kvantového inZenyrstvi

Tokijsky technologicky institut - kurzy chemie a chemického inZenyrstvi

Centrum _slavistickych studii Hokkaido University Sapporo - védecka stdZ v oboru

slavistika

Matsumae International Foundation - pfirodni védy, medicina a inZzenyrské obory

Riken Brain Science Institute v Saitamé - kurzy pro mladé 1€kate

Podminky pro préci ceskych védeckych a vyzkumnych pracovniki byly tradi¢né velmi
dobré. Finan¢né nejlépe byl zajistén pobyt pro slavisty na Hokkaido University v Sapporo.

26



4. EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA ZEME

Japonsko patii mezi hospodarsky nejvyspélejsi zemée svéta. Ackoli ma velmi omezené
zasoby pfiirodnich zdroji, stalo se v pribéhu svého povédlecného vyvoje hospodaisky silnou
zemi s vyznamnym postavenim ve svétové ekonomice. Japonska ekonomika se vyznacuje
vysokym stupném modernizace a znanym zastoupenim vyrobkll s velkou mirou ptfidané
hodnoty a nevyrobnich sluzeb v celkové hospodafské produkci. DalSim jejim
charakteristickym rysem je Siroké vyuzivani modernich technologii a vysokd technologicka a
infrastrukturni vyspélost mnohych japonskych podnikti i velké ¢asti ekonomického systému
zem¢ jako celku. Pro japonskou ekonomiku je téZ charakteristicky stdle znacny vliv vlady a
statnich orgdnd na fizeni ekonomiky, vyznamny podil stitnich zakdzek a odraz mnoha
tradic¢nich spolecenskych pristupli a zplsobi v uzivanych metodach vyroby i fizeni.

V 50. a 60. letech zaznamendvalo Japonsko velmi dynamicky hospodaisky rlst v
primeéru 10% rocné. V 70. letech se hospodarsky rtst zpomalil na pramér 4,5%, ale i tak méla
japonska ekonomika rychlejsi rist nez ostatni pramysloveé vyspélé zemé. V 80. letech se rist
zpomalil na pramér 2,5%. Poslednim vyraznym rokem ekonomického ristu byl rok 1988 s
ptirastkem HDP 6,2%. V 90. letech se japonskd ekonomika vyznacovala pietrvavajici vleklou
krizi, kterd v roce 1998 vyvrcholila vdZnou hospodafskou recesi na zdklad¢ utlumené doméci
poptavky. Prohloubily se ekonomické problémy z ptedchdzejicich let a hospodarstvi
vykdzalo nejhorsi vysledek v povalecném obdobi s poklesem HDP o 2,2%. V prubéhu roku
1999 se podafilo opakovanymi mimotfddnymi rozpoctovymi opatfenimi vlddy znovu
nastartovat hospodaisky rast a zhruba od poloviny roku 1999 primyslova produkce i celkovy
vykon ekonomiky zacaly vykazovat postupny nartst. V roce 2000 se situace v hospodarstvi
vyvijela pomérné slibn€, ve druhé poloviné roku vsak doslo k prudkému zpomaleni riistu a v
zavéru roku 2000 japonskd ekonomika vstoupila pomérné¢ necekané do dalS§iho obdobi
hospodéiského dtlumu, ktery se prohloubil v roce 2001. Na pfelomu roku 2001 a v prvnich
mesicich roku 2002 se zacaly v japonském hospodafstvi objevovat prvni ndznaky oZiveni, a to
zejména diky posileni japonskych vyvozi a postupnému poklesu stavu zdsob. Od pocatku
fiskalnitho roku 2002, tj. od dubna 2002 se japonské hospodaistvi zaCalo odrazet od
pomyslného dna.

Japonsko se vyznamnou mérou podili na celkovém obratu svétového obchodu. V
dovozech dominuji zejména suroviny. Skladba vyvozi je velmi bohatd. PrestoZe je Japonsko
znamo jako vyznamny svétovy vyvozce, vyvoj jeho ekonomiky zéleZi na vyvoji vnitiniho
trhu a vyvoz se podili na HDP pouze 8-10%. Vyznamny obchodni piebytek vznikl historicky
nejen na zdkladé obchodni dravosti japonskych vyvozct, ale i z diivodi silné ochranafské
dovozni politiky uplatitované az do 90. let. Japonsko si i pfes slozity stav doméci ekonomiky
v poslednich letech udrzuje ve svétovém hospodéfstvi pozici po USA druhé nejsilnéjsi
ekonomiky svéta. Podil Japonska na souhrnném svétovém HDP ¢ini cca 13%, podil Japonska
na HDP zemi OECD pfedstavuje zhruba 25%.

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje v roce 2003 a progn6za na rok 2004

4.1.1. Japonské hospodaistvi v roce 2003

Poté co doSlo ve druhé poloviné roku 2002 k obnoveni redlného ristu HDP,
pokracovalo mirmé oZiveni ekonomiky i v prvni poloviné roku 2003. V pribéhu roku pak
dochazelo k akceleraci tempa riistu, takze ctvrté Ctvrtleti zaznamenalo dokonce nejvyraznéjsi
hospodéisky rust za posledni dekddu. Tento rtst byl vyznamné taZen silnymi vyvozy,
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predevsim diky rostouci poptavce v asijskych zemich. Mezi asijskymi zemémi pak dominoval
vyvoz do Ciny, ktery dosahl dosavadniho maxima, pfi¢emZ pozitivnim jevem nesporné je, Ze
byl vice méné rovnomérné rozloZen mezi vSemi sektory. Tato situace se piiznivé odrazila i v
tradi¢nich primyslovych odvétvich, napt. v lod’aiském pramyslu ¢i ve vyrobé oceli. Doméaci
poptiavka nejprve k rGstu ekonomiky piili§ nepfispivala, coz vyvrcholilo v letnim obdobi.
V dasledku nebyvale chladného 1éta totiz doSlo k vyraznému propadu spotieby typicky
letniho zboZi (klimatiza¢ni jednotky, chladnicky, pivo, letni obleceni a obuv). Tento
nepiiznivy vyvoj vSak poptavka domacnosti nahradila zvySenymi nakupy pied koncem roku,
a to zejména v oblasti high-tech spotifebniho zboZi (digitalni fotoaparaty, mobilni telefony,
televizory s plochou plazmovou obrazovkou velkych thlopticek, DVD rekordéry).

V oblasti spotiebitelskych cen se japonskd ekonomika ani v roce 2003 nevymanila
z deflacni faze, ackoliv i zde doslo k rastu cen u nékterych poloZek, napt. u 1€katskych sluzeb
nebo u cigaret, u kterych doslo v ¢ervenci 2003 ke zvySeni spotiebni dan¢. Na podzim doslo k
ndriistu ceny i u jedné z hlavnich potravinovych komodit, ryze, na ¢emz se podepsala jeji nizZsi
uroda v disledku chladného 1éta. Podminky na trhu prace se v prib¢hu roku zlepsSovaly, ale
sektordlni a teritoridlni nekompatibilita zpasobily, Ze mimofddné navySeni pracovnich
nabidek se preneslo do ristu zaméstnanosti jen z malé Casti. Navzdory vyzna¢nému nartstu
podnikovych ziskd, mzdy nejen Ze nerostly, ale v mnoha ptipadech dochazelo spiSe k jejich
poklesu, zejména v piipadé pravidelnych ptilrocnich bonusi. To mélo v piipadé domacnosti
za nasledek propad miry jejich dspor na absolutn{ historické minimum.

Vyvoji v bankovnim sektoru dominovaly tfi udédlosti. Prvni z nich bylo bfeznové
jmenovani byvalého viceguvernéra japonské centrdlni banky (Bank of Japan) Toshihiko
Fukuie novym guvernérem této klicové narodni monetdrni instituce. Druhou vyznacnou
udélosti byla statni zachrana bankovni skupiny Resona Holdings Inc., kterd byla vytvotena 1.
bfezna 2003 slouenim bank Daiwa Bank a Asahi Bank. Touto fizi vznikla banka
s vyznamnou bilan¢ni sumou, kterd ji zatadila do tzv. Velké bankovni pétky. Jeji financni
zdravi nicméné bylo zna¢né¢ podlomené, coz se ukazalo jiz praveé v kvétnu, kdy Resona
formalné pozadala vladu o poskytnuti 1,96 bil. JPY z vetfejnych fondd, aby mohla doplnit sviij
nahlodany kapitdlovy zdklad a vydat se na cestu ozdravné financni kidry. Treti udélost byla
opét spojena se zdchrannym procesem, tentokrat v pfipadé€ regiondlni banky Ashikaga Bank,
ktera byla hlavnim hracem na trhu v prefektufe Tochigi. V listopadu 2003 prohlésila vlada
tuto banku za nesolventni, poskytla ji finan¢ni injekci ve vysi 1 bil. JPY a nakonec doslo
k dplnému znarodnéni tohoto finan¢niho domu.

Akciovy trh prosel v roce 2003 bouflivym vyvojem. Nejprve se v mésicich bieznu a
dubnu hlavni index tokijské burzy pohyboval na dvacetiletém minimu, aby ve druhé poloviné
roku narostl o uctyhodnych 40%. Navzdory tomuto vykonu zistivd Nikkei 225 Stock
Average vice nez 70% pod svym historickym maximem. Klicové dlouhodobé drokové sazby
(pro desetileté vladdni dluhopisy) se v ervnu 2003 propadly na droven pouhych 0,43%,
predstavujici absolutni historické minimum. Diky ndslednému strmému rtstu v prazdninovém
obdobi dosahly tyto sazby v zafi drovné 1,63%, aby poté opét mirné poklesly a po zbytek
roku 2003 fluktuovaly v pasmu 1,2-1,55%. Rychlé a trvalé posilovani JPY vici USD
vyvoldvalo béhem celého roku cetné obavy z moZzného dopadu tohoto vyvoje na japonské
vyvozce a na hospodaiské oziveni. Centralni banka uvolnila rekordni objem 20 bil. JPY na
meénové intervence, kterymi se pokousela ptibrzdit apreciaci JPY.

V roce 2003 poklesl pocet podnikovych bankrotii o 14,8% v porovnani s pfedchozim
kalendafnim rokem. I tak vSak celkem bankrot vyhlasilo 16 255 firem, které po sobé¢
zanechaly pohledavky v celkové vysi 11,582 bil. JPY. Mezi nejveétsi spolecnosti, které se
dostaly do neudrzitelnych financnich potizi, patii firma Huis Ten Bosch Co. Tento
provozovatel velkého zdbavniho parku v Nagasaki byl v tnoru 2003 donucen poZidat o
ochranu pted véfiteli, kdyZ jeho zdvazky dosdhly vySe téméf 230 mld. JPY. Do jesté
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zavratnéjSich financ¢nich problémut zabiedla skupina Kanebo Ltd., jejiZ zdvazky dosdhly na
konci zati 2003 astronomické hodnoty 520 mld. JPY. Kanebo Ltd. nejprve vyjednavala
s konkurenc¢ni spolecnosti Kao Corp. o moZnosti prodeje kosmetické divize Kanebo (v zdsadé
jediné zdravé Casti skupiny), ale nakonec (v tnoru 2004) se rozhodla od téchto jednani
ustoupit. Misto toho pozidala Industrial Revitalization Corp. of Japan (IRCJ) o pomoc pfi
restrukturalizaci jejich aktivit. IRCJ vznikla 16. dubna 2003 jakoZto sttni instituce, jejimz
cilem je urychlit odpisy nesplatnych dluhti a zachranovat hluboce zadluZzené, ale stile jesté
Zivotaschopné spolecnosti.

4.1.2. Vyhled na rok 2004

Znovuzvoleni pfedsedou vladnouci Liberdln¢ demokratické strany (LDP) v zaii 2003 a
vitézstvi LDP ve volbach do Dolni snémovny japonského parlamentu v listopadu 2003
posililo postaveni predsedy vlady Junichiro Koizumiho na domadci politické scéné. Premiér
Koizumi se tak stal nejdéle slouZicim ministerskym ptedsedou od vlady premiéra Yasuhiro
Nakasoneho, ktery byl v tfad¢ od 27.11.1982 do 6.11.1987. Soucasnd pozice tak umozZiuje
Koizumimu pokracovat v realizaci jeho strukturdlnich reforem, ve kterych se pokousi o
naruSeni tradi¢nich vazeb riiznych podnikatelskych zajmovych skupin a politickych lobby a
jejich vlivu na sméfovani narodniho hospodarstvi. Koizumi pfislibil, Ze jeho administrativa
bude usilovat o urychleni reforem finan¢niho a danového systému, prohloubeni deregulace
statni spravy v ekonomické oblasti a vyrazné Skrtani v rozpoctech ur€enych na vefejné prace.
Japonska vldda se tak pod taktovkou Koizumiho ve snaze podpofit slibné trendy oZiveni
ekonomiky zavdzala dale prohloubit reformni dsili prostfednictvim v€asné implementace
dokumentu ,,Zakladni kroky pro fizeni hospodéiské a fiskdlni politiky a strukturdlni reformy
vroce 2003“. Ve spoluprdci s centrdlni bankou md pak vldda v udmyslu pokracovat
v rozhodnych krocich k zajisténi stability mény a kapitdlovych trhl, pfi soucasném usili
vymanit japonskou ekonomiku z deflace.

Prvni ptedbézné udaje ekonomickych ukazateli v roce 2004 naznacuji, Ze tendence
zapocaté v roce 2003 budou pokraCovat. Lze ofekavat, Ze japonské hospodarstvi pijde v roce
2004 cestou mirného rustu, ktery bude tazen ptedevSim soukromou poptivkou. Bude
pokracovat ozZiveni v soukromém sektoru, které jiz nékolik mésicti indikuji zlepSujici se
vysledky ,.,tankanu® (byt’ stale v zdpornych hodnotéach), coz je ukazatel podnikatelské divery,
ktery ziskdva Bank of Japan z priizkumu nazor $éft japonskych spolecnosti. Zlepseni lze
ocekdvat i na trhu prace a snad i v pfipad¢ piijmi zaméstnancii. Tento vyvoj by pak mé¢l
nesporn¢ pozitivni zpétny vliv na oZiveni ekonomiky prostfednictvim rastu poptavky
domaécnosti. K rlistu naopak piili$ nepfispéje spotieba vlady, kterd bude pokracovat v zdméru
snizit vefejné investice o 30% do rozpoctového roku 2006. Vlada se nicméné nevyhne cca
1,8% narastu ve vydajich, ktery je zptsoben rostoucimi piispévky do systému zdravotniho
pojisténi a systému péce o starsi obCany.

Stabilizovany rlst americké ekonomiky, jakoZto nejvyznamnéjsiho japonského
ekonomického a politického partnera, spolu s expanzi ¢inské ekonomiky a ristem v dalSich
asijskych zemich podpoii bezpochyby dalsi pozitivni vyvoj japonskych vyvozi. Na strané
importl lze také ocekavat akceleraci, kterou podniti ozivujici se domdaci poptavka a definitivni
odeznéni efektli nemoci SARS. Vyznamnym mementem zde ovSem zlstdva otdzka obnoveni
dovozii hovéziho masa z USA a driibeZtho masa z n&kolika asijskych stati (Cina, Thajsko) a
USA. Zikaz na dovoz hovéziho masa z USA japonské vldda uvalila na sklonku prosince 2003
v souvislosti s tam¢j$im potvrzenim prvniho pfipadu vyskytu nemoci BSE, zdkaz dovozu
dribeziho masa z nékterych asijskych zemi a USA plati od ledna, resp. tnora 2004
v souvislosti s vypuknutim epidemie ptaci chiipky.
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V cenové oblasti lze predpoklddat, Ze dojde kristu indexu cen primyslovych
vyrobki, vyvolaném rostouci domdci i zahrani¢ni poptavkou. Jeho hodnoty se ale budou stile
pravdépodobné pohybovat v cervenych Cislech, stejné tak jako v piipadé indexu
spotiebitelskych cen. Lze se domnivat, Ze na trhu prace dojde k ristu zaméstnanosti zejména
v dynamicky se rozvijejicim sektoru sluzeb, pticemz budou probihat strukturdlni zmény, jako
napf. riist poCtu pracovnikli zaméstnanych pouze na casteCny uvazek.

V roce 2004 Ize sohledem na vsSechny vySe uvedené predpoklady ocekavat
v japonském hospodatstvi mirny kladny rist nomindlntho HDP. V kombinaci s cenovou
stagnaci, nebo spiSe pokracujici mirnou deflaci, to bude samozifejmé znamenat redlny rust
ekonomiky. Optimistické odhady japonské vlady hovoii o nomindlnim rtstu ve vysi cca 0,5%
a rastu redlného HDP na drovni 1,8%, odhady mezindrodnich organizaci jsou o nékolik
desetin procentniho bodu opatrnéjsi.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let

4.2.1. Struktura a objem HDP

Japonsky HDP za fiskdlni rok 2003 (duben 2003-bfezen 2004) €inil v béZnych cenich
podle predbéznych odhadt 500,60 bil. JPY, HDP za kalendaini rok 2003 ¢inil v béZnych
cendch 498,61 bil. JPY. Redlny HDP (v cenich roku 1995) ¢inil v kalenddinim roce 2003
podle ptedbéznych odhadt 547,13 bil. JPY, coZ pfedstavuje pomérné vyrazny narst oproti
redlnému HDP za kalendaini rok 2002, jenZ €inil 532,96 bil. JPY. V kalendédinim roce 2003
tak HDP vzrostl redln€¢ o 2,7% v porovnani s kalendafnim rokem 2002. Bez zohlednéni
deflace HDP vzrostl v kalenddinim roce 2003 nominélné o 0,1%. Japonska ekonomika rostla
redlné¢ po cely rok 2003, pocinaje druhym kvartilem rostl HDP nepatrné i nomindlng.
Hospodafstvi se tak, i s ohledem na pozitivni vyvoj svétové ekonomiky, podatilo pokraovat
v cesté oZiveni, nastoupené v druhé poloviné roku 2002. Vyvoj v roce 2003, zejména pak
v jeho druhé polovin€, dokonce ptfim¢l vladu, aby po sérii opatrnych prohlaSeni vefejné
deklarovala, Ze japonské hospodafstvi je jiZ na cesté k plnému oZiveni. Za rozpoctovy rok
nomindlni rist ve vysi 0,5% a redlny rust na drovni 1,8%.

Nasledujici tabulka uvadi piehled vyvoje HDP v poslednich péti letech. Udaje jsou
uvadény v mistni méné a v prepoctu na USD s pouzitim primérného rocniho kurzu JPY/USD
dle materidltl japonské centrdlni banky:

Nominalni Realny HDP Realny rist Nominalni Nominalni
HDP v cendch 1995 HDP HDP v USD HDP na
rok
obyvatele
(bil. JPY) (bil. JPY) (mld. USD) (USD)
1999 507,22 517,81 0,1 % 4452 35138
2000 511,46 532,54 2,8 % 4745 37392
2001 505,84 534,85 0,4 % 4161 32671
2002 498,10 532,96 -0,4 % 3980 31218
2003 498,61 547,13 2,7 % 4301 33688

Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy: Utad vlady, Ministerstvo financi, Bank of Japan
Na tvorbé japonského HDP se nejvyznamnéji podili terciarni sféra (cca 72%), coz

odpovida statutu Japonska jako jedné z ekonomicky nejvyspélejSich zemi svéta. Primyslova
vyroba se na tvorbé HDP podili cca 26%. Primarni sféra (zemédé€lstvi, lesnictvi a rybolov,
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téZba nerostnych surovin) vytvairi pouze méné nez 2% HDP. Podil zemédé¢lstvi jiz po fadu let
setrvava na zhruba stejné drovni, kterd vyplyva z jeho strategického socidlnitho vyznamu.
Nasledujici tabulka podava ptehled tvorby HDP ve srovnani fiskdlnich rokd 1998 a 2001
podle jednotlivych hlavnich ekonomickych odvétvi:

Odvétvi Podil na HDP | Podil na HDP
(1998, %) (2001, %)
Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov 1,8 1,8
TéZba a dobyvani nerostnych surovin 0,2 0,2
Primyslova vyroba 25,9 28,8
Stavebnictvi 7,8 9.5
Elektricka energie, plyn, voda 2,9 1,4
Velko- a maloobchod, restaurace, hotely 12,2 12,6
Sprava nemovitosti 11,9 9,7
Financni sluzby a pojistovnictvi 5,0 4,0
Doprava a spoje 6,3 5,7
Soukromé sluzby 16,4 12,4
Ostatni 9,6 13,9
Celkem 100,0 100,0

Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy (Statistics of Japan), ro¢enka Japan Economic Almanach 2002

4.2.2. Nezaméstnanost, inflace a stabilita mény

Urovei nezaméstnanosti v Japonsku je stile relativné nizka v porovnani s ostatnimi
vyspélymi primyslovymi zemémi. Vzhledem k hluboké a vleklé recesi narodni ekonomiky
vSak v poslednich letech zaznamenala relativné nebyvaly nértst. V roce 1995 ¢inila mira
nezaméstnanosti 3,2%, ¢imz byla poprvé presazena hranice 2 mil. osob. V roce 2000 bylo na
uréitou dobu vyrovndno povdlecné maximum 4,9%, v roce 2001 bylo toto maximum
prekroeno a nepfiznivy trend pokracoval i v roce 2002. V prosinci 2001 dosédhla
nezameéstnanost 5,6%, v roce 2002 nezameéstnanost oscilovala nad hranici 5%, avSak pod
touto rekordni hodnotou. Prumérna nezameéstnanost za kalendaini rok 2003 dosahla 5,3%,
tedy o 1 desetinu procentniho bodu nizsi hodnotu nez v roce 2002. Pozitivnim jevem ovSem
bezpochyby je vyvoj miry nezaméstnanosti v pribehu roku. Nezaméstnanost totiz v pritbéhu
druhého pololeti pozvolna klesala, azZ v samém zdvéru roku dosdhla hodnoty 4,9%, coz
pfedstavuje 30ti mésicni minimum této veliCiny. Podle vyjadfeni premiéra Koizumiho chce
vldda v roce 2004 pfijmout opatfeni s cilem tvorby novych pracovnich pfilezitosti, o jaké
konkrétni kroky by se ale mé¢lo jednat, vSak zatim nebylo specifikovano. Pfes uvedeny slibny
trend totiz zUstdva znacné problematickou napf. situace ve skupiné muzi ve véku 15-24 let,
kde naopak nezamé&stnanost roste a dosahla jiz 10%.

Udaje o nezaméstnanosti je tfeba hodnotit i v souvislosti se skute¢nosti, 7e v Japonsku
pracuje béZné pouze jeden €len rodiny - pfipadnd ztrita zam&stnani je proto mnohem vétsim
zdsahem do Zivota celé rodiny/domécnosti. Déale je tfeba uvaZzit skutecnost, Ze diky
pfezivajicim spoleCenskym zvyklostem (zaméstndni jako vyraz Zadouci pfisluSnosti k
ur¢itému kolektivu, nezaméstnanost naopak jako vyraz nizké schopnosti zapojit se do
spolecnosti a do zna¢né miry pfiznak ,,vyobcovani““ z komunity) se mnoho lidi v piipadé
ztraty zaméstnani zdrahd vibec kontaktovat piislusné organy (dfad prace, ufad socidlniho
zabezpeceni) a jejich nezaméstnanost tak ziistdva evidencné a statisticky nepodchycena. Z
vySe uvedeného vyplyva, Ze statistické tdaje o japonské nezaméstnanosti mohou byt pfi
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pouziti evropskych srovnani zavadéjici - japonské udaje jsou oproti evropskym ziejmeé
podhodnocené a i nizsi absolutni hodnoty tak implikuji vétsi negativni socidlni disledky.

Japonsko je zemi s relativné stabilni drovni cenové hladiny a v mezindrodnim
srovnani zemi s nejvyssi cenovou urovni spotiebitelskych cen zbozi a sluzeb na svété. Tokio a
Osaka patif tradiéné k nejdrazifm méstim svéta s cenovou trovni vyrazné prevysujici nejen
primér vyspélych zemi, ale i ostatni nadprimérné drahé lokality. V souvislosti s recesi
hospodéfstvi v uplynulych letech vykazovala v poslednim obdobi japonskd ekonomika
tendenci k cenové deflaci, které se japonskym tifadim nedafilo pIné ¢elit ani extrémné volnou
monetdrni politikou. Zatimco v rozpoctovém roce 2000 ceny primyslovych vyrobki
stagnovaly a spotiebitelské ceny vykdzaly pokles o nékolik desetin procenta, v letech 2001 a
2002 se deflacni tlaky prohloubily. Ve druhém pololeti roku 2002 se ale pokles cen zpomalil,
takze do roku 2003 zem¢ vstupovala s pomérnym uvolnénim deflacnich tlakd. Index
spotiebitelskych cen tak poklesl v roce 2003 o 0,3% v porovnini s rokem 2002, v ptipadé
indexu cen priamyslovych vyrobku §lo o pokles ve vysi 0,7%.

Japonska ména byla v roce 2003 naddle relativné nestabilni, ovSem pifi zachovani
vSech béznych atributli pIn¢ sménitelné mény hospodaiské velmoci. Japonsky jen prochdzi v
poslednim desetileti dramatickym kursovym vyvojem, ktery pokracoval i v roce 2003. Z
kursu 126 JPY/USD na zacatku roku 1993 posilil az na 80,65 JPY/USD v dubnu 1995, v 1été
1998 pak docasné oslabil az na 147 JPY/USD a na ptfelomu let 1999 a 2000 opét atakoval
hranici 100 JPY/USD. Do roku 2003 vstupoval jen s kurzem v drovni tésné pod 120
JPY/USD, coz jesté odrazelo vzdilené dopady pomérn¢ znacného oslabeni mény v roce 2001.
Od ledna do srpna 2003 jen vice mén¢ klidné fluktuoval kolem drovné 118 JPY/USD, aby od
zati zahdjil dramatickou apreciaci, kdy na konci roku 2003 posilil az na hodnotu 107,9
JPY/USD, pficemzZ pii n€kolika obchodovanich prolomil dokonce hranici 105 JPY/USD.
Takové posileni jenu vyvolalo na americké strané reakci, ve které se apelovalo na japonskou
centrdlni banku, aby provedla finan¢ni operace, pomoci kterych by byla utlumena dalsi
apreciace jenu vici dolaru. Prestoze Bank of Japan, piedev$im s ohledem na vyhlidky
japonskych exportérii, masivné¢ intervenovala na devizovych trzich proti dal$imu
zhodnocovini jenu (prostfedky uvolnéné na ménové intervence nakonec dosdhly
neuvétitelnych 20 bil. JPY), prevdzil vtomto sméru aspekt globdlniho oslabeni dolaru
v souvislosti s vyvojem situace v Irdku. Vzhledem k vyvoji v prvnich tfech ctvrtletich ale
primérny kurz €inil v roce 2003 piesn¢ 115,94 JPY/USD. Vyvoj sménného kursu jenu vici
hlavnim svétovym méndm trvale potvrzuje, Ze pozice jenu na sveétovych finanénich trzich
mnohdy neodpovidd zdkladnim ukazatelim japonské ekonomiky, ani béZnym pravidlim
trzniho ur¢ovani sménného kurzu mény. Proto je vyvoj sménného kurzu jenu velmi tézko
predvidatelny. Navzdory pokracujicim zdsahtim centrdlni banky se zdd, Ze i v roce 2004 bude
jen nepatrné posilovat — v inoru se obchodoval pramérné za 106,55 JPY/USD.

Urokové miry v Japonsku odrdzeji vyvoj ekonomiky. Japonské urokové sazby patif k
nejniz§im na svété a dlouhodobé se drzi na absolutnim minimu. Vzhledem k pokracujici
hospodaiské recesi pfistoupila v tnoru 1999 centrdlni banka po dohod¢ s vliddou k
bezprecedentnimu kroku a zavedla tzv. politiku nulové urokové sazby. V ramci této politiky
poskytuje centrdlni banka komerénim bankdm kratkodobé penézni zdroje na refinancovani
trvale za nulovy udrok (s vyjimkou kritkého pokusu o odvoladni politiky nulové sazby v roce
2000). V roce 2003 pokracovala centralni banka ve velmi volné ménové politice, s vyjimkou
vySe zminénych intenzivnich intervenci na devizovém trhu s cilem zbrzdit dalsi posilovan{
domdci mény. Politika centrdlni banky se logicky odpovidajicim zplisobem odrazila i na mite
urokovych sazeb v komer¢nim bankovnim sektoru. Nasledujici tabulka podava ptehled
vyvoje vySe zminénych ukazatell za poslednich pét let:
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Rok Nezaméstnanost Inflace Sménné kurzy Urokové

miry
Ceny Spotieb. | JPY/USD | JPY/EUR | zakladni

pramysl. ceny sazba

vyrobkil

1999 4,7 % -1,5 % -0,3 % 113,94 121,32 0,05 %
2000 4,7 % 0,1 % -0,7 % 107,78 99,47 0,20 %
2001 5,0 % -2,3 % -0,7 % 121,58 108,68 0,002 %
2002 5,4 % -2,0 % -0,9 % 125,14 118,06 0,002 %
2003 5,3 % -0,7 % -0,3 % 115,94 130,98 0,001 %

Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy (Statistics of Japan), japonské ministerstvo financi, centralni banka

4.3. Prumysl

4.3.1. Tempo rustu primyslové vyroby

Primyslova vyroba, resp. jeji rozvoj, byly zdkladem japonského povalecného
hospodaiského zazraku. Od poloviny 70. let se vSak struktura japonské ekonomiky méni ve
prospéch nevyrobnich odvétvi. I ptes klesajici podil na tvorbé HDP vSak primyslovéd vyroba
Japonska zaznamendvala tradi¢né vysoké tempo rastu. Toto tempo se zpomalilo v 90. letech
zejména v disledku rozsdhlé hospodéiské recese, kterd postihla sekundarni sféru narodniho
hospodafstvi nejvice. V roce 2000 doslo k prvnimu vyraznéjS$imu ristu od poloviny 90. let a
pramyslova vyroba vzrostla meziroéné o 5,7%. V roce 2001 vSak dramaticky poklesla o 7,9%
v disledku navratu hospodaiské recese. Pokles pokracoval i v roce 2002, ackoli mensi mérou
- dosdhl 1,4%. Naopak rok 2003 se jiZ nesl ve znameni mirného nartistu primyslové vyroby —
ptedbézné udaje hovoii o hodnoté 0,6%, pfiCemZ tento pozitivni vyvoj bude letos patrné
pokracovat.

Jednim z diivodil stagnace primyslové vyroby je jeji premistovani do zemi s nizS§imi
ndklady na pracovni silu - pfedev§im do jihovychodni Asie. Tento jev, oznaCovany jako
"vymilani" (hollowing out) japonské ekonomiky, je predmétem kritiky fady ekonomu. Ti se
obévaji, ze Japonsko nebude schopno dostate¢né rychle uskutecnit potfebné strukturdln{
reformy a tbytek pracovnich mist, zpisobeny "vymildnim", vyrazné zvysi nezaméstnanost v
zemi. Pfesun vyroby do zahrani¢i se tyka prakticky vSech odvétvi primyslu. Zatimco v roce
1985 se pouze 4% vyroby japonskych firem odehravala v zahranici, o deset let pozdéji to bylo
jiz 11,6%. V roce 2000 tento pomér Cinil jiz 14,5% a v roce 2003 se jednalo zfejmé jizZ o
téméf 20%. Nejmensi podil vyroby v zahrani¢i trvale vykazuje pfesné strojirenstvi (3% v roce
2001) a potravindfsky pramysl (pod 5% v roce 2001), nejvétsi podil vyroby v zahrani¢i maji
naopak japonsti producenti v elektrotechnickém pramyslu (32%) a vyrobé dopravnich strojt a
zafizeni (33%). Nejéastéjsi destinaci pfesunu vyroby je Cina, nasledovani Thajskem,
Filipinami a Malajsii.

4.3.2. Struktura primyslové vyroby a nosné obory

Oborova struktura japonské primyslové vyroby v historii tradi¢né pruzné reagovala na
celosvétové ekonomické klima i na svétové vyvojové trendy a s nimi se ménici poptavku. Po
druhé svétové vélce doslo k pfeorientovéni z oblasti lehkého primyslu na tézky a chemicky
pramysl. V obou téchto odvétvich dosdhlo Japonsko v povilecném obdobi vyznamnych
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Uspéchi a i v soucasnosti si zde udrzuje Spickovou udroven. Soucasné vSak byla velmi
cilevédome€ budovdna struktura perspektivnich vyrobnich odvétvi s vysokou pfidanou
hodnotou (automobilovy primysl, elektrotechnika, elektronika, atd.). Po dvou ropnych krizich
v 1. 1974 a 1978 doslo k zdsadni reorientaci japonské primyslové vyroby na obory s nejnizsi
materidlovou a energetickou ndro¢nosti a nejvy$$im stupném ptidané hodnoty. Rozhodujicim
Cinitelem rozvoje prumyslu se stal technicky a technologicky rozvoj a zavaznou ulohu pfi
restrukturalizaci primyslu sehrdva i snaha o co nejniz$i miru znecisStovani zivotniho prostiedi.

Tézist¢ pramyslové vyroby v Japonsku spo¢ivd v soucasnosti ve vyspélém
strojirenstvi, elektrotechnice, chemii, petrochemii a papirenském primyslu. Postupné klesa
podil ocelafstvi, vyroby lodi a textilniho primyslu, stabilni troven si zatim udrzuje stavebni
vyroba. Japonsko je jednim z nejvétSich svétovych vyrobci priimyslového strojniho zafizent,
elektrickych stroji pro domdci a pramyslové uziti, vypocetni techniky, polovodicu,
tranzistori, generatortt elektrické energie, elektromotorti, transformatort, spotiebni
elektroniky (barevnych televizorii — dnes pfedevsim TV s plochou plazmovou obrazovkou,
audio/video pfistrojii, DVD piehravaci a rekordért, digitalnich fotoaparatli, mobilnich
telefond, mikrovlnnych troub, faxovych pfistroji), dopravnich zafizeni (osobnich automobilu,
motocykll, jizdnich kol, Zelezni¢nich vagonli, namofnich lodi) a pfesnych pfistroja,
fotooptiky a hodinek. Dlouhodobé se snizuje vyznam textilniho primyslu, ktery historicky
byval jednim z hlavnich pramyslovych odvétvi zemé.

Mezi nejdynamictéji se rozvijejici prumyslova odvétvi patii vyspeld elektronika
(pocitace a jejich soucasti, audio a videotechnika, hudebni technika, reprograficka technika,
komunikac¢ni technika, polovodice, atd.) a vyroba primyslovych robotii. Specifické postaveni
zaujimaji materidly a technologie souvisejici s rozvojem jaderné energetiky a biotechnologii a
nanotechnologii. Obéma témto oblastem je vénovéana v Japonsku zvlastni pozornost, v prvnim
pfipadé zejména s ohledem na bezpecnost, ve druhém a tfetim piipadé coby obortim
budoucnosti a pfiS§tim hlavnim zdrojim komparativni vyhody ve svétovém hospodarstvi.

Podil jednotlivych hlavnich odvétvi na celkové primyslové vyrobé v roce 2003
(méfeno podilem na celkovém objemu realizované prumyslové vyroby) c¢inil zhruba:
potravindisky pramysl 14%, textilni pramysl 2%, vyroba papiru a celulézy 2%, chemicky
pramysl 11%, hutni prvovyroba a kovoprimysl 8%, vSeobecné strojirenstvi 6%,
elektrotechnicky primysl 25%, vyroba dopravnich zafizeni 16%, pfesné strojirenstvi 2%.

4.4. Stavebnictvi

Stavebnictvi je v Japonsku tradi¢né jednim z klicovych obort. V povilecném obdobi
byla rozsahld stavebni ¢innost vyznamnou soucdsti rekonstrukce a modernizace zemé¢, diky
niZ se zasadnim zplisobem zmeénila tvar japonskych mést i japonské krajiny. V uplynulych
desetiletich se japonskd stavebni vyroba vyznamenala ve svétovém méfitku mnoha novymi
technologickymi postupy i duspéchy v podobé konkrétnich primatd ¢i rekordu.
Charakteristickym rysem japonského stavebnictvi je i vyrazny podil vefejnych praci a
projektt financovanych ze stitnich a mistnich rozpoctu. I proto existuji pomérn¢ izké vazby
mezi nékterymi subjekty ve stavebnim sektoru a japonskou domaéci politikou.

V poslednich letech japonské stavebnictvi prochdzi téZkym obdobim. Vlekla recese
devadesatych let byla zatézkdvaci zkouskou pro celou japonskou ekonomiku, tedy i
stavebnictvi. Objem stavebnich praci od roku 1990 trvale klesal, ackoli ubytek soukromych
investic byl zcasti vyvaZovan prilivem rozpoctovych prosttedkli, jimiz se vlada snazila
ochranit stavebni sektor pfed plnym dopadem hospodaiské recese. Pocet pracovniki ve
stavebnictvi v souvislosti s nartistem stitnich zakazek rostl az do roku 1997.
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V zavéru devadesatych let dolehl neutéSeny stav japonské ekonomiky plné i na
stavebnictvi. MoZnosti dal$i podpory stavebnich firem formou statnich zakdzek narazily na
fiskalni ohledy. V roce 2000 se mnohé stavebni spolecnosti zaradily mezi nejproblematictéjsi
podniky a jejich pfedvérovanost se stala problémem nejen pro n¢ samé, ale i pro vetitelské
banky a potazmo celou ekonomiku. Stavebni firmy zac¢aly hromadné pozadovat odepsani casti
svych dluhil - tyto pozadavky v roce 2000 ptresdhly 2 bil. JPY. Narazily vSak na redlné
moznosti finan¢nich instituci vyhovét témto pozadavkiim i jejich ochotu tak ucinit. Dals{
pokles objemu statnich zakdzek, stagnujici poptivka soukromého sektoru a neoblomnost
vetitelt zptsobily v roce 2000 urCitou atmosféru paniky mezi stavebnimi firmami, v roce
2001 pak vedly k rozsahlejSim restrukturalizacim. Prvni vyznamnd stavebni firma ohlasila
upadek v prosinci 2001 (Aoki Corporation). Nekolik ostatnich firem v zavéru roku 2001 a v
roce 2002 vyjednalo alespon casteCnou restrukturalizaci svych dluhi a ndaslednou
rekapitalizaci, av§ak podminénou drastickymi racionalizaCnimi opatfenimi. Skutecnosti vSak
zustava pokraCujici pokles objemu stavebnich zakizek v ekonomice, ktery v roce 2002
zaznamenal dal$i rekord, takZe objem stavebni vyroby v roce 2002 predstavoval méné nez
75% trovné roku 1995. Na dal$im poklesu stavebni vyroby v roce 2003 se podepsala zejména
realizace jednoho ze stéZzejnich cili strukturdlnich ekonomickych reforem premiéra
Koizumiho, totiZ sniZeni objemu vefejnych investic o0 30% do roku 2006. JelikoZ vyznamnou
¢ast téchto finan¢nich prosttedkt dlouhodobé ukrajovaly praveé vetfejné stavebni projekty,
patii v soucasné dob¢ stavebni sektor k odvétvim, kterd jsou a budou reformnimi opatfenimi
zasaZena nejvice. Jednim z klicovych planovanych reformnich krokl je rovnéZ privatizace 4
stitem fizenych spolecnosti v oblasti silni¢nich staveb. U nejvétsi z nich, Japan Highway
Public Corp., doslo v listopadu 2003 k vyméné prezidenta, nebot’ ten dosavadni se pokousel
branit vlaidnimu zdméru privatizovat tuto spolecnost.

4.5. Zemédélstvi

Zemedelstvi (v€etn€ rybolovu a lesnictvi), které diive tvofilo hlavni patef narodniho
hospodafistvi, jako celek v poslednich desetiletich relativné rychle ztracelo na vyznamu ve
srovndni s ostatnimi sektory ekonomiky. Obdélavana zemédelskd ptida veéetné sada a pastvin
pomalu a postupné klesd a ptredstavuje necelych 13% celkového tizemi zem¢ (asi 49 tis. km?,
coz je jen asi 80% plochy obd€lavané v 60. letech, kdy expanze zeméd€lskych ploch
vrcholila). Na tvorbé HDP se zemédélstvi podili méné nez 1,3%. Zaméstnava vSak témet
4,2% pracujicich a celkoveé na farméach Zije 10,2% populace. Mezi roky 1990 a 2000 se pocet
zemédélct snizil o 25%, presto ma zemeédelstvi v Japonsku nadéle velky vyznam pro socidlni
stabilitu mimomeéstského obyvatelstva.

Specifickym rysem japonského zeméd¢lstvi je jeho rodinny charakter. V roce 2000
bylo v Japonsku 3,12 mil. domdcnosti zabyvajicich se zemédé&lstvim coby hlavnim zdrojem
obzivy. Primérnd velikost pozemkii obhospodatfovanych jednou rodinou se pohybovala od
0,5 do 1,5 ha (coz je mén¢ nez 10% primérné rozlohy farem v Nizozemsku, které jsou podle
zapadniho standardu povazovany za malovyrobni). Divodu je vice, véetné velké Clenitosti a
hornatosti Japonska a vysoké ceny pudy ve vyhodnéji poloZenych oblastech. Velké
zemédé€lské podniky s rozsdhlymi obhospodafovatelnymi plochami jsou pouze na Hokkaido,
kde vice nez polovina farem obhospodaiuje pozemky o rozloze 10 a vice hektarti. Dal§im
specifikem je vysoky prumérny veék obyvatel pracujicich v zemédé€lstvi, jehoZ diivodem je
migrace mladSich lidi do méstskych oblasti. V roce 2003 tak pracovalo v zemédé€lstvi jizZ jen
2,66 mil. osob, pricemz podil osob nad 65 let dosahoval v této skupin¢ témér 55%.

Zemedelska vyroba je velmi intenzivni, ale jeji efektivnost je ve svétovém srovnani
nizkd. Zemédé€lstvi je dotovdno a regulovano stitem. V oblasti dovozu jsou zemédé€lské a
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potravindiské vyrobky ptredmétem silné ochranatské politiky. Z téchto divodl jsou ceny
potravin na japonském trhu enormné vysoké. Jednim z ptikladil je cenova droven ryZze mistni
produkce, kterd je az pétkrat vyssi neZ na svétovém trhu.

Japonsko je ve vyrobé potravin sobéstacné z méné nez 40% a zavislost na importu
neustdle nartstd. Nejvetsi sobéstacnost vykazuje Japonsko v zeleniné (82%), ryzi (95%, ale
klesajici tendence) a vejcich (95%). Dlouhodobé nizka je naopak sobéstacnost u masa (52%),
ovoce (49%) a pSenice (11%). Japonsko je nejveétsim svétovym dovozcem potravin - v roce
2003 ¢inila hodnota dovozu potravin 5,10 bil. JPY (cca 44 mld. USD, relativné stabilizovana

tiroven). Nejvétsi ¢ast dovozii pochdzi z USA (pies 30%) a Ciny (pfes 10%), vyznamné jsou i
dovozy potravin z Austrédlie (témét 7%) a Thajska (5%).

4.5.1. Rostlinna a zivoc¢iSna vyroba

N4

Nejvyznamnéjsi plodinou je ryZe, kterd se péstuje na zhruba 1,9 mil. ha, cozZ je asi
40% celkové plochy obhospodarované ptdy. V roce 2003 bylo vypéstovano cca 7,79 mil. tun,
coz predstavuje pokles o 1,1 mil. tun oproti roku 2002. Tento vyrazny propad byl zplisoben
predevsim dusledky nezvykle chladného 1éta. Znacny je rozsah produkce zeleniny (brambory,
okurky, houby shiitake, rajska jablka, zeli, ¢inské zeli, cibule, salat, japonska fedkev, mrkev,
s6ja), ovoce (jablka, mandarinky, japonské hrusky nashi) a primyslovych plodin (tabdk, caj,
cukrovd fepa).

V roce 2002 ¢inila produkce masa cca 3,38 mil. tun - z toho hovézi maso 495 tis. tun,
veprové maso 1,26 mil. tun a driibezi maso 1,62 mil. tun. Od roku 1985 se produkce masa
snizovala na zdklad¢ tlaku konkurence dovozu pfi stoupajici spotfebé z divodu zmén
spotiebitelského jidelni¢ku, v letech 1999 a 2000 zaznamenala mirny nartst. V roce 2003 se
produkce masa udrzovala na urovni pifedchozich let. Produkce mléka a mlénych vyrobka se,
stejné jako v roce 2002, pohybovala na trovni 8,4 mil. tun.

Vyznamnym mementem pro rok 2004 ovSem zistivd otizka obnoveni dovozl
hovéziho masa z USA a driibeZtho masa z n&kolika asijskych stati (Cina, Thajsko) a USA.
Zikaz na dovoz hovéziho masa z USA japonskd vlada uvalila na sklonku prosince 2003
v souvislosti s tam¢j$Sim potvrzenim prvniho piipadu vyskytu nemoci BSE, zdkaz dovozu
dribeziho masa z né€kterych asijskych zemi a USA plati od ledna, resp. unora 2004

v souvislosti s vypuknutim epidemie ptaci chiipky.

4.5.2. Rybolov

Ryby a moisti ZivoCichové tvoii vyznamnou cast japonské produkce i spotieby
potravin. Podobné jako v rostlinné a ZivoCisné vyrobé¢ méla i v rybolovu zaméstnanost
klesajici tendenci, a to absolutné i relativné. V roce 1965 se rybolovem zabyvalo 612 tis.
osob, tj. cca 1,5% pracovni sily, zatimco v roce 1995 jiz jen 301 tis. osob, tj. 0,4% celkové
pracovni sily. Ve druhé poloviné devadesatych let se pocet stabilizoval v rozmezi 260-290 tis.
osob. V roce 2003 bylo rybolovem zaméstnano 270 tis. pracujicich, z toho 200 tis. muZza.
Kombinace rybolovu a chovani ryb a moiskych Zivocichi dosdhla vrcholu v roce 1984
(produkce 12,8 mil. tun). V roce 2003 cinila produkce pouze cca 5,83 mil. tun celkového
vylovu (zejména tundk, sardinky, makrely, lososi a pstruzi). Zhruba polovinu produkce
pfedstavuje vylov na otevieném mofi, dalSich 25% vylov v pobfeZznim Selfu. Pres 20%
produkce pochdzi z umélého chovu, pficemz podstatnou €ast z toho tvoii umély chov ve slané
vodé.

Dtivodem setrvalého poklesu rybolovu je jednak sniZeni dlovki v pobfeznich vodach,
jednak ztiZeni podminek pro rybolov v bezprostfedni blizkosti Japonska poté, co fada zemi
roz§ifila oblast svych vysostnych vod na 200 milové padsmo. Do roku 1989 bylo Japonsko
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pravidelné zemi s druhym nejvétsim ro¢nim dlovkem, v devadesatych letech vSak svou pozici
ztratilo. Pres celkové sniZzeni mnoZzstvi ulovkil zistava Japonsko v rybolovu na ctvrtém misté
na svété (za Cinou, Chile a Peru). Pokles vlastni produkce je ve stile vétsi mife vyrovnavan
dovozem ryb, ktery v roce 2003 dosahl 2,76 mil. tun (12,7 mld. USD).

4.5.3. Lesnictvi

Do Sedesatych let bylo Japonsko ve vyrobé dieva sobéstacné. Obdobi vysokého rustu
pocinajici v Sedesatych letech a nasledny boom ve stavebnictvi vSak vyvolaly bezprecedentni
naroky na tradini stavebni materidl, kterym je v Japonsku dfevo. Zalesnénd plocha
japonského dzemi je 24,9 mil. ha, tj. 66% celkového tzemi. Celkové je na této plosSe
registrovano zhruba 3,8 mld. m’ rostouci dfevni hmoty, z ¢ehoZ 2,3 mld. tun pfipadd na
jehlicnany a 1,2 mld. tun na listndCe. Znacna Cast lesnich ploch vSak zlstavd nevyuZita
vzhledem k narocnosti terénu a tim dané relativni nedostupnosti. T¢Zba tak probiha pouze na
pomérné malém Uzemi. Japonsko je vyznamnym dovozcem dieva a dievénych polotovari s
klesajici sobéstacnosti dosahujici v soucasnosti pouze cca 20%. Japonské lesni hospodarstvi
je dlouhodobé v tutlumu, nebot” kryti potteb dieva dovozem se ukdzalo v mnoha ohledech
vyhodné&jsi (financné, ekologicky, apod.). Zatimco v roce 1960 pracovalo v lesnim primyslu
440 tis. osob, v roce 2000 uZ jen 67 tis. osob. Cela Ctvrtina téchto pracovnikl je pfitom ve
véku nad 65 let.

4.6. Sluzby

Sektor sluzeb v poslednich desetiletich, a zvlasté pak od poloviny osmdesatych let,
vyznamné rostl. Podil na tom mély vladdou fizené zmény ve struktufe primyslu a zména
zivotniho stylu podstatné casti obyvatelstva. Japonsko se postupné stalo zemi s pfevahou
sluZzeb, coz se projevilo tim, Ze vice neZ 60% pracovni sily je zaméstndno v tercidrni oblasti
(velkoobchod, maloobchod, finanéni sluzby a banky, pojisStovnictvi, obchod s nemovitostmi,
doprava, telekomunikace apod.). Japonsko je jednim z hlavnich svétovych finan¢nich center a
finanéni sektor tvofi nejduleZitéjsi soucdst oblasti sluZzeb z hlediska zapojeni Japonska do
svétové ekonomiky.

Japonsky velkoobchod a maloobchod zasluhou stitnich regulaci i1 tradicnich
distribu¢nich vztahti dosud nedosahuji efektivnosti srovnatelné s ostatnimi vyspélymi
zemémi. Vzhledem k tradi¢ni slozité distribu¢ni struktufe je pomér velkoobchodniho prodeje
k maloobchodnimu mnohem vys$§i neZ v ostatnich rozvinutych zemich. Tento rozdil se vSak
postupné stird vzhledem k rostoucimu poctu modernich velkokapacitnich maloobchodnich
prodejnich mist (obchodni domy, supermarkety, apod.) a k rostoucimu tlaku zahrani¢ni
konkurence. Rok 2000 byl pro japonskou obchodni sit’ zlomovy, nebot’ na japonsky trh
vstoupily dv€é vyznamné zahranicni obchodni spole¢nosti CostCo (USA) a Carrefour
(Francie), ob¢ s plany na vybudovani sit€¢ obchodnich stfedisek zapadniho stylu. V roce 2003
provozovala firma CostCo dvé prodejni mista na predmésti Tokia a ma plany zprovoznit
dalsich 5 nédkupnich stfedisek béhem pfistich nékolika let. Firma Carrefour v roce 2003
provozovala jiz 7 hypermarketii. V prvni poloviné roku 2002 vstoupil na japonsky trh
americky gigant Wal-Mart, byt ne pod vlastni znackou, ale prostfednictvim japonské
spolecnosti. Atraktivnost Japonska pro investory tkvi pfedevsim v klesajicich cendch pudy a
druhém nejvétsim trhu na svét€, s kupni silou 1 mld USD rocné. Z domacich maloobchodnich
podnikti zaznamenaly v roce 2003 nejvétsi rozmach malé diskontni obchody, jimzZ se nejlépe
podatilo vyuzit defla¢nich tlakd zhorSujicich hospodéiské vysledky vétSiny obchodnikd. V
disledku deflace naopak velkoobchody vesmés zaznamenaly dalsi pokles trzeb.
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Sektor obecnych sluzeb se v roce 2003 drZel na stejné drovni jako v roce 2002.
Nejlépe se dafilo oblastem sluzeb spojenych s modernimi technologiemi a zabavou (mobilni a
bezdratové telekomunikace, internetové sluzby, zabavni pramysl, satelitni vysildni) a déle
sluzby poskytované soukromymi podnikatelskymi subjekty v socidlni infrastruktuie
(zprosttedkovani snatkll, domdci socidlni péce, stacionarni socidlni péce).

Tradi¢n¢ velké rezervy nadéle pietrvavaji v oblasti domdaciho cestovniho ruchu. I pres
existujici infrastrukturu dopravni sit¢ a ubytovacich zafizeni nepatii z divodu relativné
vysokych ndkladli tuzemsky cestovni ruch k oblastem s vysokym podilem na spotiebé
domécnosti. Obvykle je ddvdna piednost zahranicnimu cestovnimu ruchu. Tento trend
zménily docCasné¢ uddlosti 11.9.2001, v jejichz dusledku velkd c¢ast vydaji domdcnosti
normdlné sméfujicich na turistiku v zahrani¢i plynula v poslednim &tvrtleti roku 2001 do
domdci turistiky. Rok 2003 ovSem v tomto vyvoji pfinesl obrat a japonSti turisté opét zacali
svou dovolenou sméfovat do zadmotskych destinaci. Pocet zahrani¢nich turistd pfijizdéjicich
do Japonska je dlouhodobé na nizké drovni (zejména ve srovndni s ostatnimi zemémi
vychodni a jihovychodni Asie) z diivodu vysokych cen dopravy, ubytovani a potravin. Jeden
zcili programu vlddy premiéra Junichiro Koizumiho, uloZeny vécné piislusSnému
ministerstvu pudy, infrastruktury a dopravy, je zdvojndsobit pocet zahrani¢nich turist
ptijizd&jicich do Japonska.

4.7. Infrastruktura

Japonsko patii k zemim s velmi dobfe rozvinutou infrastrukturou. Na jeji budovéani,
provoz a udrzbu ovSem vydava ro¢n¢ vétsi ¢ast HDP nez srovnatelné vyspélé zemé. Vysoké
ndklady na infrastrukturu souvisi s velkou ¢lenitosti souostrovi, hornatosti zemé, pottebou
budovat konstrukce odolné proti Zivelnym pohromdm (zaplavam, zemétfesenim, tajfuntim,
pudnim sesuviim) a se zpusobem rozhodovéani a provadeéni vefejnych zakazek, skrze které
jsou infrastrukturni stavby Casto budovany.

4.7.1. Doprava

Japonsko disponuje rozsihlou siti silnic, Zeleznic, pravidelnych leteckych spojeni i
lodnich linek. Celkova délka silnic v Japonsku je t¢éméf 1,2 mil. km. Dalni¢ni sit’ v roce 2000
zahrnovala 7548 km délnic a rychlostnich komunikaci. Zelezniéni sit' Japonska je jedna z
nejhustSich na svété. Znacné rozvinutd je i leteckd doprava.

Nejvétsi podil na osobni prepravé ma automobilovd doprava (66%), nédsledovand
Zelezni¢ni (28%), leteckou (5%) a lodni dopravou (pod 1%). Podil silni¢ni automobilové
dopravy od 70. let neustale narGsta spolu s motorizaci Japonska a vyrazny rist zaznamenava i
vnitrostatni letecka preprava.

Pocet motorovych vozidel v zemi presahl v roce 2001 76,5 mil., z ¢ehozZ je pres 52,7
mil. registrovano k provozu na vefejnych komunikacich (z toho 42,7 mil. osobnich aut, 8 mil.
nédkladnich aut a cca 2 mil autobust a ostatnich vozidel).

Vyhodou japonské Zeleznicni sité je jeji velka hustota, pfesnost a castost spoji. Po
privatizaci Zeleznic v roce 1987 doSlo ke zlepSeni sluzeb Zeleznicnich spolecnosti a
dasledkem toho je i zvySeni poctu pasazéri (nardst o 16% mezi roky 1985 a 1997). V
soucasnosti se 64% osobni Zeleznicni pfepravy uskuteCiiuje na statni Zeleznici (JR - Japan
Railways) a zbyvajicich 36% na linkéch ostatnich, prevazné soukromych prepravct. Japonské
statni drahy JR pfitom vyrazn€ pfevazuji v pfepravé na veétsi vzdélenosti, a to zejména diky
siti superrychlych spojt Sinkansen. Podil superexprest Sinkansen (s cestovni rychlosti az 300
km/hod.) na vnitrostatni prepravé neustdle nariistd a v soucasnosti sestava z péti linek (dalsi
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dv¢ linky jsou provozovany jako “mini-Sinkanseny”, tj. s podobnymi vlaky, ale niZ§i provozni
rychlosti). Ve vystavbé jsou dalsi dseky na severu Hon$u (spojujici Hachinohe s Aomori), ve
sttednim HonS$u (mezi Naganem a Kanazawou) a na Kjisu (mezi Hakatou a Kagoshimou).
Existuji pldny na vybudovéni Sinkansenové trat¢ z HonSu na Hokkaido (mezi Aomori a
Sapporo). V roce 1990 piepravily Sinkanseny 260 tis. cestujicich, v roce 1995 jiz 275 tis. V
roce 2001 se pocet ptepravenych osob pohyboval kolem 282 tis.

Neustdle se zvySuje obliba letecké dopravy a civilni letiSt€ je u kazdého vétsiho
japonského mésta. Mezindrodni pfeprava probihala v roce 2000 na 34 letiStich, z nichZ vSak
pouze 4 byla zafazena mezi vlddou uznand mezindrodni letiSt€. Hlavnimi leteckymi ptepravci
v Japonsku jsou Japan Airlines (JAL), All Nippon Airways (ANA) a Japan Air System (JAS).
Vsechny tfi spolecnosti provozuji jak vnitrostatni, tak i mezinarodni ptepravu. Do roku 1985
drzel JAL monopol na mezinidrodni pfepravu. S postupujicimi deregulacemi v letecké
prepraveé vznikly v roce 1998 dvé nové letecké spole¢nosti Skymark Airlines a Hokkaido
International Airlines (Air Do), které se zamétuji na vnitrostatni pfepravu. V roce 2001 bylo
rozhodnuto o vzniku dal$i letecké spolecnosti Skynet Asia Airways, kterd zacala provozovat
vnitrostatni spoje na trase Miyazaki-Tokyo v roce 2002. Spolecnosti Air Do se ovSem
nedafilo dle pivodnich ocekdvani, a tak byla v ¢ervnu 2002 donucena pozadat soud o ochranu
pred véftiteli. Po tomto kroku se dostala do revitalizacniho programu pod ochrannymi kiidly
spolecnosti ANA. V fijnu 2002 pak v disledku rostouci konkurence doslo k dohod¢ mezi JAL
a JAS vedouci ke vzniku holdingové spolecnosti, kterd se zatfadila na 6. misto nejvétSich
svétovych leteckych prepravcl. Vnitrostatni linky pfepravily vroce 2001 na 95 mil.
cestujicich. Mezindrodni linky z a do Japonska vyuZiva ro¢né€ ptes 22 mil. cestujicich, z nichz
asi 17 mil. je Japonct a 5 mil. tvoii cizinci. Pfes 80% cestujicich v mezindrodni pfepravé z a
do Japonska (cca 17,5 mil.) vyuZivé sluZeb japonskych leteckych spole¢nosti.

V nékladni pfepravé €ini podil silni¢ni dopravy 54%, lodni dopravy 42%, Zeleznic 4%
a letecké dopravy pod 1% (méfeno realizovanymi tunokilometry). Pfevdzna ¢4ast pfepravy se
pfitom uskuteciiuje po silnici (91% vSeho ndkladu).

Vyznamnou slozkou piepravnich vykonti je mezindrodni lodni doprava. Objem
pfepravy €inil v roce 2002 zhruba 485 mil. tun.

4.7.2. Spoje a telekomunikace

Do dubna 1985 byl domdci telekomunikacni trh ovlddan stitnim monopolem NTT
(Nippon Telegraph and Telephone Public Corp.). V Cervenci 1999 byla NTT reorganizovdna
vramci jedné holdingové spolecnosti na dv€ regiondlni a jednu mezindrodni spolecnost.
Rozpad NTT urychlil vstup mnoha dalSich soukromych telekomunikaénich firem a ciziho
kapitalu do tohoto priimyslového odvétvi.

Japonsko disponuje velmi rozvinutou telekomunika¢ni siti. Telefonni spoje jsou 100%
digitalizovany. Telefonni sit md cca 75 mil. Gcastnikll a 760 tis. vefejnych tel. automatt, z
toho témet 96% piistroji na tel. karty. Obrovsky rozmach zaznamenaly v poslednich letech
mobilni telefony - v roce 2000 piedcil pocet drziteli mobilnich telefoni pocet majitelt
pevnych telefonnich linek. Na konci roku 2002 byl v zemi v provozu 51 mil. pevnych
telefonnich linek a pfes 73 mil. mobilnich telefonti. Zatimco pocet pevnych linek se od roku
1995 do konce roku 2002 sniZil o vice nez 11 mil., pocet tcastnikl v mobilni siti vzrostl o 63
mil. Nejvétsi vzestup za posledni dva roky zaznamenaly mobilni multimedidlni a
multifunk¢ni telefony treti generace.

Znacny je rozvoj mezindrodnich telekomunikaci s vyuzitim satelitnitho spojeni a
optickych kabell s vysokou rychlosti pfenosu hlasu a dat. Kvalita sit¢ je mimotadné vysokd a
umoznuje vyuZiti také pro pocitacovy pienos. V roce 2000 byl odstartovan provoz ADSL
linek, jeZ zacaly byt pIlné€ zavadény v pritbéhu roku 2001. S tim souvisi i rozvoj internetové
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rozmach. Na internet bylo na pocatku roku 2000 pfipojeno 21,4%, v roce 2001 jiz 31%
domaécnosti. Podle vlddniho odhadu pouzivalo vroce 2003 internet pfes 60% obyvatel.
Urcitym omezenim dalS§iho rozvoje je skutecnost, Ze vyuZiti PC v domdcnostech je v
Japonsku nizZ8i nez ve srovnatelné vyspélych zemich. Rychlé Sifeni pocitacové techniky v
podnicich, Skoldch a stitni spravé v poslednich letech vSak toto omezeni vyvaZzuje. V dubnu
2002 byl dokoncen vladni projekt na vybaveni vSech stfednich Skol internetem. Tento projekt
je soulésti vladniho programu na vybudovani infrastruktury umozZiujici vysokorychlostni
internetové pripojeni do roku 2005 (tzv. e-Japan Strategy).

Televizni vysilani je Siteno statni vysilaci spolecnosti NHK a fadou soukromych
stanic. Pocet pozemnich TV programi pfijimanych v Tokiu je 8, existuje vSak moznost
satelitniho TV piijmu (n€kolik provozovatelt s nabidkou 3-45 kandlll) a postupné se rozsifuje
nabidka kabelové TV - v roce 2002 bylo pfipojeno vice nez 25% domadcnosti. Nabidka
rozhlasového vysilani je, napt. v porovnani s USA, pomérné nizka a zahrnuje nékolik statnich
stanic (NHK Radio) na stfednich vlnich a mistni stanice na FM. Japonskd spolecnost NHK
zajiStuje téZ vysilani televize i rozhlasu pro zahrani¢i. V roce 2000 bylo zahdjeno zkuSebn{
televizni vysilani v digitalnim formatu. Dne 1.12.2003 bylo toto pozemni digitdlni vysilani
spusténo v ,ostrém provozu“ ve tfech nejvétsich japonskych méstech — Tokiu, Osace a
Nagoji. Rozsiteni této technologie do televizni sité¢ na vét§iné tizemi Japonska je planovano
kolem roku 2005.

4.7.3. Energetika

Japonsko mé vysoce rozvinuty energeticky sektor a patii k nejvétsim vyrobciim a
spotiebitelim energie na svété. VIadda pfijala v roce 1998 zakladni strategicky dokument pro
oblast energetiky, ktery vytyCuje zdkladni cile zem¢ v energetice az do roku 2010. Cilem
vlady je pfedevsim sniZit zavislost zem¢ na dovozu ropy ve prospéch domacich zdroja
energie. S tim souvisi rozvoj jaderné energetiky, vyuzivani geotermdlni energie a pokusy o
vyuZzivani dalSich netradi¢nich energetickych zdroju.

V roce 2002 c¢inila produkce elektrické energie 923 tis. GWh, pficemZ podil
hydroelektraren €inil 9%, tepelnych elektrdren 55% a atomovych elektraren 35%. B&hem
n¢kolika mésict muselo byt do dubna 2003 z bezpecnostnich divodii uzavieno 17 jadernych
elektraren poté, co vySlo v zat{ 2002 najevo, Ze kliCovad japonskd spolecnost provozujici
atomové elektrarny v okoli Tokia (Tokyo Electric Power Co. - TEPCO) zfalSovala
zavérecnou zpravu bezpecnostni inspekce. Jak se pii pozdéjsi kontrole ukézalo, trhliny
v n€kolika reaktorech zptsobily vazné uniky radioaktivniho materidlu a zdvazné ohrozily
nejen bezpecnost zaméstnancu elektrarny, ale i jejich blizkého okoli.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Rozvojovd pomoc poskytovand Japonskem je dileZitou soucdsti zahrani¢ni politiky
zemé. Ackoliv z hlediska poméru objemu rozvojové pomoci k HDP nepatii Japonsko ke
svétové Spicce, v absolutnich objemech zdrojii vénovanych na rozvojovou pomoc se drzi
dlouhodobé ve svétové Spicce. Japonsko bylo od roku 1990 nejvyznamnéjs$im svétovym
prispévatelem na rozvojovou pomoc (v absolutnich ¢astkiach). V roce 2001 toto postaveni
ztratilo a od té doby se nachdzi na druhém misté¢ pomyslného Zebticku, hned za USA. ODA
(Official Development Assistance) je poskytovdna formou vladnich pijcek, vladnich granti,
technické spoluprice a prispévka agenturam OSN a mezindrodnim finan¢nim institucim.
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Realizatorem bilateralnich ptjcek v japonskych jenech a financovani infrastrukturnich
projektl v rozvojovych zemich, resp. konzultacni ¢innosti pro tyto projekty v rdmci ODA, je
Japan Bank for International Cooperation (JBIC), kterd vznikla v roce 1999 sloucenim
dosavadni japonské EXIM banky (JEXIM Bank) a vlddniho fondu pro zahrani¢ni
ekonomickou spolupraci Overseas Economic Cooperation Fund (OECF). JBIC téZ poskytuje
sluzby exportnich, importnich a investicnich zaruk pro zahrani¢ni obchodni aktivity
japonskych podnikti. Granty netechnického charakteru (potravinovd, humanitirni a jina
pomoc) distribuuje ministerstvo zahranicnich véci, které je téZ hlavnim garantem ODA a
spravcem rozpoCtu na japonskou rozvojovou pomoc. Piislu$nou instituci pro technickou
pomoc je vladni agentura Japan International Cooperation Agency (JICA - zaloZena v roce
1974), ktera tidi a zajiStuje jeji poskytovani. Obvykle se jedna o transfer technologii a know-
how, které slouzi k socio-ekonomickému rozvoji v rozvojovych zemich (RZ). Je rovnéz
garantem celé fady programti zaméfenych na budovani lidskych zdroji (technicky vycvik
odbornikti z RZ, vysilani japonskych experti do RZ, spoluprice s mistnimi vyzkumnymi a
akademickymi institucemi apod.), garantem pomoci pfi Zivelnich katastrofach, podpory
japonskych emigrantl, zpracovani rozvojovych studii apod. Od 1.10.2003 byla JICA
pfeménéna v rdmci reformy vetejné spravy z vladni agentury na nezdvislou organizaci. Nové
jmenovdna prezidentka JICA, byvald vysokd komisatka OSN pro uprchliky Sadako Ogatova,
od této zmény ocekdvd vEétsi autonomii na vlade, vyssi flexibilitu pfi rozhodovéni, niZsi
ndklady a zesilenou transparentnost svych ¢innosti vii¢i vefejnosti.

Kromé pomoci zemim JV Asie ptekonat finan¢ni krizi a posilit socidlni stabilitu byla
japonska rozvojovd pomoc tradi¢né orientovdna do Skolstvi a zvySeni kvalifikace pracovnich
sil v rozvojovych zemich, na humanitarni pomoc, asistenci pfi likvidaci nasledki katastrof, na
projekty zdravotni pomoci a infrastrukturni projekty, resp. projekty v oblasti Zivotniho
prosttedi. Nejvetsi ¢ast rozvojové pomoci (70%) smeéfuje do asijskych zemi. Dal$imi
vyznamnymi oblastmi jsou Blizky vychod a vybrané zemé¢ Afriky a Latinské Ameriky.
Vyznamné vzrostl v poslednich letech objem pomoci poskytované do zemi byvalého SSSR ve
Stfedni Asii. Ze zemi stfedni a vychodni Evropy n€kolik statd cerpalo v 90. letech ptjcky v
ramci programi rozvojové pomoci.

Od roku 1999, kdy ODA dosdhla svého vrcholu (15,32 mld. USD), doslo k jejimu
vyraznému sniZzovdni az na cca 9,28 mld. USD (cca 0,23% HDP) v roce 2002. Vyrazny
pokles byl zptisoben kolisdanim kursu JPY k USD a rozpo¢tovymi restrikcemi, v rdmci kterych
bylo rozhodnuto snizit objem poskytované pomoci. Granty a nendvratnd pomoc predstavuji
zhruba 40% z celkové ODA a rozvojové pujcky zbylych 60%). Z Castky na granty byla
vétSina vyuzita v rdmci bilaterdlni pomoci, mensi castka je pravideln¢ distribuovdna pies
multilateralni organizace (OSN a agentury OSN, mezindrodni finan¢ni instituce). V bilateraln{
pomoci tvoii ekonomickd a potravinova pomoc cca 40% a technickd pomoc 60%.

Ve financnim roce 2002 doznala japonska rozvojovd pomoc znacnych zmén. Kromé
dalstho zhruba desetiprocentniho sniZeni objemu prostfedki prochazi ODA té€Z zdsadnim
prehodnocenim svého ticelu a piinosu. V ramci reforem probihajicich v zemi i na samotném
ministerstvu zahrani¢nich véci byla ustavena expertni skupina z tad stitnich ufednikl i
nezavislych odbornikii. Jejim poslanim bylo hledat cesty k méfeni efektivity zahranicni
pomoci a navrhnout zmény co do zptsobu schvalovani, distribuce a monitorovani japonské
zahrani¢ni pomoci v nadchdzejicich letech. Tato expertni skupina ptfedloZila v srpnu 2003
jako vysledek své prace revidovanou ,,ODA Charter”, jejiz ptvodni text pochdzel z roku
1992. Do budoucna by japonskd rozvojovd pomoc méla byt cilenéjsi, vybérovéjsi a vice
podrobena priibézné kontrole zevnitf statni spravy i ze strany vefejnosti. I nadéle ale ziistava

Vv
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oblasti rozvojové pomoci planuji uzs§i spolupridci s nevladnimi organizacemi a dalSimi
dobrovolnickymi a nepolitickymi entitami.
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Dne 12.12.2003 probéhlo v patizském sidle OECD ve Vyboru pro rozvojovou pomoc
(Development Assistance Committee — DAC) odborné hodnoceni (examinace) rozvojové
politiky Japonska. Pfi tomto hodnoceni clenového DAC poukazali na nékolik
charakteristickych ryst japonské rozvojové pomoci, které jsou nékterym ,,vzornym* darctim
(Irsko, Nizozemsko, skandindvské zem¢) trnem v oku. DAC napfi. upozornil na to, Ze nejen
v koncepénim dokumentu ,,ODA Charter*, ale zejména v praxi se japonska rozvojova politika
Casto tidi narodnimi a zahrani¢né-politickymi zdjmy, coZ miZe snadno odlakat pozornost od
primdrniho cile, kterym je omezovéani svétové chudoby. Examindtofi ddle upozornili, Ze
Japonsko ma ze vSech zemi DAC nejvétsi podil pujcek oproti grantim. Nezpochybnili
nicméng, Ze je rozvojova a komer¢ni ¢ast vyvoznich tvért v souladu s Konsensem OECD o
vladou podporovanych vyvoznich tvérech disledné oddélovana. Doporucili pouze opatrnéjsi
postup vuci vysoce zadluzenym chudym zemim (HIPC) tak, aby je rozvojové tvéry déle piilis
nezadluZovaly.

Implementace rozvojové pomoci zustdvd i pies novy pravni status JICA dosti
roztiiSténd. JICA poskytuje predevsim technickou pomoc, zatimco ministerstvo zahrani¢nich
véci si ponechalo implementaci nékterych grantti a humanitarni pomoci. Vedle toho stoji jesté
JBIC se svymi pijékami. Clenové vyboru DAC proto Japonsku doporuéili sladit celkovy
projektovy cyklus stim, Ze se fizeni a realizace pomoci bude provadét na teritoridlnim
zaklade, spiSe nez podle jednotlivych druht pomoci. Ministerstvo zahrani¢i by se nejlépe
melo zcela vzdat svych implementacnich aktivit tak, aby se mohlo pIlné vénovat své hlavni
uloze, tj. celkové koordinaci a koncepcnimu fizeni rozvojové pomoci.

Mezi japonskou vefejnosti je obecné znat uritd ,inava zpomoci® (kromé
humanitarnich aktivit) a rovnéZ soukromy sektor mén¢ podporuje rozvojovou pomoc.
Zvracenim tohoto trendu miiZze byt pfipravované zahrnuti rozvojové problematiky do Skolnich
osnov, aby si jiz Skoldci v utlém véku osvojili myslenky mezindrodni spoluprace a pomoci.

Japonsko je kaZzdopadné piikladem zemé, které se dafi zkombinovat soukromé
investice s vladni rozvojovou pomoci, a proto patii k hlavnim obhdjcim zasady ,,ODA for
FDI, resp. ,,FDI for Development®, v souladu s niZ vyzdvihuje investice do infrastuktury. CR
by se z piikladu Japonska (byt samoziejmée s ohledem na vyznamné odlisné filozofické pojeti,
teritoridlni zaméfeni a zejména objem poskytované pomoci) mohla poucit, jak lze efektivné
kombinovat oficidlni rozvojovou pomoc se soukromymi investicemi a pfitom soucasné
formdln¢ vyhovét vSem pravidlim o nevdzdni pomoci a Konsensu OECD o vlddou
podporovanych vyvoznich tdvérech.
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5. FINANCNIi SEKTOR
5.1.  Statni rozpocet

Japonsky statni rozpocet je sestavovan na financni rok, ktery trvd od 1.4. do 31.3.
nasledujictho roku. Navrh statniho rozpoctu predklada vlada dolni snémovné parlamentu. Po
jeho schvdleni je navrh zasldan horni snémovné k aprobaci. Statni rozpocet vstupuje v platnost
1 v piipad¢, Ze jej horni snémovna neschvéli, a to 30 dni po jeho schvdleni dolni snémovnou.

Statni rozpocet na rozpoctovy rok 2003 (duben 2003-bfezen 2004) byl schvalen v
breznu 2003 ve vysi 81,79 bil. JPY (705,45 mld. USD), coz piedstavovalo nértst o 0,56 bil.
JPY (4,83 mld. USD) oproti rozpoctu na fiskdlni rok 2002. Piehled o zédkladni struktute
statniho rozpoctu poskytuje nasledujici tabulka (idaje v bil. JPY):

Vydaje Pijmy
Kapitola Castka Kapitola Castka
(bil. JPY) (bil. JPY)

Vseobecna kapitola 47,59 | Dané a poplatky 41,78

Z toho: verejné prdce 8,10 | Nedanové piijmy 3,56
Splaceni statniho dluhu 16,80 | Statni dluhopisy 36,45
Dotace mistnim samospravim 17,40
Celkem 81,79 | Celkem 81,79

Zdroj: statistiky ministerstva financi Japonska

V ptedchozich letech se japonskd rozpoctova praxe vyznacovala Castym piijiménim
tzv. dodatecnych rozpocti. Tyto jsou vétSinou schvalovany ve druhé polovin€ rozpoctového
roku jako forma navySeni pivodniho rozpoc¢tu. V pribéhu roku 2000 Moriho vladda pterusila
tuto tradici a nepfijala Zddny dodateCny stitni rozpocet. V roce 2001 se vSak Koizumiho
kabinet navratil k praxi dodatecnych rozpoctd, pti¢emz i v rozpoctovém roce 2002 byl pfijat
rozpoctovy dodatek. Nejinak tomu bylo i v uplynulém fiskdlnim roce 2003, kdy na konci
ledna 2004 schvalil parlament dodatecny rozpocet ve vysi 1,42 bil. JPY (12,25 mld. USD).
Z tohoto celkového objemu pfipadla c¢astka 118,8 mld. JPY (1,02 mld. USD) na vydaje
spojené s operacemi piislusnikii japonskych Sil sebeobrany (SDF) pii jejich humanitarni a
rekonstrukéni misi v Irdku. Zbylé penize byly urCeny prevazné na financovani zdravotnickych
sluzeb pro starsi obcany.

Statni rozpocty 1999-2003
(ddaje dle pivodnich rozpoctl v kazdém roce, tj. bez vlivu rozpoctovych dodatkit)

Rozpoctovy Vydaje Piijmy Schodek

rok JPY (bil.) USD JPY (bil.) USD JPY (bil.) USD
(mld.) (mld.) (mld.)

2003 81,79 705,45 45,34 391,06 36,45 314,39

2002 81,23 649,11 51,23 409,38 30,00 239,73

2001 82,65 679,80 54,33 446,87 28,32 232,93

2000 84,99 788,55 52,38 485,99 32,61 302,56

1999 81,86 718,45 50,81 445,94 31,05 272,51

Zdroj: Mési¢ni a ro¢nf statistické prehledy (Statistics of Japan), roenka Japan Economic Almanach 2003
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Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, Japonsko v rozpoctovém roce 2003 pokracovalo v
praxi schodkovych rozpoctl, kterou pfijalo v pribéhu 90.let. Pivodné se mélo jednat o
kratkodobou odchylku od politiky vyrovnanych rozpocti a fiskdlni discipliny, jiZ bylo
Japonsko v pfedchozich desetiletich povéstné. S ohledem na dlouhotrvajici hospodatskou
stagnaci se vSak schodkové rozpocty staly v soucasnosti jiZ béZnou praxi a v nejblizSich
letech nelze v tomto sméru ocekdvat Zidnou dramatickou zménu.

V disledku opakovanych a rostoucich schodkovych rozpoctl se ovsem v poslednich
letech zem¢ potykd s vyraznym stiatnim dluhem. Finanéni situace stitu se poprvé zhorsila v
roce 1973 nasledkem ropné krize, coZ ptfinutilo vladu vydat v rozpoc¢tovém roce 1975 poprvé
v japonské povélecné historii vladni dluhopisy k pokryti schodku stiatniho rozpoctu. Od roku
1980 se vlada snazila zbavit statniho dluhu, coZ se podafilo na zacatku 90. let. V letech 1990-
1993 nevydala vldda zZadné dluhopisy k pokryti rozpoctovych deficiti. V roce 1994 vsak
vldda znovu vydala dluhopisy k uhrazeni schodku vzniklého v rozpoctovém roce 1994 v
disledku snizeni dani. V ndsledujicich letech vlada pokracovala v praxi schodkovych
rozpoctl a jejich kryti statnimi dluhopisy vzhledem k propadu ekonomiky a velkému
zemétreseni, které postihlo v roce 1995 oblast Kobe.

V rozpoctovém roce 2001 pfijal Koizumiho kabinet zdvazek, Ze nevydd nové
dluhopisy v hodnoté¢ vy$s$i nez 30 bil. JPY (240 mld. USD). Tento zdvazek se navzdory
rozpoétovym dodatkim podafilo dodrzet. V rozpoétovém roce 2002 vlada pocitala v
puvodnim rozpoctu s emisi dluhopist v ramci tficetibilionového stropu, ov§em rozpoctovym
dodatkem z ledna 2003 tento limit pfekrocila. Rozpocet na rok 2003 jiZ tento limit nedodrzel
ani ve své puvodni podobg¢, stejné tak rozpocet schvileny na fiskalni rok 2004.

Na konci roku 2003 dosahla souhrnna vyse vladnich dluhopist ¢astky 539,82 bil. JPY
(4,66 bil. USD), celkovy statni dluh zapocitavajici zavazky centrdlni vlady i mistnich vlad
dosahoval 670,12 bil. JPY (5,78 bil. USD). Tato vyse stiatniho dluhu pfedstavuje jiz 134,4%
nominalnitho HDP, diky ¢emuZ je Japonsko zemi s nejvyssim pomérem statniho dluhu vici
HDP. Tento pomér se v roce 2004 nepochybné dile zhor$i a mél by podle vSech odhada
prekrocit hranici 140% HDP.

Statni rozpocet na fiskalni rok 2004 (zacinajici v dubnu 2004) byl schvélen v bfeznu
2004 ve vysi 82,11 bil. JPY (708,21 mld. USD). Rozpocet piredpoklada piijmy ve vysi 45,52
bil. JPY (392,62 mld. USD) a vydani novych dluhopist ve vysi 36,59 bil. JPY (315,59 mld.
USD). Ve vydajich pocital s dluhovou sluzbou ve vysi 17,57 bil. JPY (151,54 mld. USD) a
dotacemi mistnim samosprivam ve vyS$i 16,49 bil. JPY (142,23 mld. USD). VSeobecné
vydaje ve vysi 47,63 bil. JPY (410,82 mld. USD) zahrnovaly 7,82 bil. JPY (67,45 mld. USD)
na vefejné priace. Jednd se opét o schodkovy rozpocet, ktery dale zhor$i vnitini zadluZeni
zemé. Prehled o zdkladni struktufe rozpoctu na fiskélni rok 2004 poskytuje nasledujici tabulka
(ddaje v bil. JPY):

Vydaje Prijmy
Kapitola Castka Kapitola Castka

(bil. JPY) (bil. JPY)

Vseobecna kapitola 47,63 | Dang a poplatky 41,75

7 toho: verejné prdce 7,82 | Nedanové piijmy 3,77

Splaceni statniho dluhu 17,57 | Statni dluhopisy 36,59
Dotace mistnim samospravim 16,49
Ostatn{ 0,42

Celkem 82,11 | Celkem 82,11

Zdroj: statistiky ministerstva financi Japonska
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5.2. Platebni bilance, devizové rezervy

BéZny tucet platebni bilance zemé je dlouhodobé aktivni zdsluhou vysoce aktivni
bilance zahrani¢nitho obchodu (obchodni bilance) a repatriovanych piijmt ze zahrani¢nich
investic. Kapitdlovy a finan¢ni dcet je oproti tomu dlouhodobé pasivni z diivodu rozsdhlych
investic v zahranic¢i v rdmci investi¢ni ¢innosti japonskych spolecnosti.

JiZ od roku 1983 ma Japonsko kaZzdoro¢né nejvétsi prebytek béZzného uctu na svété. V
roce 1998 tento prebytek dosdhl rekordni vyse 15,53 bil. JPY (118,53 mld. USD),
v nasledujicich 3 letech klesal. V roce 2002 ovsem piebytek béZného uctu opét vzrostl na
14,14 bil. JPY (112,99 mld. USD) a v roce 2003 dokonce vykézal novou historickou rekordn{
hodnotu 15,77 bil. JPY (136,02 mld. USD). Tento meziro¢ni nartst o 11,5% byl zapficinén
nejen pokracujicim rstem vyvozl, ale zejména propadem objemu sluzeb zakoupenych v
zahrani¢i (pfedevSim v souvislosti se zahrani¢énim obchodem a cestovnim ruchem) o 25,9%.
Na zdklad¢ vysledkt platebni bilance za 1. Ctvrtleti roku 2004 1ze usuzovat, Ze i rok 2004
pfinese novy rekordni pfebytek na béZném tuctu platebni bilance.

Pti pohledu na platebni bilanci je nicméné ztejmé, Ze rok 2003 byl zcela mimotadny
zejména vyraznym prebytkem na kapitdlovém a finanénim dctu, kterého bylo dosaZzeno
poprvé po 34 letech. Tento prebytek je pfipisovdn pfedev§im masivnim intervencim ze strany
monetdrnich autorit (prodej JPY centrdlni bankou), které podpofily vyvoz a drzely na uzdé
zahrani¢ni investice realizované soukromym sektorem. Tyto intervence na ménovych trzich
vedly rovnéz k bezprecedentnimu nértstu japonskych devizovych rezerv.

Niésledujici tabulka podadva struény prehled platebni bilance Japonska v kalenddfnim
roce 2003.

2003 bil. JPY zména od 2002 mld. USD
Bézny ucet 15,77 +11,5% 136,02
Obchodni bilance 8,36 +29,2% 72,11
Obchodni dcet 12,26 +4,5% 105,74
Vyvozy 51,93 +5,0% 447,90
Dovozy 39,67 +5,1% 342,16
Sluzby -3,90 -25,9% -33,64
Pi{jmy 8,28 +0,1% 71,42
Transfery -0,87 +45,0% -7,50
Kapitédlovy a finan¢ni tcet 7,73 +191,2% +66,67
Opravy a odchylky -1,97 -1615,4% -16,99
Zména devizovych rezerv (*) | -21,53 +271,2% -185,70

(*) Zaporna hodnota zmény devizovych rezerv znamend rust objemu devizovych rezerv (icetni konvence)
Zdroj: Mési¢ni a ro¢nf statistické pfehledy (Statistics of Japan)

Japonsko zaujalo v roce 1993 prvni misto ve svétovém zebticku drziteld devizovych
rezerv, kdyZ na konci roku vykazalo rezervy ve vysi 95,59 mld. USD. Jejich vyvoj pokracoval
dal$im rlstem i po vétSinu posledniho desetileti. Na konci roku 2003 ¢inily japonské devizové
rezervy 673,53 mld. USD (vcetné zlata), coZ bylo o 203,8 mld. USD vice neZ v roce 2002.

Vyvoj platebni bilance a devizovych rezerv Japonska, 1999-2003

v mld. USD 1999 2000 2001 2002 2003

BéZny ucet 114,53 119,50 87,60 112,99 136,02
Kapitdlovy ucet -55,03 -87,40 -50,75 -67,76 66,67
Devizové rezervy 288,08 361,64 401,96 469,73 673,53
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5.3. Zahranic¢ni zadluzenost a dluhova sluzba

Japonsko je nejvétsim svétovym véfitelem - jiZz ddvno nahradilo v roli nejvétsiho
zdroje dvért Spojené staty americké. V roce 2003 si tuto pozici udrzelo jiz tfindcty rok po
sobé. Z hlediska celkové rovnovahy zahranicnich aktiv a pohledavek bylo v roce 2003 opét i
"Cistym vefitelem". Z hlediska "Cisté" pozice drZi téZ svétovy primat, nebot’ jeho Cista
vetitelska pozice (172,82 bil. JPY) dosahuje zhruba 35% HDP.

5.4. Bankovni soustava

Centralni bankou je The Bank of Japan (BOJ), ktera vystupuje jako nezdvisl4 instituce,
zodpovidajici se pouze parlamentu. Ackoliv jejiho pfedsedu jmenuje japonsky ministersky
predseda, politika BOJ daleko vice sleduje zajmy japonského hospodéfstvi nez zdjmy vlady.
Statni finan¢ni instituce zahrnuji vedle BOJ téZ posStovni spofitelni systém (jehoZ privatizace
je jednim z klicovych boda programu ekonomickych reforem premiéra Junichiro Koizumiho)
a n¢kolik specifickych vladnich bankovnich ustavii (Japonska rozvojova banka, Japonska
banka pro mezindrodni spolupriaci a 7 specializovanych stitnich financ¢nich korporaci).
Japonské banky jsou sdruzeny ve Federaci japonskych bankovnich asociaci - Zenginkyo:

Zenginkyo (Federation of Bankers Associations of Japan)
1-3-1 Marunouchi

Chiyoda-ku

100-8216 Tokyo

www.zenginkyo.or.jp/en/index.html

Spolehlivost a seri6znost japonskych bank byla v povdle¢ném Japonsku piislove¢na.
V 90. letech vSak doslo k fadé¢ bankovnich skandéld, které dobrou povést japonského
bankovniho sektoru zpochybnily. Soucasnd situace japonského bankovniho sektoru jesté stéle
nelze oznacit za utéSenou - fada velkych bank se potyka s problémovymi tvéry a nedostatkem
zdrojl na refinancovani, nizkou efektivitou a dal$imi operac¢nimi i strategickymi nedostatky.
Zatimco v roce 1990 byla zhruba polovina z 15 nejvétsich svétovych bank japonska (a tfi
nejvetsi japonské banky byly dokonce viibec nejvétsimi bankami na svété), do svétové
patnéctky za rok 2000 se probojovaly jiZ jen Ctyii banky (prvni z nich aZ na desatém mist¢).

V letech 1996-1999 pfijala vlada opatieni na ociSténi bankovniho sektoru
prosttednictvim rekapitalizace bank a deregulace a liberalizace financnich sluzeb. Tato
reforma je nékdy oznacovana jako “Big Bang” (,,Velky tfesk) v japonském bankovnictvi,
nebot pfinesla zdsadni zmény zejména do jeho struktury. Na kone¢né uzdraveni vsak
japonské bankovnictvi stile jesté ¢ekd. V ramci reformy finan¢niho sektoru byly v letech
1998-2000 piijaty zdkony sméfujici k vytvofeni uceleného pravniho rdmce pro pfeménu
jednotlivych ¢asti japonského finan¢niho sektoru na jednotny moderni finan¢éni systém. Nové
zakony a novely o bankach, pojistovnictvi a cennych papirech a obchodovani s nimi, atd.
uvolnily mimo jiné i pfeshrani¢ni finan¢ni transakce a deregulovaly dosavadni rigidni
strukturu  bankovniho systému, kterd rozd€lovala banky do kategorii (méstské, pro
dlouhodobé financovéni, spofitelni, atd.) a urCovala, které produkty a sluzby miiZe kterad
kategorie bank poskytovat (b&éZné dlozky a platby, dlouhodobé tvéry a emise obligaci klientt,
terminované vklady a investicni spofeni, apod.). Reforma z konce 90. let tak umoznila
reorganizaci a restrukturalizaci bankovniho sektoru a pfiliv zahrani¢niho kapitdlu. V roce
1998 doslo k prvnim sloucenim, konsolidace pokracovala i v letech 1999 a 2000. V pribéhu
roku 2000 doslo k fizim a slou¢enim nékolika vyznamnych méstskych bank, bank pro
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dlouhodobé financovani a spofitelen. Vzniklo nékolik finan¢nich skupin nové generace, jez v
roce 2001 prosly piipravami na ¢innost v nové podobé. Nové konglomeraty zacaly fakticky
fungovat v prib¢hu roku 2001. S nastupem roku 2002 pak zohlednily novou podobu i pravné
a organizacné. Rok 2003 pftinesl dalsi restrukturalizaci jednotlivych finan¢nich skupin a v
jeho pribéhu se ustalila nasledujici struktura 5 hlavnich domécich bankovnich konglomeratt:

Nazev skupiny Slozky Sloucené banky
Zahajeni
¢innosti
Mizuho Financial | Mizuho Bank bfezen 2003 Dai-Ichi Kangyo
Group Mizuho Corporate Bank Fuji Bank
Mizuho Securities Industrial Bank of
Mizuho Investors Securities Japan (IBJ)
Mizuho Trust&Banking Co. Mizuho Trust
Sumitomo Mitsui | Sumitomo Mitsui Banking | tinor 2003 Sakura Bank
Financial Group | Corporation (SMBC) Sumitomo Bank
(SMFG) Sumitomo Mitsui Card Co.
SMBC Leasing Company
Mitsubishi Tokyo |Bank of Tokyo-Mitsubishi |duben 2001 The Bank of Tokyo-
Financial Group|The Mitsubishi Trust and Mitsubishi
(MTFG) Banking Corporation Mitsubishi Trust and
Mitsubishi Securities Banking
UnionBanCal Corporation Nippon Trust Bank
Tokyo Trust Bank
UFJ Holdings UFJ Bank leden 2002 Sanwa Bank
UFJ Trust Bank Tokai Bank
UF]J Credit Co. Toyo Trust
Resona Holdings |Resona Bank biezen 2003 Daiwa Bank
Saitama Resona Bank Asahi Bank
Kinki Osaka Bank
Nara Bank

Podle ptedbéznych hospodaiskych vysledkil podnikaly tfi z péti hlavnich bankovnich
skupin v rozpoctovém roce 2003 se ziskem, a to v ptipadé MTFG ve vysi 560,82 mld. JPY
(oproti ztraté 161,5 mld. JPY v roce 2002), Mizuho FG ve vysi 406,98 mld. JPY (oproti ztraté
2,38 bil. JPY v roce 2002) a SMFG ve vysi 330,41 mld. JPY (oproti ztraté¢ 465,36 mld. JPY
vroce 2002). V Cervenych cCislech naopak zistaly dvé zbyvajici velké bankovni skupiny.
Zatimco UFJ Holdings se podafilo ztratu z roku 2002 ve vysi 608,92 mld. JPY alesponi sniZit
na droven 402,81 mld. JPY (ovSem pfi soucasném narstu objemu nesplacenych tvérd o
6,5%), Resona Holdings svou ztratu z roku 2002 ve vysi 837,63 mld. JPY témct zdvojndsobil
na urovenl 1,66 bil. JPY. Tato ztrita je nicméné z pfevazné Casti vysledkem drastického
odpisu nesplacenych uvéri, jejichZ objem se bance podaftilo snizit o 41%.

Vyvoji v bankovnim sektoru v roce 2003 dominovaly tfi udélosti. Prvni z nich bylo
bfeznové jmenovani byvalého viceguvernéra japonské centrdlni banky (Bank of Japan)
Toshihiko Fukuie novym guvernérem této kliCové ndrodni monetdrni instituce. Druhou
vyznacnou udalosti byla statni zdchrana bankovni skupiny Resona Holdings Inc., kterd byla
vytvofena 1. biezna 2003 sloucenim bank Daiwa Bank, Asahi Bank, Kinki Osaka Bank a
Nara Bank. Touto fiizi vznikla banka s vyznamnou bilan¢ni sumou, kterd ji zatadila do tzv.
Velké bankovni pétky. Jeji finan¢ni zdravi nicméné bylo zna¢né podlomené, coz se ukdzalo
jiz pravé v kvétnu, kdy Resona formdlné¢ pozidala vlddu o poskytnuti 1,96 bil. JPY
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z vefejnych fondl, aby mohla doplnit sviij nahlodany kapitidlovy zdklad a vydat se na cestu
ozdravné finan¢ni kudry. Treti udalost byla opét spojena se zdchrannym procesem, tentokrat
v ptipad¢ regiondlni banky Ashikaga Bank, kterd byla hlavnim hri¢em na trhu v prefektute
Tochigi. V listopadu 2003 prohlésila vlada tuto banku za nesolventni, poskytla ji financni
injekci ve vysi 1 bil. JPY a nakonec doslo k tplnému znarodnéni tohoto financniho domu.

Konsolidace a deregulace bankovniho sektoru zasdhla v letech 1999-2002 zejména
puvodni banky pro dlouhodobé financovani (vSechny tii se staly soucdstmi nové vzniklych
skupin ¢i konglomeratll) a Céast spotitelen a méstskych bank. Prakticky nedotcena zustala
zatim soustava 64 regiondlnich bank a 49 tzv. regiondlnich bank druhé drovné (lokélni banky
sdruzené do celostdtniho bankovniho druZzstva). Samostatnou kapitolou je systém finan¢nich
instituci pro podporu malych a stfednich podnikli (dvé celostitni banky a na né navdzanych
uvérovych druzstev a vzdjemnych dvérovych asociaci) a systém financnich instituci pro
zemedelstvi, rybolov a lesnictvi (jedna celostdtni banka, dvé skupiny tdvérovych asociaci a
jednotliva dvérova druzstva). Celkem se v tomto systému jednd asi o 2000 malych finan¢nich
Ustavi.

Vedle probihajici deregulace a liberalizace, a s nimi souvisejicich fuzi a akvizic, byla
druhym vyznamnym tématem v japonském bankovnictvi v roce 2003 pokracujici existence
nesplacenych dvérd. V bifeznu 1999 bylo 15 nejvyznamnéjsich bank rekapitalizovdno ze
statnich zdroji financni injekci ve vysi 7,46 bil. JPY (v ndvaznosti na pfedchozi finan¢ni
injekce v roce 1998 ve vysi 30 bil. JPY na thradu splatnych pohledavek a dalsich 30 bil. JPY
na rekapitalizaci ohroZenych bank a stabilizaci finan¢niho systému). V roce 2000 byl
vytvofen novy organ vlidy, Utad pro finanéni sluzby (Financial Services Agency - FSA),
ktery prevzal agendu nckolika vladnich organt tykajici se nesplacenych dvért a s nimi
spojenych upadkl a bankrotll nékterych bank a nestability financniho sektoru jako celku.
PrestoZe se 4 z 5 nejvétsich bankovnich skupin (vyjma UFJ Holdings) podafilo v pritbéhu
rozpoctového roku 2003 vyrazné sniZit objem nesplacenych tvéra (v pruméru o 25%), Cinil
celkovy objem téchto uvért v ramci této ,,Velké petky“ v dubnu 2004 11,9 bil. JPY (102,6
mld. USD). Klasifikované uvéry a ociStovani dvérovych portfolii bank od nich tak zlstava
prednim tématem japonského bankovniho sektoru i pro rok 2004.

5.5. Danovy systém

Japonsko patif dosud mezi zemé s pomérné nizkym zdanénim spolec¢nosti i fyzickych
osob. Index celkové danové zatéze (jako pomér prostfedki vybranych na danich a socidlnim
pojisténi k celkovym piijmtim) se pohybuje mezi 36-37%, coz je o malo vySe nezZ v USA (cca
35%), ale podstatné mén¢ nez napt. v evropskych zemich. Pfi porovnidni €istého datového
zatizeni (bez socidlniho pojisténi) vykazuje Japonsko dokonce nejnizs§i zatéz (23%) mezi
ekonomikami svétového vyznamu. V rozpoctovém roce 2003 pochédzelo 51% piijmu statniho
rozpoctu z dani a poplatkd. V rdmci téchto ptijmt pochédzelo 55,4% z ptimych dani (31,5% z
dan¢ z ptijmu, 20,8% z podnikové dané, 3,1% z dan¢ dédické) a 44,6% z nepiimych dani,
pficemz 21,6% ze spotiebni dan¢ (obdoba DPH, od roku 1997 s jednotnou sazbou 5%) a po 2-
5% z dan¢ automobilové, dané z alkoholu, tabdkovych vyrobkl a pohonnych hmot a mensi
castky z dalsich poplatkd, resp. cel.

Zména danového systému je soucdsti sou¢asné vladni politiky na ozdravéni vefejnych
financi zemé&. V roce 1999 doslo k zasadni restrukturalizaci systému dani, coZ pfineslo snizen{
danového vynosu (a tim i zatéZe). Hlavnim zménami v danové praxi bylo sniZeni nejvyssi
sazby dan¢ z piijmu z 50% na 37%, sniZeni mistni dan¢ z 15% na 13%, sniZeni celkové
danové zatéze podnika z 46,36% na 40,87% a moZnost odpoctu vydajlii na vzdelani a péci o
déti ze zdkladu dané z pifijmu fyzickych osob. V nasledujicich letech dochézelo k dalsim
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zméndm danové politiky, a to zejména dalsim zvyhodnénim investic fyzickych osob (jak do
financnich instrumentd, tak i do nemovitého majetku, zejména bydleni) a zavedenim
danovych ulev pro malé a sttedni podniky, rodinné podniky a nové vznikajici podniky. Tento
trend pokracoval i v roce 2002, kdy vladda zavedla nova danova pravidla umoziujici Sirsi
konsolidaci danovych povinnosti jednotlivymi poplatniky a dile zvyhodnila mensi a stfedni
podniky a investice na kapitilovém trhu a pifjmy z nich (zejména pro nékteré skupiny
obyvatelstva, napt. diichodce). V rozpoctovém roce 2003 vlada provedla dalsi zmény danové
soustavy, zejména v dani dédické, danich z operaci na kapitdlovém trhu, apod.

V poslednich letech se vlivem danovych reforem vyrazné zuzila danova zakladna.
Tak, jak japonskd vldda udélovala rizné danové ulevy a odpisové vyjimky, aby podpofila
doméci spotiebu, sniZoval se i vynos z dani. V roce 2001 vyhlasil Koizumiho kabinet zdmér
zasadnim zptisobem zménit daflovy systém a ucinit z néj jeden z ndstroju strukturdlnich
reforem. V roce 2002 vlada pokrocila smérem k novému komplexnimu dafiovému systému a
objevily se i ndvrhy n¢kterych zcela novych dani (napt. ekologickd dan z obsahu uhliku v
palivech z fosilnich zdroj). Japonskou danovou soustavu tak ¢ekaji v nejblizsich letech dalsi
rozsdhlé zmény. Pozitivnim rysem, ktery potvrdily i vysledky rozpoctového roku 2003,
nepochybné je rostouci podil nepfimych dani na celkovych danovych piijmech, negativni
zndmkou ovSem ziistava trvale klesajici celkovad suma vladou vybranych danovych piijmu.
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6. ZAHRANICNi OBCHOD

Pro japonsky zahrani¢ni obchod je jiZ nckolik desetileti charakteristicky velky
obchodni ptebytek. Tento jev vznikl jiz v 60. letech, kdy Japonsko po dvou dekadach
uplatiiovani promyslené priamyslové technologické politiky, aktivni proexportni politiky a
investic do vysokého Skolstvi, vyzkumu a vyvoje dosdhlo zejména v sektoru
elektrotechnického a automobilového primyslu takové konkurenceschopnosti svych vyrobki
na svetovych trzich, Ze i pfi postupném ruseni piimych dotaci exportnim firmdm a raznych
omezeni dovozu, se japonsky export stal hlavnim pilifem rozvoje japonského hospodatstvi a
motorem japonského “hospodarského zazraku”.

Japonsko je zemé chudd na pfirodni zdroje, a proto jeho zahrani¢ni obchod tradicné
charakterizuje dovoz prumyslovych a energetickych surovin pro uZiti ve zpracovatelském
primyslu, a naopak vyvoz vyrobki zpracovatelského primyslu s vysokou ptidanou hodnotou.
Dusledkem je, Ze podil zpracovanych vyrobkd na celkovém japonském dovozu je relativné
velmi maly, coZ je ptedmétem kritiky vyspélych primyslovych zemi. Naopak tada dileZitych
japonskych primyslovych odvétvi je zdvisld na exportu (automobilovy primysl,
elektrotechnicky primysl, v§eobecné strojirenstvi).

Podrobné statistické udaje o zahrani¢énim obchodu Japonska jsou k dispozici na
internetovych strankdch japonského ministerstva financi:
http://www.mofa.go.jp/english/files.htm

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let

Japonsky zahrani¢ni obchod v roce 2003 skoncil piebytkem ve vysi 10 186 mld. JPY,
coz odpovidd 87,9 mld. USD. Stalo se tak diky meziro¢nimu naristu vyvozu o 4,7% pfi
soucasném rustu dovozu o 5,1%. ZvySeni hodnoty japonského vyvozu v prostredi
pomalejsiho rozvoje ekonomik vétSiny prumyslové rozvinutych zemi (zejména EU) je podle
japonskych ekonomt zietelnym signdlem oziveni dlouhodobé stagnujici japonské ekonomiky
a také dtikazem, Ze Japonsko je i naddle schopno udrzZet si konkurenceschopnost na svétovych
trzich, a to zejména technologickym rozvojem a rychlymi inovacemi.

Tab. 6.1. Vyvoj zahrani¢niho obchodu Japonska v letech 1999-2003

Hodnoty obchodu uvedeny v miliardach (109) USD a JPY

Vyvoz Dovoz Bilance Pramérny
hodnota | hodnota | index hodnota | hodnota | index | hodnota | hodnota | index | ro¢ni kurz
v mld. v mld. JPY, v mld. v mld. JPY, v mld. v mld. JPY, | USD/JPY
Rok USD JPY %) USD JIPY %) USD JIPY %)

1999 417,3147548| 93,9| 309,5|35268| 96,2| 107,8|12280| 87,8] 113,94

2000 479,3|51654| 108,61 379,8|40938|116,1 99,41 10716 87,3] 107,78

2001) 402,91 48979 94,8] 348,9|42416|103,6] 54,0| 6563| 61,2| 121,58

2002 416,4]52109| 106,4] 337,4|42228| 99,6] 79,0] 9881| 150,6| 125,14

2003 | 470,5| 54 548| 104,7] 382,6 | 44 362 | 105,1 87,9| 10186| 103,1| 115,94

Pramen: Webova stranka japonského ministerstva financi, publikace Monthly Statistics of Japan

Pozn. 1: “index JPY” je podil hodnoty obchodu v JPY pro pfislusny rok a hodnoty pro rok pfedchdzejici,
vyjadieny v procentech

Pozn. 2:  hodnoty japonskych statistik jsou uvddény v JPY, hodnoty v USD byly stanoveny piepoctenim
v poméru pramérného ro¢niho kurzu USD/JPY
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6.2. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu

Vv

Regiondln€ jsou pro japonsky zahrani¢ni obchod nejvyznamnéjsi oblasti zemé& Asie
s celkovym podilem na vyvozu 46,4% a na dovozu 44,5% za rok 2003. Japonsky vyvoz do
asijskych zemi v roce 2003 vykdzal mimotddnou dynamiku, kdyZ v meziro¢nim dolarovém
srovnani vzrostl o 21,8%. RovnéZ dovoz z téchto zemi narostl oproti predchédzejicimu roku o
vyraznych 16%, ptebytek bilance s timto regionem ale piesto vzrostl o nebyvalych 47,7%. Na
japonském vyvozu do asijskych stith se nejvice podileji trhy Ctyf tzv. ,nové
industrializovanych ekonomik” (NIE), coZz jsou Jizni Korea, Tchajwan, Hongkong a
Singapur. Japonsko si se zemémi NIE stile udrzuje velmi aktivni obchodni bilanci, kdy
prebytek s témito zemémi v roce 2003 ¢inil 71,5 mld. USD, coZ predstavuje 81,3% celkového
japonského obchodniho prebytku a o 21,4% vice nez v roce 2002. Nejdynamictéjsi je vSak
obchod s Cinou, kde japonsky vyvoz vroce 2003 meziroéné zaznamenal druhy nejvetsi
prirtstek, a to 0 43,7% (po Rusku s 87,2%, kde jde vSak o fddové mensi objemy obchodu).

Na druhém misté v dileZitosti pro japonskou ekonomiku je obchod se zemémi Severni
Ameriky (USA a Kanada) s podilem na vyvozu v roce 2003 ve vysi 26,2% a na dovozu
17,4%. Obchod s timto regionem také generuje nejvetsi ¢ast japonského prebytku obchodni
bilance — 56,7 mld. USD. Ve srovnani s rokem 2002 ovSem doslo ke zmenSeni podilu vyvozu
i dovozu do tohoto regionu na celkovém objemu, stejné tak se ztencil i ptebytek ve vzdjemné
bilanci. To, Ze Japonsko je stile tak ispé$né na severoamerickém trhu svéd¢i o trvajici vysoké
konkurenceschopnosti japonskych vyrobkt, zejména vyrobkli s vysokou technologickou
drovni. Tento ptfebytek byl, a stidle do ur¢ité miry i nyni je pfi€inou politicko-obchodnich
sportl Japonska s USA. USA usiluji o jeSté vétsi otevienost a liberalizaci japonského trhu.

Tab. 6.2. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v roce 2003 po regionech

Vyvoz Dovoz Bilance

Region hodnota | index podil | hodnota | index podil hodnota
mld USD % % mld USD % % mld USD
Asie celkem 218,4 121,8 46,4 170,1 116,0 44,5 48,3
Asijské NIE 110,4 116,9 23,5 38,9 109,6 10,2 71,5
ASEAN 61,1 109,7 13,0 58,5 1134 15,3 2,6
Ocednie 12,2 119,6 2,6 17,8 107,9 4,7 -5,6
USA+Kanada 123,1 97,6 26,2 66,4 102,3 17,4 56,7
Sti+Jiz Amer. 16,6 101,8 3,5 10,4 108,3 2,7 6,2
Zap. Evropa 77,0 118,1 16,4 54,5 112,1 14,2 22,5
EU 72,0 117,6 15,3 48,9 111,6 12,8 23,1
SVE (v&. Ruska) 4,8 165,5 1,0 5,6 1244 1,5 -0,8
Bliz. Vychod 12,8 112,3 2,7 51,1 125,6 13,4 -38,3
Afrika 5,6 114,3 1,2 6,5 114,0 1,7 -0,9
Celkem svét 470,5 113,0 100 382,6 113,4 100 87,9

Pramen: Publikace Monthly Statistics of Japan

Pozn.: Objemy obchodu jsou uvedeny v miliardich (10°) USD. Hodnoty byly ziskdny z japonskych statistik
prepoétem v poméru prumérného rocniho kurzu USD/JPY.
“index” je podil hodnoty pro rok 2003 a hodnoty pro rok 2002 (v USD) vyjadieny v %
“podil” je pomér hodnoty pro dany region a hodnoty pro svét celkem (v USD) vyjadieny v %
“NIE” jsou 4 nov¢ industrializované asijské zem¢ (Jizni Korea, Tchajwan, Hongkong, Singapur)
“ASEAN” tvoii tyto zemé&: Thajsko, Filipiny, Indonésie, Malajsie, Singapur, Brunej, Vietnam, Laos,
Myanmar a Kambodza
“SVE” jsou zemé byvalého SSSR, Mongolsko a zemé stfedni a vychodni Evropy
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Tietim nejveétsim obchodnim partnerem Japonska je zdpadni Evropa (vcetné zemi,
které nejsou ¢leny EU) s podilem na vyvozu 16,4% a na dovozu 14,2%. Piebytek obchodni
bilance se zdpadni Evropou v roce 2003 zaznamenal vyrazny narst, a to o 35,5%.

Dovoz energetickych surovin z oblasti Blizkého Vychodu zptisobuje, Ze na japonském
dovozu se tento region podili vice nez 13,4%, zatimco na vyvozu jen 2,7%. Z této disproporce
plynouci obchodni deficit je znac¢ny, v roce 2003 ¢inil 38,3 mld. USD. Toto ¢islo predstavuje
narist o 30,7% oproti ptedchozimu roku, coZ je mimo jiné pfipisovano i vySsi spotiebé
energie v rozjizdéjici se japonské ekonomice.

Region Ruska a zemi stfedni a vychodni Evropy (v¢etné zemi byvalého SSSR) je z
hlediska zahrani¢niho obchodu pro Japonsko téméf zanedbatelny s podilem pouhych 1,0% na
vyvozu a 1,5% na dovozu. S Ruskem samotnym ma Japonsko zdpornou obchodni bilanci ve
vys$i 2,5 mld. USD, a to zejména diky dovozu surovin. Vyvoz do Ruska, i kdyZ objemem stile
nepatrny, vSak prudce roste, v roce 2003 tento narist Cinil 87,2%.

vvvvvv

uvedeny v tabulkédch 6.2. a 6.3.

Tab. 6.3. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v roce 2003 po jednotlivych
vybranych zemich

Vyvoz Dovoz Bilance
hodnota | index podil | hodnota | index podil | hodnota

Zemé v mld. % % v mld. % % v mld.

USD USD USD
USA 115,7 97,4 24,6 58,9 102,1 15,4 56,8
Cina 57,2 143,7 12,2 75,3 122,0 19,7 -18,1
Jizni Korea 34,7 121,3 7.4 17,9 115,5 4,7 16,8
Tchajwan 31,1 118,7 6,6 14,3 105,1 3,7 16,8
Hongkong 29,8 117,3 6,3 1,3 92,9 0,3 28,5
Thajsko 16,0 121,2 34 11,9 113,3 3,1 4,1
Singapur 14,8 104,2 3,1 5,4 108,0 1,4 9,4
Malajsie 11,2 101,8 2,4 12,6 112,5 3,3 -1,4
Austrilie 9,9 119,3 2,1 15,1 107,9 3,9 -5,2
Indonésie 7,2 116,1 1,5 16,4 116,3 4,3 -9,2
Saudskd Ardbie 3,7 97,4 0,8 14,6 125,9 3,8 -10,9
SAE 3,6 124,1 0,8 14,3 123,3 3,7 -10,7
Neémecko 16,4 116,3 3,5 14,2 114,5 3,7 2,2
Velka Britdnie 13,2 110,0 2,8 5,8 1074 1,5 7.4
Nizozemsko 11,7 110,4 2,5 1,9 105,6 0,5 9.8
Rusko 1,8 187,2 0,4 4,2 127,3 1,1 -2,4

Pramen: Publikace Monthly Statistics of Japan

Pozn.: Hodnoty obchodu jsou uvedeny v miliarddch (10°) USD. Hodnoty byly ziskdny z japonskych statistik
ptepoctem v poméru primérného ro¢niho kurzu USD/JPY
“index” je pomér hodnoty pro rok 2003 a pro rok 2002 (v USD) vyjadieny v %
“podil” je pomér hodnoty pro danou zemi a hodnoty pro svét celkem (v USD) vyjadieny v %
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6.3. Komoditni struktura

6.3.1. Komoditni struktura vyvozu

Komoditni struktura japonského vyvozu se v poslednich desetiletich siln¢ ménila. V
60. letech byl hlavnim vyvoznim artiklem textil a textilni zboZi (30% celkového vyvozu),
nasledovany strojnim zatizenim (25%). V soucasnosti jsou hlavnimi vyvoznimi polozkami
elektrotechnické zbozi (21,7%), strojirenskd technika obecné (20,2%) a spotiebni zboZi
trvalého charakteru (19,3%). Z toho nejvétsi poloZzku tvoii osobni automobily (14,5%).
Textilie a textilni vyrobky, jejichz vyvoz kdysi Japonsku pomohl vybudovat jeho silnou
ekonomiku, se dnes podileji na exportu jen velmi malo - 1,4%. Dutlezitou vyvozni komoditou
jsou rovnéz prumyslové materidly (18,9%), z nichZz vyvoz primyslovych chemikalii se na
celkovém vyvozu podili 8,1%.

6.3.2. Komoditni struktura dovozu

Vzhledem k tomu, Ze Japonsko nemd vlastni energetické zdroje, nejvétsi polozku v
japonském dovozu tvoii uZz tradi¢né minerdlni paliva (21,1%). Dovoz této komodity v roce

2003 se v meziro¢nim srovnani zvysil dokonce o 23,4%.

Tab. 6.4. Komoditni struktura zahraniéniho obchodu v r. 2003

Vyvoz Dovoz
Skupina vyrobkii hodnota | index | podil | hodnota | index podil
mld USD % % mld USD % %
Potraviny a zboZi ptimé 2,1 | 105,0 0,5 440 105,8 11,5
spotieby

Primyslové materidly 89,1 | 113,9 18,9 160,6 118,9 42,0
suroviny 4,1 | 117,1 0,9 19,5 112,7 5,1
mineralni paliva 1,8 | 112,5 0,4 80,6 123,4 21,1
o| primyslové chemikalie 38,1 | 117,2 8,1 28,3 115,0 7,4
§ kovy 22,7 | 113,5 4,8 12,0 1224 3,1
N| textilie 6,1 | 107,0 1,3 4,0 111,1 1,0
Vyrobni prostiedky 2639 | 114,6 56,1 104,4 112,7 27,3
o/ stroje mechanické 95,2 | 112,1 20,2 40,8 111,5 10,7
§ elektrické stroje 102,1 | 117,1 21,7 46,3 113,8 12,1
N| dopravni zafizeni 442 | 1139 9,4 8.4 115,1 2,2
Spotiebni zboZi 3,5 | 1094 0,7 31,1 109,9 8,7
| textilni vyrobky 0,7 | 100,0 0,1 203 | 1103 53
Zbozi dlouhodobé spotieby 91,0 | 107,7 19,3 33,3 111,0 8,7
zafizeni domacnosti 0,5 | 125,0 0,1 1,3 118,2 0,3
domadci elektr. spotiebice 2,3 | 115,0 0,5 5.5 105,8 1,4
o| osobni auta 68,1 | 109,0 14,5 7,0 111,1 1,8
E motocykly a jizdn{ kola 6,1 | 105,2 1,3 1,2 120,0 0,3
N| hracky a hudebni néstroje 8,6 96,6 1,8 3,9 108,3 1,0
CELKEM 470,5 | 113,0 | 100,0 382,6 1134 100,0

Pramen: Publikace Monthly Statistics of Japan
Pozn.: Objemy obchodu jsou uvedeny v miliardach (10”) USD. Hodnoty byly ziskdny z japonskych statistik
ptepoctem v poméru primérného ro¢niho kurzu USD/JPY
“index” je podil hodnoty pro rok 2003 a hodnoty pro rok 2002 (v USD) vyjadieny v %
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“podil” je podil hodnoty pro danou skupinu vyrobkt a celkové hodnoty vyvozu/dovozu vyjadieny v %

Dovozy prumyslové elektrotechniky a strojirenské techniky, které maji relativné velky
podil na celkovém japonském dovozu (12,1% a 10,7%), byly v roce 2003 o 13,8%, resp.
11,5% vyssi nez vroce 2002. Znacny narGst dovozu zaznamenaly kovy (o 22,4%) a
motocykly a jizdn{ kola (o 20%), podily téchto komodit na celkovém japonském dovozu jsou
v§ak minimdlni.

Stale vyznamngjsi polozkou v japonském dovozu jsou potraviny (11,5%), jejichz
dovoz v roce 2003 dosahl hodnoty 44 mld. USD. Lze ocekévat, Ze objem dovozu potravin i
jejich podil na celkovém dovozu bude mit dlouhodoby rostouci trend.

Komoditni strukturu vyvozu i dovozu hlavnich skupin vyrobki, jejich dynamiku a
podil na celkovém objemu obchodu dokumentuje vySe uvedend tabulka 6.4.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu

Japonsko bylo a je pfedmétem kritiky za obtiZny pfistup na japonsky trh a nerovné
podminky v zahrani€énim obchodu. Od roku 1995 byl provadén plan deregulace, ktery pfispél
k liberalizaci zahrani¢niho obchodu a odstranéni netarifnich piekazek branicich pfistupu
zahrani¢nitho zboZi na japonsky trh v 1000 polozkiach. Na zdklad¢ Uruguayského kola se
zavdazalo Japonsko liberalizovat dovoz zemédé€lskych vyrobki.

Na zéklad€¢ tlaku USA Japonsko otevielo trh s automobilovymi soucdstkami a
nekterych potravin (pfedevSim masa, ryze, Cerstvého ovoce a zeleniny). Dalsi soucasti
liberalizace dovozu je omezeni restrikci pii dovozu farmaceutickych vyrobkd, zdravotnické
techniky, telekomunikacni techniky apod.

Legislativnim zdkladem pro zahrani¢ni obchod je Zakon o devizové kontrole a kontrole
zahraniéniho obchodu (Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law), ke kterému se
vztahuji dalsi pfedpisy, jako napt. Nafizeni o kontrole dovozu (Import Trade Control Order),
Natizeni o devizové kontrole (Foreign Exchange Control) pro nehmotny obchod a Natizeni o
kontrole exportu (Export Trade Control Order). PfisluSnymi institucemi pro zahrani¢ni
obchod jsou METI (Ministry of Economy, Trade and Industry), MoF (Ministry of Finance) a
centrdlni banka Bank of Japan. V roce 1988 pfijalo Japonsko harmonizovany celni sazebnik
(HS).

6.4.1. Dovozni rezim

Dovozni rezim je formalné liberalizovany, nediskrimina¢niho charakteru, s relativné
nizkym celnim zatiZenim, které patii k nejnizZ$im v rdmci zemi OECD. Pfistup zahrani¢niho
zboZi ale komplikuji netarifni pfekdzky, zejména v oblasti odlisnych standardd primyslovych
vyrobkl, atestace a certifikace vyrobkll na celondrodni nebo na mistni drovni (jednotlivych
prefektur), pfedpisi na ochranu spotiebitele, pfedpisi na oznaceni zboZi, doporuceni
oborovych sdruzeni, zdravotnich predpist a kontrol apod.

Japonsko vi¢i CR nikdy nepouzilo antidumpingové fizeni. Dosavadni klasifikace
japonského ministerstva zemé&délstvi, lesnictvi a rybolovu fadi CR do 2. skupiny zemi v
implementaci japonského zdkona o kontrole infekénich onemocnéni domécich zvitat. Tato
skute¢nost zatim znemoziiuje dovoz masa a masnych vyrobkia z CR. Zadost o prefazeni CR
do skupiny 1, coz by umoznilo export uvedenych vyrobku, byla s pfisluSnym materidlem
Statni veterindrni spravy CR pfeddna japonské strané uz v roce 2001, nebyla vSak ke dni
zpracovani této zpravy jesté vyfizena.
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CR bylo a7 do dne vstupu do EU na seznamu zemi, které mohly vyuZivat vyhod
japonského systému GSP (Generalized System of Preferences). Pocinaje 1.5.2004 byly
vSechny zem¢, které se staly novymi cleny EU, z tohoto seznamu vytazeny.

Dillezitou soucésti splnéni dovoznich podminek jsou poZzadavky na dodrZeni
primyslovych a spottebitelskych standardil, na oznaceni vyrobki véetné japonského oznaceni
a popisu, bezpecnostnich a hygienickych standardii, farmaceutickych ptedpisii apod.

Vyrobkové standardy publikuje instituce Japanese Standards Association (JSA), ktera
je soucasti ministerstva hospodaistvi, obchodu a primyslu (METI). Aktudlni pramyslové
standardy lze objednat na URL adrese www.jsa.or.jp/default english.asp.

Japonskd agentura JETRO (Japan External Trade Organization) vydava publikace,
kde jsou popsédny rozdily mezi japonskymi a mezindrodnimi vyrobkovymi normami. Tyto
publikace pod nizvem ,Difference from International Standards® lze ziskat od Standards
Information Service, JETRO Tokyo. Radu dileZitych informaci lze samoziejmé nalézt i na
webové strance www.jetro.go.jp/se/e/standards regulation/index.html.

Informace o regulac¢nich ptedpisech pro dovoz hlavnich kategorii vyrobkid jsou
souhrnné uvetejnény v publikacich JETRO (napf. ,,Handbook for Agricultural and Fishery
Products Regulations*, “Handbook for Imported Foods”, “Handbook for Industrial Products
Import Regulations”, “Handbook for Consumer Products Import Regulations”, “Trade and
Labeling” aj.). Také tyto publikace lze ziskat od Standards Information Service, JETRO
Tokyo, ale mély by byt rovnéz k dispozici k nahlédnuti a ke studiu ve vSech zahranicnich
kancelatich JETRO, vcetn¢ kancelafe JETRO v Praze. Pro jednotlivé druhy vyrobki jsou
regulacni predpisy pro jejich dovoz také popsdny v marketingovych zpravach JETRO
(,,JETRO Japanese Market Report®), které jsou dostupné jak v ti§t€éné podob¢, tak i na
internetu na URL adrese www.jetro.go.jp/ec/e/market/jmr/index.html. Existuje fada komodit,
k jejichz dovozu je tieba licence nebo na které se vztahuji mnoZstevni kvéty. Seznam téchto
komodit stanovi METI v tzv. "Import Notices", které jsou neustdle aktualizovany. V tomto
véstniku jsou uvadény neliberalizované polozky dovozu (napf. n€které potraviny, uran,
opium, chemikélie, vakciny, vybuSniny, jaderné reaktory, motory pro vojenska letadla,
véalecné lod¢, zbrané a dalsi vojensky materidl), zvitata a rostliny a jejich derivaty spadajici
pod Washingtonskou konvenci, a kontrolované zbozi podle Montrealského protokolu.

Existuje pét kategorii importnich omezeni:

1. vyrobky vyZadujici povoleni dovozu (vyrobky, na jejichZ dovoz jsou stanoveny kvoéty -
napt. obili, zbrang, 1€ky, ryby),

2. vyrobky vyZadujici potvrzeni dovozu predem (nutné potvrzeni piislusného japonského
ministerstva, do jehoZ kompetence dany dovoz spada),

3. vyrobky vyzadujici specifickou dokumentaci pfi celnim odbaveni (vétSinou podle zemée
puvodu - pfedevSim u potravin),

4. vyrobky, jejichZ dovoz je zakdzan,

5. vyrobky, na néz se vztahuji zvlastni pozadavky nebo jejichz dovoz je zcela zakdzin -
ohrozené druhy zvitat a rostlin dovdzené ke komer¢nim tucelim, pornografie, padélané
znackové vyrobky, vyrobky poruSujici patentové a autorskd priava, nebezpecné drogy.

6.4.2. Doklady vyzadované pri dovozu

Zakladnimi doklady pro celni odbaveni v dovozu zboZi do Japonska jsou obchodni
faktura ve trojim vyhotoveni (forma neni pfedepsana), dvé kopie baliciho listu a nakladni list
(B/L - Bill of Lading, AWB - Air Way Bill). Pro odbaveni zboZi v preferen¢nim reZimu jako
GSP (General System of Preference) je tieba dolozit doklad o pvodu zboZi s dolozkou,
potvrzujici, Ze zbozi nebylo do Japonska reexportovano pfes tieti zemi.
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U tady vyrobkt (pfedevSim u potravin a ndpoji nebo zbozi pfichiazejiciho do styku s
nimi, jako je napt. sklo, keramika, kovové nadobi, u kosmetiky, atd.) je nutno pifi dovozu
prokazat jejich zdravotni nezdvadnost podle japonskych norem. Podobné je tfeba predkladat
doklad o splnéni poZadovanych norem, napi. bezpecnosti u elektrotechnickych vyrobki.
Seznam vyrobkil, které podléhaji schvileni japonskych tufadd, lze ziskat od vSech
zahrani¢nich kancelafi agentury JETRO. Kontaktni udaje zastoupeni JETRO v Praze jsou:

JETRO Praha

Parizska 11/67

110 00 Praha 1

tel: 02-2481-7470, fax: 02-2481-3998

Vseobecné je povinnosti japonského dovozce, aby si piislusné predpisy ovéfil a o
pozadovanych privodnich dokumentech a dal§ich pozadavcich informoval svého partnera. V
zajmu Ceského vyvozce je se na tyto zalezitosti japonského dovozce vyslovné dotdzat, nebot
o obchod s CR projevuji zdjem v posledni dob& i mensi méné zkuSené japonské obchodni
firmy.

6.4.3. Kontrola vyvozu

Zbo7i ve vyvozu nepodléhd mnoZstevnim omezenim nebo licencnimu fizeni. Vyvoz
technologii a zafizeni dvojiho pouZziti podléhd schvileni zvlastni komise ministerstva
hospodéfstvi, obchodu a primyslu (METTI).

V oblasti exportu je zahrani¢ni obchod omezen pouze limity, které na natlak USA
Japonsko stanovilo pro vyvoz nékterych citlivych komodit (napf. oceli, osobnich automobild,
polovodi¢ovych soucdstek apod.).

6.5. Ochrana domaciho trhu

Japonsko je Clenem Svétové obchodni organizace (WTO) a pro dovoz uplatiuje
pfedev§im celni opatieni vyplyvajici z Celnitho zdkona (Tariff Law, Tariff Schedule Law).
Silnd ochrana trhu byla uplatiiovdna doposud napf. v oblasti dovozu ryze. Tarifni opatfeni
uplatiiuje Japonsko u nékterych druhii zboZi, jehoZ ceny jsou v zahrani¢i vyrazné nizsi - napft.
u koZeného zboZi, obuvi a potravinatskych vyrobk.

Kromé tarifnich opatfeni a dovoznich kvét existuje v Japonsku fada netarifnich
prekdzek dovozu. Dovazené vyrobky musi ziskat certifikit podle japonskych norem
(bezpecnosti, technické spolehlivosti, zdravotni nezdvadnosti apod.), coZ je v fad¢ piipadii
dlouhodobé a velmi ndkladnd zdleZitost. Za kaZdou oblast zodpovidd zpravidla jiné resortn{
ministerstvo. Ziskani téchto atestli je pro zahrani¢niho dodavatele piimo, jiz z jazykovych
divodu, velmi obtizné.

Pro fadu potravindiskych a zemédélskych vyrobkii jsou urCeny dovozni mnoZzstevni
kvoty, které vzidy pred zacdtkem prvni a druhé poloviny rozpoctového roku vyhlasuje
ministerstvo zem&d¢lstvi, lesnictvi a rybolovu (Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries
— MAFF). Kvéty jsou zvefejioviny na webovych strankdch MAFF na URL adrese
www.maff.go.jp/eindex.html.

Pro zboZzové skupiny existuji pfedpisy spotiebitelského oznaceni v japonstiné a také
zpusob oznaceni podléha schvaleni japonskych tfadli. Pro dovoz masnych vyrobkd, ovoce,
zeleniny, fezanych kvétin apod., plati velmi pfisné zdravotni a sanitdrni normy. Orientaci
v této velmi slozité problematice vSak v posledni dobé zacaly vyrazné¢ pomahat informace
zvefejnované na webovych strankiach riznych, zejména vladnich organizaci. Napf. na vyse
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uvedené adrese MAFF je zptistupnén soubor norem a ptedpist pro baleni potravinafskych
vyrobkil.

Dal§im zdvaZznym problémem je komplikovand distribu¢ni sit s nepiehlednou
strukturou velkoobchodu a maloobchodu a obchodni praktiky japonskych firem,
primyslovych sdruzeni, které uptednostiiuji vlastni produkci.

6.6. Zony volného obchodu

Z6ny volného obchodu nejsou v Japonsku ziizeny.
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7. EKONOMICKA A OBCHODNI SPOLUPRACE S CR

7.1. Smluvni zakladna

Vyménou nét mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (néta ze dne 25.3.1994) a
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (néta &.j. 88.048/94-MPO ze dne 21.4.1994) byla ob&éma
stranami formalné potvrzena sukcese Ceské republiky do smluv, které byly uzavieny s
Japonskem byvalym Ceskoslovenskem a mély uéinnost ke dni jeho zaniku. V ekonomické
oblasti se jedna o tyto smlouvy:

1. Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni
dvojiho zdanéni oboru dani z piijmu, Praha, 11.10.1977, ¢. 46/1979 Sb.

2. Obchodni dohoda mezi vladou Ceské a slovenské federativni republiky a vladou
Japonska, Tokio, 24.4.1992, ¢. 570/1992 Sb.

Vyménou nét mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (néta ze dne 13.4.2004) a
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (néta &.j. 103254/2004-MPO-III ze dne 13.4.2004) byla
v souvislosti se vstupem CR do EU k 1.5.2004 vyse uvedena Obchodni dohoda s Japonskem
vypovézena. Jeji platnost bude ukoncena k datu 30.6.2004. Tak jako vsSechny ostatn{
bilaterdlni obchodni dohody CR bude nahrazena obchodné politickym reZimem v rdmci
spole¢né unijni obchodni politiky.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Na pocatku 90. let méla byvalda CSFR s Japonskem témé&f vyrovnanou obchodni
bilanci, od roku 1993 je vSak obchodni bilance s Japonskem pasivni a navzdory rstu exportu
z CR do Japonska od r. 2000 deficit vzdjemného obchodu stile nartistd. V roce 2003 jiz
dosdhl dle tdaji Ceského statistického tfadu vice nez 1 miliardy USD, co? je témé&F 40%
celkového deficitu ¢eského zahrani¢niho obchodu.

Dovoz z Japonska do CR stile nariistd, praim&my meziro¢ni piirtistek za 5 let do .
2001 byl pfiblizn€ 8%, v r. 2002 se vSak ndhle zvysil na 24% a v roce 2003 vyskocil aZ na
témet 40%. Trvaly trend rustu dovozu je vysvétlitelny aktivnim pronikdnim japonskych firem
na ¢esky trh, pficemz skokové ndartsty v letech 2002 a 2003 jsou s nejvétsi pravdépodobnosti
diisledkem zahdjeni vystavby na mnoha novych investi¢nich akcich japonskych firem v CR.
Ty pro své nové vyrobni provozy dovaZeji pfevazné€ z Japonska technologie, jejichZ hodnota
se pohybuje v pruméru kolem 50% vstupnich nakladt investice. Propad bilance bilateralniho
obchodu je proto tieba vidét jako "dait" za pifmé japonské investice v CR.

Zatimco v letech 1996 a7 1999 se objem vyvozu z CR do Japonska dle &eské statistiky
mirn¢ snizoval, od roku 2000 zacal opét rist. V roce 2003 vyvoz do Japonska v mezirocnim
srovnani dale vzrostl, a to o vice nezZ 21 milion USD, coZ predstavuje ptirtstek o 15%. Ani
tyto nariisty vSak nemohly zabranit dalsimu propadu salda obchodni bilance.

Mezi ddaji ¢eskych statistik a japonskych statistik o objemech bilateralntho obchodu
jsou tradi¢né velké rozdily, uddvané objemy obchodu se Casto lisi o stovky procent a je proto
otdzkou, nakolik jsou vy$e uvadénd &isla spolehlivd. Uvahdm, co je pii¢inou téchto rozdild,
bylo jiZ vénovano mnoho prostoru. Nejpravdépodobnéjsim vysvétlenim je to, Ze mnoho zbozi
zejména pii dovozu z Japonska prochdzi pies konsignacni sklady japonskych firem v jinych
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evropskych zemich. KdyZ zbozi opousti Japonsko, je pro japonské statistiky jako zemée urcen{
vedena zemé, kde je umistén sklad, protoZe mnohdy teprve dodatec¢né je urceno, do které
cilové zemé& bude zbozi distribuovano. Naopak pii celnim Fizeni pii vstupu zboZi do CR je
jako zemée, odkud je zboZi dovaZeno, uvadéna zeme pivodu. Analogicky totéZ muaze platit i
pfi v§vozu zbozi z CR do Japonska, jen s tim rozdilem, 7e pravdépodobné méné &eského
zboZi prochdzi sklady ve tietich zemich. Nektefi japonSti odbornici tvrdi, Ze v Ceskych
statistikich se jako zemé€ urceni objevi Japonsko vZdy, je-li vyvazeno japonskou firmou, a to i
tehdy, je-li fakticky urceno pro trh tfeti zemé. Z toho vyplyvd, Ze bliZze skuteCnosti jsou
statistické udaje uradli zemé o dovozu do této zemé, nez udaje o vyvozu.

Abychom dokumentovali, do jaké miry jsou Ceské a japonské statistické ddaje o
bilaterdlnim obchodu mezi CR a Japonskem rozdilné, v nasledujici tabulce 7.1. jsou uvedeny
jak hodnoty ze statistik Ceského statistického tfadu, tak i hodnoty ze statistik japonského
ministerstva financi, oboji pfepoctené na spole¢né dolarové vyjadieni. Z tabulky je vidét, Ze
udaje o ¢eském exportu do Japonska se lisi ,,pomérné¢ malo*, japonskd ¢isla jsou v pruméru
asi 0 35% vy$si. Naproti tomu tdaje o dovozu z Japonska do CR se li§i velmi podstatng,
japonské hodnoty jsou mnohem niZsi a tvoii jen asi 30 aZ 40% hodnot Ceskych.

V tabulce jsou uvedeny hodnoty bilance obchodni vymény, a to jak zaloZené na
Ceskych statistikdch, tak i na japonskych statistikdch. Vzhledem k pravidlu, Ze v€rohodné&jsi
jsou statistické udaje o dovozu, byly pro zajimavost v tabulce spocteny i hodnoty bilance
vychézejici z japonskych tdajii o dovozu (tj. vyvozu z CR) a z &eskych tdajii o dovozu. Tato
bilance je oznacena jako smiSend. Je vSak patrno, Ze i kdyZ takto spoctend bilance vychazi pro
¢esky obchod piiznivéji, nejsou rozdily oproti bilanci dle ceskych statistik nijak zdsadni.

Adresy internetovych stranek, na nichz jsou k dispozici statistické ddaje o zahrani¢nim
obchodu jsou:

Cesky statisticky tfad: http://dw.czso.cz/pls/stazo/stazo.stazo
Japonské ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/files.htm

Podrobnéjsi prehled o obchodu s Japonskem a jeho dynamice v poslednich 5 letech

poskytuje nasledujici tabulka.

Tab. 7.1. Vyvoj obchodu s Japonskem v letech 1999 - 2003

Rok Vyvoz z CR Dovoz do CR Bilance

dle CSU dle MoF dle CSU dle MoF | dle CSU | dle MoF | smiSena
mil. USD | index % | mil. USD | mil. USD | index % | mil. USD | mil. USD | mil. USD | mil. USD

1999 74,85 90,9 103,2] 567,81| 107,7| 185,7]-492,96| -82,5| -464,6
2000 | 116,66| 155,9| 156,0) 615,71 108,4| 251,8]-499,06| -95,8| -459,7
2001 | 124,71 106,9| 172,2) 674,86 109,6| 261,1]-550,16] -88,9| -502,7
2002 | 141,19 113,2] 181,8) 838,42| 1242 333,3|-697,24| -151,5| -656,6
2003 | 162,47 115,1| 214,2|1168,65| 1394 597,7|-1006,2| -383,5| -954,5

Pramen: statistika Ceského statistického ttadu (CSU), statistika japonského ministerstva financi (MoF)

Pozn.: Udaje japonskych statistik v JPY piepocitany na USD dle pramé&rného roéniho kurzu - viz. tab. 6.1.
“index” je meziro¢ni index, tj. pomér hodnoty za dany rok a hodnoty za rok pfedchdzejici
vyjadteny v %

,Bilance smiSena* je rozdil hodnoty vyvozu z CR dle MoF a dovozu do CR dle CSU
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7.3. Komoditni struktura ceského vyvozu/dovozu

7.3.1. Komoditni struktura vyvozu z CR do Japonska

Podle tidaji Ceského statistického tiadu se na vyvozu z CR do Japonska v roce 2003
nejvice podilela skupina vyrobki strojirenské techniky (HS 84 — reaktory, kotle, pfistroje,
nastroje mechanické) s celkovym objemem vyvozu ve vysi 36,35 mil. USD. V této skupiné
doslo oproti roku 2002 k nartistu vyvozu o 15,1 mil. USD, coz ptfedstavuje meziro¢ni zvySeni
o vice nez 70%. Vyvoz strojirenské techniky tak dosahl jiz 22,37% celkového vyvozu z CR
do Japonska, zatimco v roce 2000 to bylo jen 7,5%, tedy jen tfetina dne$niho stavu. Lze
doufat, Ze uvedeny ndrust je trvalym jevem v disledku zvySujici se konkurenceschopnosti
geského strojirenského primyslu. Podrobngjii pohled do statistiky CSU ukazuje, 7e vice neZ
polovinu objemu vyvozu strojirenské techniky tvofi vstfikovaci Cerpadla pro pistové
spalovaci motory (HS 84133091) - 20,38 mil. USD.

Druhou nejvétsi nosnou polozkou ¢eského vyvozu do Japonska se v r. 2003 nové
staly ¢asti, soucasti vozidel motorovych osobnich aj., traktora (HS 8708), jejichz vyvoz
doséhl objemu 18,86 mil. USD. Oproti vyvozu v roce 2002 (4,44 mil. USD) tak doslo k vice
nez zCtyindsobeni vyse objemu. Tento bezprecedentni skok je bezpochyby odrazem pfilivu
japonskych investic do automobilového primyslu. Japonské spoleénosti piisobici v CR totiz
obvykle vyvaZeji znacnou ¢éast své produkce zpét do Japonska, lze proto ocCekavat, Ze
s rostoucimi investicemi se bude zvySovat i troven této exportni polozky.

Na tretim misté je tradicni komodita ¢eského vyvozu do Japonska, jiz je sklo a
sklenéné vyrobky (HS 70). Objem vyvozu do Japonska v r. 2003 dosahl vyse 17,88 mil.
USD (11% celkového objemu vyvozu), coZ je o 18% vice nez v roce 2002. Slo pievazné o
sklo kftist'alové stolni domacké a sklo napojové, a dile o sklenéné perly. Zatimco vyvoj do
roku 2001 spiSe nasvédcoval tomu, Ze poptavka bude stagnovat, nartsty v letech 2002 a 2003
ukazuji na fakt, Ze ceské sklarské uméni mé v Japonsku i naddle mimotddné vysoké renomé.

Ctvrtou nejvétsi polozkou ¢eského vyvozu do Japonska v r. 2003 bylo Fezivo
z jehli¢natého dieva (HS 440710), jehoZz objem vyvozu dosdhl hodnoty 13,19 mil. USD, coz
ptedstavuje oproti roku 2002 pokles o cca 16%.

AZ na patém misté skonCil vitéz let 2000-2002, tantalové pevné elektrické
kondenzatory (HS 853221), jejichz vyvoz v roce 2003 dosahl objemu 9,68 mil. USD. Vyvoz
této polozky mirné klesal jiz v minulych letech, meziro¢né byl tento pokles v roce 2001 17%
a v roce 2002 12%. Propad na pouhd 44% hodnoty vyvozu roku 2002 (22,18 mil. USD) je
vsak prekvapivy. Jde ztejmé o vyrobky ze zdvodu AVX Czech Republic s.r.o. v LanSkrouné,
ktery byl jednou z prvnich japonskych investic v CR (1992). Formilné jde o investici
britskou, protoZe Cesky zavod je dcefinnou spole¢nosti britské firmy AVX Ltd., UK, ktera je
ovSem vlastnéna japonskou spolec¢nosti Kyocera Corporation.

Kone¢n¢ na Sestém misté je dalsi tradicni komodita ¢eského vyvozu do Japonska —
chmel (chmelové SiStice drcené — HS 121020), jehoZ se v roce 2003 vyvezlo za 9,36 mil.
USD, coz je hodnota tém¢t identickd s vyvozem v roce 2002.

7.3.2. Komoditni struktura dovozu z Japonska do CR

Podle ceskych statistik se nejvétsi poloZzkou dovozu v roce 2003 staly piistroje
elektrického ziznamu a reprodukce zvuku a TV obrazu (HS 85) s objemem 383,72 mil.
USD, coZ ptedstavuje meziro¢ni nardst o 54,2%. V ramci této skupiny tvoii nejveétsi polozky
elektronické integrované obvody (HS 8542) za 80,70 mil. USD (nartst o 64,6%) a pfistroje
pro televizni a rozhlasové vysilani (HS 8525) za 65,65 mil. USD (nartst o 76,5%).
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Na druhém misté v dovozu z Japonska stoji vyrobky strojirenské techniky (HS 84
— reaktory, kotle, pfistroje, ndstroje mechanické) s objemem 363,69 mil. USD. I v této
skuping€ vyrobkl doslo k vyraznému nartstu dovozu, a to o 43%. Zde dovozu dominuji ¢asti
vypocetnich stroji (HS 8473) s objemem 61,67 mil. USD (meziro¢ni nardst o 26,1%) a
vypocetni technika (HS 8471) s objemem 41 mil. USD. Na tfetim misté v dovozu strojirenské
techniky byla Cerpadla a vzduchové kompresory (HS 8414), kterych se dovezlo za 35,49 mil.
USD, a na misté ¢tvrtém mechanické stroje s individudlni funkci (HS 8479) za 31,3 mil. USD.

Na tietim misté je dovoz motorovych vozidel (HS 87) v objemu 135,96 mil. USD
(narast o 38,5%), z cehoZ dovoz novych osobnich aut (HS 8703) tvoii 94,2 mil. USD (nértst
0 50,7%).

Na ¢tvrtém misté v dovozu je skupina vyrobkt - optické piistroje a chirurgické
nastroje (HS 90) v objemu 119,3 mil. USD, coz predstavuje meziro¢ni nartist 0 29,4%. Z toho
tvoti nejveétsi Cast fotokopirovaci piistroje (HS 9009) za 19,01 mil. USD, vyrobky s tekutymi
krystaly (HS 9013) za 18,77 mil. USD, lékatské néstroje (HS 9018) za 16,84 mil. USD,
piistroje pro fyzikdlni a chemické rozbory (HS 9027) za 15,07 mil. USD a pfistroje
fotografické (HS 9006) za 9,64 mil. USD.

Vyse uvedené Ctyii skupiny vyrobku predstavuji 85,8% celkového dovozu z Japonska.

7.4. Perspektivni odvétvi pro ¢eské exportéry

Japonsko je pro ¢eské vyvozce zajimavy a perspektivni trh i pfes to, Ze je obtizné
na n¢j proniknout a Ze je velmi ndrocné na ¢as i na vynalozené usili navdzat nové obchodni
vazby s japonskymi partnery. Jednd se o rozsahly trh s vysokou spotfebou potravin,
spotfebniho zbozi, surovin, prumyslovych materidli a polotovart, strojniho zafizeni a
komponenti pro primyslovou spotfebu. Perspektivni polozky vyvozu lze najit ve vSech
zboZovych skupindch. Dosavadni vyvoj ceského vyvozu naznaCuje, ze ceSti vyvozci
nedocenuji moZnosti japonského trhu, neopravnéné se domnivaji, Ze na japonsky trh s novymi
vyrobky nelze proniknout a nepfistupuji proto k japonskému trhu s potiebnou aktivitou.

K hlavnim ciliim vyvozu do Japonska by mélo patfit
- roz§ifovani a zavddéni novych poloZzek vyvozu zejména u potravin, chemikalif,
polotovard, strojnich komponentt a spotfebniho zboZ{

Soucasné trendy na japonském trhu naznacuji, Ze dlouhodobé udrzeni objemt vyvozu
tradi¢nich Ceskych komodit, jako jsou sklo, sklenéné vyrobky, sklenéna bizuterie, kiist'dlové
lustry, a déle chmel a slad, nenf pfili§ pravdépodobné.

Objem a hodnota globalniho japonského dovozu jsou tak obrovské, Ze pro
kazdého ceského vyvozce by mélo byt Japonsko jednou z priorit firemni strategie
vyvozu. Teoreticky veSkerd produkce, kterd nachdzi odbératele na vyspélych evropskych a
americkych trzich ma nadéji na vyvoz do Japonska, ovSem s vyjimkou specifickych omezent,
jako jsou napf. masné vyrobky. Na rozdil od ustidlenych (ale mylnych) pfedstav rozsifenych
mezi C¢eskymi vyrobci Japonsko je perspektivnim trhem pro nové napadité vyrobky
strojirenské techniky i elektrotechniky. Pocet obyvatelstva s vysokou kupni silou tento trh
predurCuje pro vyrobky, které vychazeji vstiic japonskym zvyklostem (napf. darkové
predméty), a dale pro veskeré zbozi, které reflektuje postupné zmeény v japonské spolecnosti:
zvySuje se pramérny vek, lidé 1épe pecuji o své zdravi, maji vice volného Casu, a proto i vice
¢asu na své zdliby, ale pfitom i vice Setfi.
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7.5. Nejdulezitéjsi firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

7.5.1. Obchodni firmy

K vyznamnym ceskym exportériim do Japonska v minulych letech patfily firmy BMC,
Tchecomalt Group, Bohemia Hop, Top Hop, Obchodni sladovny Prostéjov, Crystalex, Nova
Hut’ Export a.s., Skoda Plzef, Nikom a.s., Galena, Smeralovy zdvody Brno, ZDAS, Preciosa,
Jablonex, Thonet a dal§i. V posledni dob¢ uspé€la na japonském trhu firma Linet s dovozem
nemocni¢nich lizek. Tento vycet nenf jisté iplny, nebot’ firmy nemaji povinnost informovat
ZU o uskute&nénych obchodnich piipadech.

Na Geském exportu se stile vice podileji firmy, které v CR vznikly jako japonské
investice do nové vyrobni kapacity (viz nasledujici podkapitola), a jejichZ vyroba se jiz
rozbchla tak, Ze vnitini Cesky trh pro né nesta¢i. Jde napt. o firmy Toray Textile Central
Europe, Panasonic AVC Networks Czech, Matsushita Automation Controls, Showa
Aluminum Czech, AVX Czech Republic. Jejich zboZi je v§ak exportovdno predev§im na trhy
EU a zemi SVE. Vyjimku tvofi napt. firma AVX Czech Republic, kterd vyvazi tantalové
kondenzatory ve vétSim mnozstvi i do Japonska.

Podle tidajii JETRO Praha v soudasné dobé v CR plisobi jiz 66 japonskych obchodnich
firem. Hlavnimi dovozci zboZzi z Japonska jsou obchodni pobocky vyznamnych japonskych
vyrobctl registrované v CR, napf. Bridgestone CR (pneumatiky), Canon CZ (kopirky), Honda
Ceska republika (automobily), JVC Czech (spotiebni elektronika), Konica Minolta Photo
Imaging Czech (technika na zpracovani fotomaterialu), Konica Minolta Business Solutions
Czech (faxy, kopirky a fototechnika), Olympus C&S (lékatské piistroje a fototechnika),
Panasonic CR (kanceldfska technika), Sony Czech (elektronika), Toyota Motor Czech
(automobily) a dalsi.

Na vzdjemném obchodu v obou smérech, véetn€ spoluprice na tfetich trzich se
vyznamné podileji japonské tradingové spole¢nosti. Jedenact z nich ma v CR v sou¢asné dobé
svd zastoupeni, a to véetné pé&ti nejvetsich, jimiZ jsou Mitsubishi Corporation, Mitsui & Co.,
Ltd., Itochu Corporation, Sumitomo Corporation a Marubeni Corporation. Mezi mensi patii
Toyota Tsusho Europe S.A. a Meiwa Sales, Co. Ltd.

Spole¢nost Meiwa Corporation byvala téméf vyhradnim dovozcem ¢eského skla, v roce
2001 ale prosla vnitini restrukturalizaci, v jejimZ ramci bylo ndkupni oddéleni firmy pfifazeno
k dcefinné spole¢nosti Meiwa Sales, Co. Ltd. Meiwa Corporation také uzaviela svoji pobocku
- organizacni slozku v Liberci, ale v tomto mésté ma nyni pobocku spolecnost Meiwa Sales.
Firma ted’ hled4 i jiné komodity, které by mohla z CR dovaZet, napf. bizuterii.

Chmel, slad a plzeniské pivo z CR do Japonska dovézi napf. Mitsubishi Corporation,
zafizeni pro minipivovary dovézi firma Kanematsu (KGK) Corporation. Pivo Budvar do
Japonska dovdzi mald japonskd firma Ikon, nejriznéjs$i druhy piva od lokdlnich ceskych
pivovart (véetné piva Velvet) dovazi dalsi mald japonska firma PStros. Becherovku dovazi
Union Liquors Co., Ltd.

Piehled o japonskych obchodnich firmach, které maji v CR sva zastoupeni podava
nasledujici tabulka. Ne vzdy tato zastoupeni byla zfizena pfimo ptivodni matetskou firmou se
sidlem v Japonsku, v nékterych pfipadech (napt. firmy Canon, Konica Minolta, Olympus,
Omron aj.) byla ceskd pobocka zaloZena dcefinnou spoleCnosti se sidlem v nckteré
zapadoevropské zemi (Némecko, Velké Britdnie, Nizozemsko apod.).

62



Tab. 7.1. Japonské obchodni firmy se zastoupenim v CR

Jméno firmy v CR

| Jméno mateiské firmy

| PrevaZujici aktivita

Tradingové spolecnosti

Itochu Corporation, Praha Office | Itochu Corporation trading
Iwatani International Corp. Iwatani International Corp. trading
Marubeni Europe Prague Marubeni Corporation trading
Mitsubishi Corporation Mistubishi Corporation trading
Mitsui & Co., Ltd. Mitsui & Co., Ltd. trading
Nichietsu Evropa, s.r.o. (fyzické osoby) trading
Okaya Europe, GmbH Okaya & Co., Ltd. trading
Sojitz Europe Plc., Czech Office | Sojitz Corporation trading
Sumitomo Corporation Europe Sumitomo Corporation Ltd. trading
Plc., Praha Branch

Toyota Tsusho Europe S.A., Czech | Toyota Tsusho Corporation trading
Branch

TY Precision Tools Limited Toyo Corporation trading
Spolecnosti specializujici se na obchod a prodej

Bridgestone CR, s.r.o. Bridgestone Corporation pneumatiky

BT Ceskd republika, s.r.o.

Toyota Industries Corporation
Group

nakladni vozy, skladova
technika

Canon CZ, s.r.o.

CEE Canon East Europe GmbH

kopirovaci stroje

Euronak, s.r.o.

Gomunoinaki Co., Ltd.

gumy, plasty

Fujitsu Siemens Computers, s.r.o | Fujitsu Siemens Computers IT technologie
(Holding) B.V.

GE Fanuc Automation CR, s.r.o. GE Fanuc Automation Europe S.A. | CNC/PLC systémy

Hitachi Europe, Ltd. Hitachi Europe, Ltd. spotiebni elektronika

Honda Ceska republika, spol. s. r.o | Honda Motor Co., Ltd. automobily

ITO CS, s.r.o. ITO Incorporated audio-video zafizen{

JVC Czech, spol s r.o. JVC Europe, Ltd. vyrobky JVC

Kanematsu (KGK) Corporation

Kanematsu (KGK) Corporation

stroje, pfistroje (trading)

Konica Minolta Business Solutions
Czech, s.r.o.

Minolta Europe, GmbH

faxy, kopirky a fotoaparaty

Konica Minolta Photo Imaging
Czech, s.r.0.

Konica Europe, GmbH

zafizeni na vyvoldvani filmt

Makita, spol s r.o.

Makita Werkzeug GmbH

elektrické Sici stroje

Meiwa Sales, Co. Ltd.

Meiwa Sales, Co. Ltd.

sklo (trading)

Mitsubishi Heavy Industries
Europe, Ltd.

Mitsubishi Heavy Industries
Europe, Ltd.

letadla, lodé¢, vyroba
elektfiny

Mitutoyo Cesko, s.r.o.

Mitutoyo Corporation

vy s

méfici piistroje

Nippon CEC, s.r.0.

Nichietsu Corporation

elektronika (trading)

Nissan CR, s.r.o.

Summit Development S.A.

automobily

Noritsu Corporation

Noritsu (Deutschland) GmbH

zafizeni na vyvolavani filmi

Oki Systems (Czech and Slovak),
S.I.0.

OKI Europe Ltd.

PC, tiskdrny a faxy

Olympus C&S, spol. s r.o.

Olympus Optical Co. (Europa),
GmbH

1ékarské zarizeni a

fotografické piistroje

Omron Electronics, spol. s r.o. Omron Europe B.V. primyslova elektronika
Panasonic CR, s.r.o. Panasonic Eastern Europe GmbH | vyrobky Panasonic

SMC Industrial Automation CZ, SMC Corporation soucastky pneumatik

S.I.0.

Sokkia, spol s r.0. Sokkia B.V. méfici piistroje a jejich servis

Sony Czech, spol. s r.0.

Sony Europe Holding B.V.

vyrobky Sony

Sumi Agro Czech, s.r.o.

Sumitomo Corporation Europeltd.

zemeédelské chemikalie
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Suzuki Motor Czech, s.r.o. Itochu Corporation automobily

Suzuki Motor Corporation
Tenryu, spol. s.r.o. Tokai Co. Ltd. (obch. podil 20%) | benzin a zkapalnény plyn
Toyota Motor Czech, spol. s r.o. Toyota Motor Corporation automobily

Toyota Tsusho Corporation
Toyota Tsusho Praha, s.r.o. Toyota Tsusho Corporation automobily
Yamanouchi Pharma, s.r.o. Yamanouchi Brocades B.V. farmaceutika (trading)
YKK Czech, spol. s.r.o. YKK Corporation zipy a panské zboZi

Pramen: JETRO Praha

7.5.2. Piimé japonské investice v CR

Za&itkem 90. let japonské firmy zacaly investovat do CR s uréitym zpozdénim oproti
investorim z jinych vyspélych zemi. Zijem o moZnost pfimych investic do vyroby v CR se
vSak vyrazné zvysil po zavedeni systému investi¢nich pobidek. Dle udaji JETRO Praha je jiz
v CR 56 japonskych vyrobnich podnikii a celkové japonské investice v CR dosahly jiz &astky
1,6 mld. USD. Do toho jsou vSak zapocitiny i ty investice, kde oficidlnim investorem byla
japonska spolecnost se sidlem mimo Japonsko, pfevdzné jde o dcefinné firmy japonskych
spole¢nosti v nékteré zemi EU. (Takové investice jsou na G¢tu CNB vedeny jako investice ze
zemé, kde sidli dcefinnd spolecnost). Dle evidence JETRO Praha dosavadni ptimé japonské
investice vytvoii cca 27 300 pracovnich mist.

Nejvétiim japonskym investorem v CR je nyni spole¢nost Toyota Motor Corporation,
kterd v prosinci 2001 ozndmila zdmér vybudovat u Kolina spole¢né s francouzskou firmou
Peugeot Citroen Automobiles S.A. zdvod na vyrobu malych automobilii. Tento zavod by mél
zahdjit produkci jiZ v roce 2005. Nézev ¢eské firmy zaloZené pro toto joint-venture je Toyota
Peugeot Citroen Automobile Czech, s.r.o. (TPCA). Celkova vySe této nejvétsi investice by
méla dosahnout ¢astky 1,5 mld. EUR, z ¢ehoz polovina bude vynaloZena japonskou a
polovina francouzskou stranou. Ziavod TPCA by mél zaméstnavat na 3000 pracovnikd.

Druhou nejvétsi investici co do finanéniho objemu je investice firmy Asahi Glass, kterd
v roce 1991 (tedy jeSté pred zavedenim investi¢nich pobidek) investovala 232 mil. USD do
vyroby plochych skel ve firmé¢ Glavounion, a.s. v Teplicich prostfednictvim své dcefinné
spole¢nosti Glaverbel S.A. v Belgii. Slo o prvni velkou japonskou investici v nasf zemi (tehdy
jesté CSFR). V soucasnosti se uvadi, 7e dosavadni japonska investice do této firmy dosahla
jiz Castky 300 mil. USD, pticemz zde pracuje 3000 zaméstnancd.

Tteti nejveétsi japonskou investici, méfeno objemem finan¢nich prostredki, predstavuje
zdvod AVX Czech Republic, s.r.o. v LanSkrouné, ktery byl jednou z prvnich japonskych
investic v CR (1992). Formélné jde o investici britskou, protoZe &esky zdvod je dcefinnou
spole€nosti britské firmy AVX Ltd., kterd je ovSem vlastnéna japonskou spolecnosti Kyocera
Corporation. V tomto pifipadé bylo doposud investovano 140 mil. USD a s 3400 zaméstnanci
je tento zavod na $pici japonskych spole¢nosti v CR, pokud jde o vy3i zamé&stnanosti.

Ze sektoru elektroniky a elektrotechniky je nejvétSim japonskym investorem firma
Matsushita Electric Industrial, kterd v Plzni vybudovala v roce 1996 zivod Matsushita
Television Central Europe na vyrobt televiznich piijimact. Plivodni investice Cinila 66 mil.
USD, firma vSak své vyrobni kapacity pozdé&ji rozsitila, takze dosud bylo investovano 139
mil. USD. Zavod dnes nese jméno Panasonic AVC Networks Czech a ma 1700 zaméstnanct.

Nejvetsi investici ze sektoru automobilového primyslu je (kromé investice Toyoty)
v roce 2001 ozndmena investice japonské firmy Denso Corporation, kterd v Liberci postavila
za 100 mil. USD zavod na vyrobu klimatizac¢nich jednotek do aut. Tato firma je Ctvrtym
nejveétsim svétovym vyrobcem automobilové elektroniky a automobilovych elektrosoucdstek.
Je jednou z nejvlivnéjsich firem japonské skupiny Toyota Motor Goup a v Japonsku zdsobuje
vSechny domdci vyrobce aut krom¢ Nissanu. Zavod planuje zaméstnat cca 1000 pracovnikd.
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Za velkymi japonskymi investory casto nésleduji investice menSich firem ze stejné
skupiny, nebo investice firem, které jsou tradi¢nimi subdodavateli velké firmy. Tak napt. po
investici Matsushita Electric Industrial ndsledovala o rok pozdé&ji (1997) relativné mala
investice (2 mil. USD) némecké dcefinné spolecnosti Matsushita Electric Works, ktera
zalozila firmu Matsushita Automation Controls, s.r.o. (dnes Matsushita Electric Works (CZ),
s.r.0.) a vybudovala v Plané zdvod na vyrobu relatek a ptrepinacii. V roce 2001 nasledovala
dalsi investice Matsushita Electric Industrial - v Pardubicich vybudovala za 80 mil. USD
zavod Panasonic Mobile&Automotive Systems Czech, s.r.o., kde s pomoci 1100 zaméstnanct
vyrabi mobilni telefony a autoradia. Piikladem subdodavatelské investice v blizkosti velkého
tradi¢niho odbératele (Panasonic) je zavod na plastové kryty televizorli postaveny japonskou
firmou Daiho Industrial v Plzni.

Rok 2003 byl z hlediska pfilivu japonskych investic opét ispéSnym. Podle evidence
agentury JETRO bylo v CR zaloZeno dal$ich 7 novych firem, kde jsou japonské subjekty
jedinymi vlastniky. Jde opét pfevazné o investice v sektoru automobilového primyslu.
Zékladni informace o téchto investicich jsou shrnuty v ndsledujici tabulce. deaje 0 poctu
zameéstnancl a velikosti investice se ovSem vztahuji az k dob¢, kdy bude ptislusny zavod
v plném provozu.

Tab. 7.2. Vyrobni firmy zaloZené v CR v r. 2003 japonskymi spole¢nostmi

Japonsky investor Jméno firmy maj. | Invest.| Pocet
(matetskd firma v vCR podil| mil. |zaméstn.| Vyrobni ¢innost | Lokalita
Japonsku) % | USD
Daikin Industries, Daikin Industries Czech | 100| 10,5 500 | klimatizace Plzen
Ltd. Republic, s.r.o.
Furukawa Electric | Furukawa Electric 100 12 190 | konektory pro Unhost
Co., Ltd. Autoparts Central airbagy
Europe, s.r.0.
Ishimitsu Industry | Ishimitsu Manufacturing| 100 1,5 40 | automobilové Louny
Co., Ltd. Czech s.r.o. soulastky
JST Trading Japanese Solderless 100| NMN.A. N.A. | draty a kabely Jihlava
Company Ltd. Terminals s.r.o.
Nachi-Fujikoshi Nachi Czech s.r.o. 100 11 30| vysoce piesné Louny
Corporation loziska a pievody
Oiles Corporation Oiles Czech 100 7 100 | loZiska a pievody | Kadan
Manufacturing s.r.o. z grafitu a plastl
Toyoda Machine Toyoda Koki 100 90 250 | automobilové Pardubice
Works, Ltd. Automotive Czech soucastky

Pramen: JETRO Praha

Mezi piimé investice je mozno zahrnout i spolecné cCesko-japonské podniky v
primyslové vyrobé (joint-ventures) nebo podniky s japonskou majetkovou tcasti v piipadech,
7Ze byl zaloZen novy podnikatelsky subjekt. Takovymi podniky jsou napf-.:

- Nikom, a.s. na vyrobu ferrovanadiové slitiny v Mnisku pod Brdy. Akcionafi firmy
Nikom, a.s. jsou Kovohuté MniSek, Nissho Iwai, Japan Metal Chemical (JMC) a Japan
International Development Organization JAIDO).

- Indet Safety Systems, a.s. (ISS) - spole¢ny cesko-japonsky podnik na vyrobu systému
pro spousténi airbagli pro automobily a vyvijee plynt pro ptepinace bezpecnostnich
pasu. Akcionaii ISS jsou Zbrojovka Vsetin - INDET, a.s., Nippon Kayaku a Nichimen
Corporation.
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Piehled o pifimych japonskych investicich do konce r. 2002 je v nésledujici tabulce:

Tab. 7.3. PFimé japonské investice do vyrobni sféry do konce r. 2002

Japonsky investor Jméno firmy Vyrobek Invest. | Pocet | Lokalita |Rok
(matefska firma v vCR mil. |zamést.
Japonsku) USD
Glaverbel S.A.Belgium| Glaverbel Czech, a.s. |bezpecnostni a 300 3000 |Teplice (1991
(Asahi Glass) plocha skla
AVX 1Litd., UK AVX Czech Republic, |tantalové 140| 3400 | Lanskroun|1992
(Kyocera Corporation) |s.r.0. kondenzétory
JCC Engineering + Far | JCEE, s.r.o. kondenzétory 2,5 115 | LanSkroun(1992
East Engineering JP
Sankyo Oilless Sankyo Oilless soucastky pro 4,5 30 | Prestice (1992
Industry, Inc. Industry, spol. s.r.0. lisovadla a vyrobu
forem
Takata Takata-Petri-Parts, automobilové 1,5 500 | Dolni 1992
S.I.0. soucdstky Kalna
Nissholwai + JAIDO + | Nikom,a.s. ferrovanadium 2,5 37 | Mnisek (1993
JIMC pod Brdy
Yazaki Corporation SY Wiring kabely pro 10| 2200 |Plzen 1993
Technologies Czech, |automobily
S.I.0.
Alps Electric Co. Alps Electric Czech, klavesnice, 6 750 | Boskovice|1995
S.I.0. ovladace
Matsushita Electric Panasonic AVC barevné televizory 139 1700 | Plzen 1996
Industrial Networks Czech, s.r.o.
OPTREX Corporation |OPTREX Czech, a.s. |LCD monitory, 4 760 | Vrchlabi (1996
displeje pro
ptistrojové desky,
mobily, kalkulacky
Matsushita Electric Matsushita Electric relatka, pfepinace 2 127 | Plan& 1997
Works Works (CZ), s.r.o.
Showa Denko Showa Aluminum prvky klimatizace 34| 444 |Kladno |1997
Czech, s.r.o. pro automobily
Toray Industries, Inc. | Toray Textile Central |polyesterova 48 290 | Prost&jov [1997
Europe, s.r.0. vldkna
Matsushita Electric EPCOQOS, s.r.o. mekké ferity 6| 700 |Sumperk [1999
Industrial Co., Ltd. (polovodice)
Nippon Kayaku + Indet Safety Systems, |spoustéce pro 30 269 | Vsetin 1999
Nichimen Corporation | a.s. airbagy
Aisan Industry Co., Aisan Bitron Czech, |palivova Cerpadla 20 180 | Louny 2000
Ltd. S.I.0.
Daiho Industrial Daiho Czech, s.r.o. plastové kryty 18 134 | Plzen 2000
televizort
Mitsubishi Electric Mitsubishi Electric alternétory, startéry 36 280 | Slany 2000
Corp., Himeji Works | Automotive Czech, pro automobily
S.I.0.
Shimano Inc. Shimano Czech komponenty pro 25 400 | Karvina 2000
Republic, s.r.o. jizdni kola
Tatsuno Corporation | Tatsuno-Ben¢ Europe, | Cerpaci stojany 2 52 |Blansko [2000
a.s.
Denso Corporation Denso Manufacturing | klimatizacni 100| 1000 |Liberec 2001
Czech, s.r.o. jednotky do aut
Fujikoki Corporation | Fujikoki Czech, s.r.o. |soucéstky do 10 110 | Louny 2001
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klimatiza¢nich

jednotek
Furukawa Electric + | Furukawa Electric kontroln{ systémy 4 110 | Zdice 2001
Furukawa Automotive | Autoparts Central pro airbagy
Parts Europe, s.r.o.
Koito Manufacturing | Koito Czech, s.r.o. auto reflektory 26 500 | Zatec 2001
Mitsubishi Electric + | Electric Powersteering | elektrické fidic{ 26 260 | Slany 2001
Koyo Seiko Components Europe, |jednotky do aut
S.I.0.
Nichirin Co., Ltd. Visteon-Nichirin- komponenty pro 1,5 50| Rychvald 2001
Czech, s.r.o. klimatizace do aut
NPK Europe NPK CZ, s.r.o. stavebni stroje 1 80| Uhiinov 2001
Onamba Czech Republic kabely a civky do 3 160 | Olomouc 2001
Onamba, s.r.o. aut
Panasonic Mobile Panasonic Mobile & | mobilni telefony 80| 1100 |Pardubice 2001
Communications Co., |Automotive Systems
Ltd. Czech, s.r.o.
Tokai Rika Co., Ltd. |TRCZ, s.r.o. spinace do aut 83 400 | Lovosice 2001
Toyoda Gosei + TG Safety Systems airbagy do aut 40| 600 |Klasterec 2001
Toyota Tsusho Co. Czech, s.r.o. nad Ohii
TRIS TRIS Czech, s.r.o. uhlikové kartacky 4 22 |Lovosice [2001
do elektromotorti
Aisan Industry Co., Aisan Bitron Louny, |elektronické Casti 16 80 | Louny 2002
Ltd. S.I.0. klapek, vylisky
Aisin Seiki Co., Ltd. | Aisin Europe Mfg. vodni a olejové 12 70 | Pisek 2002
Czech pumpy
Aoyama Seisakusho | Aoyama Automotive |automobilové 25 200 | Lovosice 2002
Co., Ltd. Fasteners Czech, s.r.o. | komponenty
Dainippon Ink and Epispol tekutd epoxidova 2,5 50|Usti nad2002
Chemicals Inc. lepidla Labem
Denso Airs AIRS Manufacturing | trubky pro 7 200 |Liberec 2002
Corporation Czech, s.r.o. klimatizace do aut
Fujikiko Co., Ltd. Fuji-Koyo Czech komponenty pro 18 70 | Plzen 2002
fidici systémy s
posilovacem
Fujikura Ltd. Alcoa Fujikura Czech, |kabely pro auta N.A. 616 | Stiitbro 2002
S.I.0.
Futaba Industrial Co., |Futaba Industrial vyfukové systémy 44 500 | Havlic¢kav 2002
Ltd. Czech Brod
Koyo Seiko Co., Ltd. |Koyo Steering System | fidici systémy s 25 150 | Plzen- 2002
Czech, s.r.o. posilovacem Skvrnény
Nippon Electric Glass | STV Glass, a.s. sklenéné dily pro 6,5 562 | Valasské 2002
Co., Ltd. TV obrazovky a Mezifici
monitory
Shimizu Industry Co., |LIPLASTEC, s.r.o. plastové dily pro 12 60| Liberec  [2002
Ltd. klimatizace do aut
Sumitomo Light Metal | Sumikei Czech, s.r.o. |hlinikové dily pro 13 100 | Benatky 2002
Industries, Ltd. klimatizace do aut nad
Jizerou
Takada Industry Takada Industries CR | plastové dily pro 6 50| Louny 2002
auta
Toyota Motor Toyota Peugeot automobily 1300| 3000 | Kolin 2002
Corporation Citroen Automobile
Czech (TPCA)
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Zexel Valeo Climate | Zexel Valeo kompresory pro 53 475 | Humpolec 2002
Control Corporation | Compressor Czech, klimatizace do aut
$.I.0.
Pramen: JETRO Praha, Obchodnf rejstik ministerstva spravedinosti CR

Pozn.: Uvadény rok je rokem, kdy investor oficidln€ ozndmil investici, zacdtek vyroby je obvykle o rok pozdgji.

7.5.3. Vyrobni spoluprace

V 90. letech se mezi Ceskymi a japonskymi firmami rozsifila i oblast vyrobni
spoluprice, event. smluvni vyroby pavodnich znackovych vyrobkul, aniz by byl zakladan
novy podnik. Piiklady takovych forem primyslové spoluprace jsou napt. Toyota Tsusho s
firmou Praha Gear ve vyrob¢ ptfevodovek pro primyslové roboty, Hitachi Seiko s TOS Holice
ve vyrob¢ obrabécich nastrojii, Hitachi Metal s Moravskymi Zelezarnami ve vyrobé litinovych
odlitkti, Kawasaki Heavy Industries s ABB & PBS Brno ve vyrobé motorti plynovych turbin,
Hitachi a Skoda Plzefi, Matsushita Electric Industrial s Teslou Lanskroun, Tesla Ecimex s
firmou Toshiba ve vyrob¢ barevnych obrazovek. Pivovary Staropramen v Braniku vyrabé&ji

Prevazna cast produkce uvedenych vyrobnich spolupraci je pfedmétem vyvozu na
evropské trhy, v nékterych piipadech i do Japonska. O tom, které ztéchto vyrobnich
spolupraci jsou v sou¢asné dob¢ jest¢ aktivni, ZU bohuzel nemd dostatek informaci. Kancelat
JETRO Praha dnes ale eviduje jiZ jen dva piiklady takové spoluprice (viz. tab. 7.4.).

Tab. 7.4. Priklady ¢esko-japonské vyrobni spoluprace a vyroby na zakazku (OEM)
Japonska firma Ceska firma Vyrobek Typ Lokalita
aktivity
Asahi Beer Europe Ltd. | Pivovary Staropramen, |pivo Asahi “Super Dry” OEM |Praha
a.s.
COMCO Tube COMCO Tube Néavrhy, vyroba a prode;j OEM (Praha
Technology Technology CZ, s.r.o. | potrubi

Pramen: JETRO Praha
Pozn.: OEM - smluvni vyroba znackovych vyrobki “Original Equipment Manufacturing”

7.5.4. Ostatni japonské firmy

Konecné je tfeba zminit, Ze nckteré japonské, a to i mensSi firmy se zabyvaji
podnikanim v CR i v dalsich oblastech, jako je napf. stavebni vyroba, vyzkum a vyvoj,
cestovni ruch nebo obchod s realitami. Jde napf. o firmu Takenaka, kterd se podili na stavbé
zavodu Matsushity, nebo o firmu Fukuoka Jisho Co., Ltd., ktera vlastni 86% podil v prazském
hotelu Jalta. Ve vétSin¢ piipadii jde opét o podnikatelské aktivity japonskych dcefinnych
firem nebo firem v japonském vlastnictvi registrovanych v zemich zdpadni Evropy, které v
CR zalozily své pobocky (organizaéni slozky).

O téchto firmach podava prehled nasledujici tabulka:

Tab. 7.5. Ostatni japonské firmy

Jméno firmy v CR Jméno mateiské firmy Aktivita

Creative Tours GmbH Praha Creative Tours (Europe) B.V. cestovni agentura

Hotel Jalta Praha, a.s. Fukuoka Jisho Co., Ltd. ubytovaci ¢innost (podil 86
%)

Idioma, s.r.o. Idioma Co. pieklady, vydavatelstvi, tisk

i-Logistics GmbH, Prague i-Logistics (Deutschland) GmbH | zasilatelstvi
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Isewan Europe GmbH, Czech Isewan Europe GmbH zasilatelstvi
Branch
Kajima Europe B.V., Czech Kajima Europe B.V. projektova a stavebni ¢innost
Branch
Kintetsu World Express GmbH, | Kintetsu World Express GmbH | zasilatelstvi
Czech Branch
Matsushita Television Central Matsushita Television Central vyzkum a vyvoj (barevné TV)
Europe, Development Center Europe, s.r.o.
Miki Travel Prague, s.r.o. Eumi Tra Holding Company cestovni agentura

B.V.
Mitsui-Soko (Europe) B.V., Mitsui-Soko (Europe) B.V. zasilatelstvi, poradenstvi
Czech Branch
Mitsui Sumitomo Insurance, Mitsui Sumitomo Insurance pojistovnictvi
Praha Branch
Nippon Express GmbH, Praha Nippon Express GmbH zasilatelstvi
Branch
Nomura International plc. Nomura Holdings, Inc. obchod s cennymi papiry
NYK Logistics (Czech NYK Line (Nippon Yusen) zasilatelstvi
Republic), s.r.o.
Olympus Service Facility Czech, | Olympus Optical Co., Ltd. servisni stiedisko pro
S.I.0. fotografickou techniku
Panasonic Europe Software Panasonic European Laboratories | vyvoj software
Development Laboratory, s.r.o. | GmbH
Praha Estate, s.r.o. p- Masaki Itakurta-fyzickd osoba | prondjem nemovitosti
Sankei Shimbun The Sankei Shimbun noviny
Shimadzu Shimadzu Handels GmbH analytické chemické pfistroje
Shimizu Europe Limited Shimizu Corporation prumyslové stavby
Takenaka Europe GmbH Takenaka Europe GmbH projektova a stavebni Cinnost
Toyota Financial Services Czech, | Toyota Financial Services (UK) |leasing aut a zvedacich vozikt
S.I.0. Plc. Toyota
Toyota Tourist International, Toyota Tourist International, Inc. |cestovni agentura
Inc., Prague Representative
Office
Toyota Tsusho Logistics Czech | Toyota Tsusho Europe S.A. zasilatelstvi, skladovani
Yomiuri Shimbun The Yomiuri Shimbun noviny
Yusen Air & Sea Service Czech, | Yusen Air & Sea Service zasilatelstvi, zprostfedkovani
S.I.0. (Europe) B.V.

Pramen: JETRO Praha, Obchodnf rejstifk ministerstva spravedinosti CR

7.6. Vyhodnoceni poptavek na ZU po éeském zbozi, sluzbach a vyrobni
kooperaci

OEU ZU Tokio zaznamenéva nejéastéji poptavky orientované na tradiéni, v Japonsku
znamé vyvozni polozky jako sklo, bizuterii, bizuterni kordlky, porceldn, dievéné hracky,
ohybany nébytek, pivo, chmel a dédle na potraviny, konzervovanou zeleninu (okurky),
chemikalie, stavebni materidly, Srot, kancelafsky nabytek a dalsi, pfevazné spotfebni zboZi.
PievaZujici zaméfeni a specifikace poptivek je poznamendna tim, Ze CR stile jesté nema v
Japonsku dostate¢ny ,,image‘ potencidlniho vyvozce zboZi s vysokou technologickou drovni.

Objevuji se vSak i obecné formulované poptivky po novych zajimavych vyrobcich a
technologiich, zejména =z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, zpracovani odpadi,
alternativnich zdroji energie, chemického priimyslu apod. Poptavajici firmy n¢kdy nabizeji i
ucast na dokonceni vyvoje vyrobki.
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OEU ZU Tokio bohuZel stile postrddd dostatek vhodnych nabidek zajimavého
vyvozniho sortimentu od ceskych podnikd, stejn¢ jako nameéty na spolupraci s japonskymi
firmami na spolecném vyvoji novych vyrobki a technologii.

7.7. Rozvojova pomoc poskytovana a pfijimana CR

CR patiila k zemim, které mohly Z4dat o poskytnuti zahrani¢ni rozvojové pomoci
Japonskem v oblasti rozvoje infrastruktury nebo Zivotniho prostfedi. CR vSak této moznosti v
poslednich nékolika letech nevyuZila. Od vstupu CR do EU jiZ takova pomoc neni moZna.

7.8. Ucast CR na veletrzich v Japonsku v r. 2003

Vr. 2003 nebyla 74dnd oficidlni téast CR na veletrzich v Japonsku s podporou
Ministerstva primyslu a obchodu.
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8. ZAKLADNi PODMINKY PRO UPLATNENI CESKEHO ZBOZi NA
TRHU

8.1. Distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcu a dalsi faktory
ovliviaujici prodej

8.1.1. Distribucéni sit’ v Japonsku - velkoobchod, maloobchod

Japonska distribu¢ni sit’ je velmi sloZita a pro zahranicni subjekt t€Zce proniknutelna.
Komplikovana distribuce a jeji vysoka ndkladovost ovliviluje vysokou cenovou udroven na
vnitinim trhu. Neefektivni distribuci zboZi v Japonsku kritizuji zahrani¢ni exportéfi i domaci{
spotiebitelé. Pro zahranicnitho vyvozce je prakticky nemozné proniknout na japonsky trh
pfimym zplsobem, je tfeba vyuZit sluZzeb japonskych dovoznich, zprostfedkovatelskych a
distribu¢nich firem.

Velkoobchod i maloobchod jsou vétSinou malé nebo stfedni podniky. Obchody s
jednim nebo dvéma zaméstnanci stdle pfedstavuji polovinu maloobchodnich jednotek,
pticemz 60% obchodt je v soukromém drZeni jednoho vlastnika. Od poloviny 90. let dochazi
k vyssi koncentraci velkoobchodu i maloobchodu, rozvojem fetézct tzv. convenience stores
(malych samoobsluh s nepfetrzitou otviraci dobou), vystavbou obchodnich center na okraji
sttednich a mensSich mést.

Slozitost a ndkladnost distribu¢niho systému a vSeobecnd kritika této oblasti pfimé&la
vlddu k zahdjeni rozsdhlé deregulace. Od vstupu zahrani¢nich firem a zvySeni konkurence lze
ocekavat vyssi koncentraci maloobchodni sit€¢ a velkoobchodu a tim vyss§i pfehlednost a
efektivnost.

V pribéhu 90. let se japonsky trh vice oteviel pro dovoz spotfebniho a
potravindiského zbozi. Velkoobchodni distributofi, obchodni domy a firmy provozujici
maloobchodni sit’ zaCaly uskutecnovat piimé dovozy. To vedlo k poklesu cen mnoha druht
dovazeného zbozi, které bylo doneddvna povazovano za luxusni.

V poslednich letech ziskava na popularité i pfimy dovoz soukromymi osobami - at’ na
zaklad¢ katalogového prodeje nebo pifimymi objednavkami u zahrani¢niho vyvozce.

8.1.2. Vyuzivani mistnich zastupci

Zastupci v dovozu jsou firmy nebo osoby, které zajistuji pro zahrani¢ni firmy mistni
reprezentaci. Mohou byt povéfeni uzavirdnim smluv jménem zahrani¢ni firmy. Ceské
podniky ddvaji pfednost zprostiedkovatelskym firmam, které obchoduji na vlastni ucet. V
Japonsku existuje na 10.000 zprostiedkovatelskych firem v zahrani¢énim obchodu - od
velkych tradingovych spolecnosti (sogo shosha), pres stiedni a malé obchodni firmy (senmon
shosha) po individudlni soukromé osoby pracujici jako prostfednici.

Vyuzivani mistnich dovozci - zastupcti je v Japonsku nezbytnym zplsobem uplatnéni
se na trhu. Vzhledem k vysokému poctu subjektll jsou moznosti zastoupeni velmi Siroké,
sloZit&jsi je najit vhodného partnera s odpovidajicim napojenim na Sirokou distribucni sit’.
Zajem o zastupovani zahrani¢niho vyrobce stoupd s atraktivnosti vyrobkd, které se pro
japonsky trh nabizeji. Ve vétsin¢ piipadu se pozaduje exkluzivita zastoupeni. Mensi dovozce
ma veétSinou mensi piistup k distribucni siti a jeho aktivita se soustfed’'uje pouze na jednoho
nebo nékolik malo odbératelt. Zastupitelskd smlouva je pro Japonsko nejjednodussi formou
zastoupeni, kterd mtze byt vypovézena ve dvoumeésicni vypovedni 1hate.
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Nevyhodou pfitomnosti na trhu formou nepfimého zastoupeni je skutecnost, Ze
vyvozce obétuje velkou Cast zisku ve prospéch zprostiedkovatele, nema piimy styk se
zakaznikem a neni schopen ovliviiovat pfimo vysi obratu. Z tohoto divodu zahrani¢ni firmy s
perspektivou ristu vyvozu radéji zakladaji vlastni filidlku. Zastupitelskou formu lze vyuZzit
pro rychly vstup na trh a vyuZziti momentilnich moZnosti trhu jako prvni krok vstupu na
japonsky trh s ndslednym otevienim vlastniho zastoupeni.

Dalsimi formami vstupu na japonsky trh je licencni a technologicky transfer (napft. u
software) nebo spolecné podnikdni formou joint-venture na zdkladé partnerské dohody
(incorporated partnership company — gomei kaisha nebo goshi kaisha).

Pro ceské firmy, které nemaji ptimé napojeni na svétové nadndrodni firmy s vlastni
distribuci na japonském trhu, zlstava jednou z mala moznosti pro vyvoz do Japonska vhodné
obchodni spojeni na mistniho dovozce s dobrym napojenim na mistni distribuci. Na rozdil od
minulosti se dovozem zabyva Sir§i okruh firem, véetné nékterych vyrobct, velkoobchodi,
maloobchodli, coz z jedné strany nabizi piimé&jSi cestu k odbérateli, na druhé strané
komplikuje vybér partnera. V poslednich letech pfibyvaji i firmy, které cht&ji dovaZet napft.
suroviny, polotovary, komponenty nebo strojni zafizeni pfimo od zahrani¢nich vyrobci.
Zajem o piimé dovozy spottebniho zboZi maji i obchodni domy.

Vzhledem k vysokym ndrokiim na zdru¢ni a pozdaru¢ni servis vyrobku dlouhodobé
spotieby, nutnosti ziskani certifikace u n€kterych komodit a vzhledem k dal$im specifikim
japonského trhu dava japonsky zdkaznik ptrednost ndkuptim od japonského zprostfedkovatele,
namisto piimych nakupi od zamotského vyrobce. Japonské firmy n€kdy nabizeji zastoupeni i
pro dal$i zem¢ v jihovychodni Asii, pfipadné i pro dalsi zemé. Tato nabidka se objevuje
predevsim u tradingovych spolecnosti.

Néklady japonského zastupce se pohybuji od nékolika tisic do desitek tisic USD
mesicne, v zavislosti na objemu obchodii a na obchodované komodité. Vzhledem k vysokym
béznym ndkladim na provoz zastoupeni je proto nejvyhodnéj$i formou spojeni s dovozni
firmou pracujici na vlastni tcet.

Vyhledani vhodného obchodniho partnera je kritickym momentem pro vyvoz do
Japonska a predstavuje zdlouhavy proces. Zahdjeni vyvozu do Japonska zpravidla trva
nejméné 6 mesict az jeden rok od zahdjeni tvodnich jedndni. Pfi vybéru partnera je tfeba
zkoumat redlné moznosti potencidlniho zdstupce a neupinat se na prvni kontakt. Vzhledem ke
slozitosti distribu¢niho systému a osobnich vazeb mize vybér nevhodného partnera znamenat
netspéch od pocitku a uzavieni piistupu na trh do budoucna.

8.1.3. Tradingové spole¢nosti

Do soucasnosti sehravaji v japonském zahrani¢nim obchodu vyznamnou roli
tradingové spolecnosti. Velké a stfedni tradingové firmy t€Zi z financni sily, zahraniCnich
afilaci a kontakt(i, vlastnich investic v zahrani¢i. VSeobecn¢ se vSak jejich vyznam v prostém
obchodovani sniZuje, nebot’ japonské primyslové podniky si stile Castéji zacinaji zfizovat
vlastni obchodni divize nebo dcefinné firmy pro zahrani¢ni obchod ve snaze redukovat
ndklady vyloucenim co nejvétsiho poctu obchodnich mezic¢lankd. Tento proces je navic
urychlovdn rozSifujicim se vyuZivdnim tzv. business-to-business sluZeb prostfednictvim
internetu. Z tohoto duivodu vyhleddvaji tradingové firmy nové mozZnosti podnikdni v
telekomunikacich, investicich v zahrani¢i, v bankovnictvi a pojiStovnictvi, v obchodu s
realitami apod. Orientuji se rovnéZ na zcela nové obory, které slibuji v&tsi zisky nez tradi¢ni
prumysl, konkrétn¢ na informacni technologie a biotechnologie. V poslednim obdobi jsou
tradingové spolecnosti Gcastniky fizi japonskych spolecnosti v obchodé€ i bankovnim sektoru.
Zajem je rovnéZ o jejich manaZerské sluzby ve styku mezi malymi firmami a velmi velkymi
korporacemi, v€etné pievzeti dodavatelskych rizik, poskytovani kratkodobych dodavatelskych
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uvért a pod. Tradingové firmy jsou rovnéz aktivni v prevadéni svych sluZeb na sluzby on-
line, napt. Mitsubishi Corporation planuje v nejblizsi dobé zavedeni materidlové e-aukce pro
ocelové plechy.

Mezi pét nejvétSich tradingovych spolecnosti (tzv. big five sogo shosha) patii:
Mitsubishi Corporation, Mitsui&Co., Itochu Corporation, Sumitomo Corporation a Marubeni
Corporation. Jejich trzby tvoii Castky v faddu biliéna japonskych jent, t.j. desitek miliard
americkych dolard. Pfesné Cislo je obtizné ziskat, ale odhaduje se, Ze podil téchto spole¢nosti
predstavuje cca 20% na celkovém japonském vyvozu i dovozu. VSechny jmenované
tradingové spole¢nosti maji svd zastoupeni i v CR, vétsinou ve formé organizaénich slozek
matefskych firem v Japonsku nebo dcefinnych firem v nékteré zemi EU. Dal§i mensi
tradingové firmy jsou napi. Kanematsu, Nichimen, Nissho Iwai, Tomen, Chori, Iwatani
International, Kawasho, Kinsho-Mataichi Corp., Nagase&Co., Nissei Sangyo, Nozaki, Okura,
Sumikin Bussan, Toshoku, Toyota Tsusho.

Hlavnimi poloZkami obchodu tradingovych spolecnosti jsou suroviny, paliva a
energie, kovy, zelezo, ocel, stroje a zafizeni, chemické produkty, potraviny, textil, odévy.
Spoluprace ceskych podnikl s tradingovymi spolec¢nostmi miZe podpofit pronikdni na tieti
trhy, vyvoz do Japonska a v n€kterych piipadech mize vést k vyrobni spolupraci a zakladan{
joint-ventures.

8.1.4. Spoluprice se zastoupenimi japonskych firem v CR a v Evropé

V CR puisobi kanceldfe japonskych tradingovych firem, které v fadé obchodnich
operaci nahradily byvalé podniky zahrani¢niho obchodu nejen v relaci japonsko-Ceské, ale i
na tietich trzich vcetné dovozu surovin pro ¢esky prumysl napi. z Ruska, zemi SNS, Asie.
Zijmem téchto firem je nejen japonsky vyvoz do CR, ale i vyhleddvani vhodnych poloZek
pro dovoz do Japonska nebo na tieti trhy. Této skutecnosti si nejsou ¢eské podniky vétSinou
védomy. Exportni nabidku ceskych vyvozci je proto vhodné konzultovat nejprve s témito
firmami. Aktudlni seznam lze ziskat v prazské kanceléti organizace JETRO.

Zajimavou oblasti je spoluprice s japonskymi firmami, které investovaly do vystavby
novych vyrobnich jednotek (podrobnéj§i informace viz kap. 7.5.2 a tab. 7.2.) vCR
(Matsushita, Toray, Showa Aluminum, Nikom aj.), event. investovaly v n€kterych sousednich
zemich SVE a EU, a to formou subdodavek materialti, komponentt a sluzeb.

8.1.5. Vyrobni a dovozni sdruzeni

Potencidlni japonské obchodni partnery je mozné oslovit také prosttednictvim
oborovych vyrobnich a obchodnich asociaci. Tyto asociace vydavaji vétSinou informacni
bulletiny, kde uvefejnuji zahrani¢ni nabidky, nebo tyto nabidky a poptavky piimo ptedavaji
svym Clenim. Takovych sdruZzeni je v Japonsku velmi mnoho, seznam asi 80 téch

vvvvvv

mj. k dispozici rovnéZ v prazské kancelaii JETRO (JETRO viz. kap. 8.10.1.).

8.1.6. Obchodni domy

Velké obchodni domy zajistuji dovoz svého zahrani¢niho sortimentu prostfednictvim
obchodnich firem nebo, a to stile ve vétsi mite, pomoci vlastnich dovoznich oddéleni. Pro
zboZi luxusngjstho charakteru to jsou napf. obchodni domy Mitsukoshi, Matsuzakaya,
Takashimaya, Daimaru, Isetan ¢i Wako. Firma Daiei Inc. je nejvét§im fet¢zcem obchodnich
domti s béZnym sortimentem spotfebniho zboZi v€etné potravin, nasledovana firmou Jusco. K
maloobchodnim fetézclim v sortimentu potravin a zboZi denni potfeby (tzv. convenience
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stores) patii firmy Seven-Eleven, Family Mart, Lawson, Daily Yamazaki a dal§i. Rada
zahrani¢niho zboZi nasla odbyt na japonském trhu pfimym napojenim na obchodni domy typu
Daiei, Jusco apod.

8.2. Podminky zaméstnavani cizinc a mistnich sil

Sluzebni pobyty zahrani¢nich experti a zaméstnavani mistnich sil pfedstavovalo
donedavna dosti komplikovanou oblast. V ramci internacionalizace Japonska se zjednodusily
firmach. Imigracni politika pro pracovni sluZzebni pobyt je naddle piisnd a aktudlni predpisy
pro pobyt cizincil je tieba konzultovat (napt. JETRO, ZU Japonska v Praze).

V disledku rastu nezaméstnanosti a problematického uplatiiovani absolventli univerzit
je nyni jednodussi ziskat mistni odbornou pracovni silu se znalosti anglického jazyka. Obtizné
ziskavani vhodnych pracovnich sil povazovaly mezindrodni spolecnosti za jednu z bariér
podnikéni v Japonsku. Jednim z divodu jsou japonské predsudky vici zahrani¢nim firmdm a
cizincim a dale japonsky systém celozivotntho zaméstnini v jedné firmé a souvisejici
penzijni zabezpeceni, které znemoZiuji mobilitu pracovni sily.

Japonské sily jsou zaméstndvany podle japonského pracovniho priva a zvyklosti.
Me¢sicni ndklady na japonskou administrativni silu pfedstavuji v priméru min. 250 tis. JPY (+
zdravotni pojiSténi cca 20 tis. JPY, socidlni pojisténi cca 20 tis. JPY), na odbornou silu 450-
800 tis. JPY. K tomu pftistupuji ndklady na platové bonusy ve vy§i mési¢niho platu (ptipadné
jeho nésobku), které jsou vyplaceny jednou az ttikrat roéné. Japonsky zaméstnanec ma pravo
na 6-20 dnt dovolené dle stiii a praxe a 15 stitnich placenych svatkl. Japonské firmy
propldceji svym zaméstnancim fadu dalSich vydaju jako pfispévky na dopravu do préice,
osatné, riizné socidlni piispévky nebo poskytuji stravu za vyhodnych podminek. Zeny maji
pravo na poskytnuti matefské dovolené v délce 14 tydnd, pfi¢emZ po 98 dnil je vyplaceno cca
60% zakladni mzdy.

Japonsky zaméstnanec se znalosti anglického jazyka a mistnich poméri je pro
zastoupeni zahrani¢ni firmy nezbytnou podminkou.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spoleéného podniku

Ztizeni vlastniho zastoupeni v Japonsku je komplikovanou a ndkladnou zéleZitosti.
Zahranicni firmy maji moZnost podnikat riznymi formami. Pravni formu zahrani¢ni
spolecnosti nebo zastoupeni upravuje obchodni zdkonik (Commercial Code).

8.3.1. Vlastni zastoupeni, filialka (branch office, shiten)

Pro zahrani¢ni firmy je z hlediska obchodniho zastoupeni nejvhodnéjsi formou vlastni
filidlka, kterd je mistni pravnickou osobou. Filidlka je mistnim subjektem, podnikajicim pod
dohledem matefské zahrani¢ni spole€nosti. Zahrani¢ni firmy vyuZivaji tuto formu jako prvni
stupent podnikdni na japonském trhu. Na zakladé povoleni mize filidlka podnikat se ziskem
na vlastni Gcet vcetn€¢ uzavirdni obchodnich smluv vlastnim jménem. Filidlka je subjektem
prava v Japonsku i v zemi mateiské spolecnosti a subjektem zdanéni v Japonsku. Prevody
kapitdlu do zahrani¢i nejsou pfedmétem zdanéni a repatriace ziskl je legalni. Urcitou
nevyhodou je povinnost predkladat idaje o podnikani nejen zastoupeni, ale rovnéZ mateiské
spoleCnosti v zahrani¢i. Vedoucim filidlky mlze byt Japonec nebo cizinec s dlouhodobym
povolenim k pobytu.
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8.3.2. Zastupitelska kancelar (representative office)

Zastupitelskd kanceldf nemd charakter pravniho subjektu, ale jako pravni subjekt je
uzndna matetskd spole¢nost. Zastupitelskd kancelatr nesmi vykondvat podnikatelskou ¢innost
na vlastni ucet, uzavirat obchodni smlouvy, resp. vstupovat do zdvazkl a vyvijet ziskovou
¢innost. Hlavnim posldnim zastupitelské kancelafe je vyzkum trhu, propagace, ziskdvani
marketingovych informaci, monitorovini konkurence, provozovini meziskladu nebo dohled
nad zastupitelskou siti, vyhleddvani zastupcii. Provozni ndklady na zastupitelskou kancelar
nese matetskd firma, a tudiZ se nevyZaduje provozni kapital.

8.3.3. Zastoupeni formou kontaktni kancelaie - "'liaison office"

Liaison Office je formou zastoupeni, kterd neni uzndvéna jako pravnicky subjekt.
Funkce kontaktni kancelafe jsou velmi omezené. VéEtSinou je tato forma vyuZivana pouze pro
nezavislé monitorovani mistni zastupitelské site.

8.3.4. Provozni naklady na ziizeni vlastniho zastoupeni

Provozni néklady a ndklady na zfizen{ vlastni kanceldfe jsou v Japonsku velmi vysoké.
Zakladni vybaveni kancelare predstavuje ndklad cca 1-1,5 mil. JPY (10 tis. USD), provozni
mésicni ndklady cca 300 tis. JPY, ndklady na pobyt vyslaného zaméstnance vcetné platu a
ubytovani 1 mil. JPY, ndklady na pofizeni sluZebniho automobilu 2-3 mil. JPY.

V Tokiu a dalSich velkych méstech je moZné pronajmout si zafizenou kancelatr a
vyuzivat spoleénych kanceldrskych sluzeb. Z pohledu ceskych firem je nejlepsi cestou pro
prvni kroky na japonském trhu vyuZit kanceldfského zdzemi v n€kterém z Business Support
Centers agentury JETRO.

Podrobné informace ohledn¢ ztizovani zastoupeni v Japonsku lze najit v publikaci
JETRO "Q&A Setting Up a Business in Japan - A Guide for Foreign Businessmen".

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu

8.4.1. Nakladovost

Jen podnikiim s vysokym dosahovanym obratem na japonském trhu se vzhledem
k extrémné vysokym ndkladiim vyplati zfidit si v Japonsku vlastni zastoupeni a uskutecnit
plnohodnotnou propagacni kampar.

Pro Ceské podniky prakticky jedinymi dostupnymi formami propagace se zamétenim
na vyhledani dovozct a velkoobchodil jsou:
- Gcast na specializovanych komerc¢nich vystavach
- umisténi vzort v nékterych permanentnich vystavnich prostorach (MIPRO, IBO Osaka aj.)
- firemnf{ prezentace, odborné seminaie
- publicita v odborném tisku
- cilené PR akce, tiskové konference
- vyuZzivani inzerce, v¢. bezplatné inzerce v "newsletters" oborovych dovoznich sdruZeni
- akvizi¢ni cilené obchodni pobyty.

Vlastni propagacni Cinnost a marketing cileny na kone¢ného odbératele je tfeba
prenechat japonskym zastupciim - dovozctim.
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CR nemé v exportni nabidce potiebné svétové znadky a Japonsko je pravé trhem
svétovych znacek. Jedinou vSeobecné¢ zndmou znackou je Bohemia Crystal, coZ je mj.
podporovano PR akci pfedavani kiistdlového pohdru Sestkrat ro¢né vitézim nejvétsich
japonskych profesionalnich turnaji sumo zastupcem ZU CR. Vieobecné japonsti distributofi
kvalitntho Ceského zboZzi zpravidla nedosahuji takového obratu, aby mohli financovat
rozsahlou propagacni kampan cilenou na konecného spotiebitele.

8.4.2. Vyhledavani obchodnich partneri, navazovani kontakti

Navazovani pifimych obchodnich kontaktd v Japonsku je velmi obtizny a zdlouhavy
proces, vyZzadujici trpélivost, zkuSenosti s jedndnim s Japonci a fadu marketingovych
informaci. V Japonsku neexistuje ucelend databdze potencidlnich dovozct dle dovoznich
poloZek. Dalsi komplikaci je vysoky pocet obchodnich subjekti propojenych osobnimi
vazbami na odbératele, pfi¢emZ osobni kontakty obchodnich partnerti jsou neopominutelnou
podminkou dlouhodobého obchodniho vztahu a maji jest¢ vétsi daleZitost nez v jinych
zemich.

Dnes je i v Japonsku béZzné, Ze firma udava e-mailovou adresu, na kterou je mozno
zaslat prvni kontaktni dopis nebo nabidku. Zahranicni partner by vSak mél byt pfipraven na
to, ze pokud je na tuto e-mailovou adresu zaslana konkrétni nabidka, jejiZ zpracovani je
v pusobnosti né€jakého specifického udtvaru firmy, a je-li navic nabidka v jiném jazyce nez
v japoniting, miiZe se ve vnitini firemni komunikaci ztratit nebo velmi zpozdit. Cim je firma
vétsi, tim je pravdépodobnost, Ze se tak stane, vysSi. JaponS$ti odbornici sami doporucuji
nasledujici postup: pfi prvnim osloveni firmy nabidku formulovat obecnéji a neuvadét mnoho
podrobnosti, o to vice se vSak soustfedit na zevrubné predstaveni vlastni firmy a na fakta
ukazujici jeji tradici, bonitu, spolehlivost a mezindrodni zkuSenosti. V prvnim e-mailovém
dopise je vhodné pozidat, aby ten, kdo ho cte, sdé€lil odesilateli jméno a kontaktni idaj na
pracovnika, jemuz bude vyfizovdni této véci piisluSet. Teprve v komunikaci s timto vécné
piisluSnym pracovnikem firmy je vhodné se zamcfit na konkrétni, podrobngjsi okolnosti
nabidky.

8.4.3. Doporuceni ¢eskym firmam pro styk s japonskymi partnery

V obchodnim styku s japonskymi firmami je nutné mit na pamé&ti a plné respektovat
ndasledujici skutecnosti:

- Japonsko neni anglicky mluvici zemi, oficidlnim jazykem je japonStina, angliCtina je v
obchodnim styku pouzividna na rizné (obvykle dosti nizké) urovni pouze jako
dorozumivaci jazyk.

- Hlavnimi konkurenty na trhu jsou japonské firmy a proto vétSinou nestaci vypracovani
nabidkové dokumentace v anglickém jazyce, a také zasadni obchodni jednani by méla byt
vedena v japonstin€ za pomoci tlumocnika.

- I ve firméach, které obchoduji se zahranicim, existuje znacna jazykova bariéra.

- Obchodni korespondenci je nutno vést v perfektni angli¢tiné (japonStina je samoziejmé
vyhodou), nékteré firmy vyuzivaji pro anglickou korespondenci rodilych mluvcich.

- Osobni jedndni je tfeba s pfedstihem avizovat, agendu jednédni pisemné potvrdit a smluvené
terminy schtizek striktné dodrzet.

- Uvodni kontakt vyZaduje poskytnout predeviim dostateéné tdaje o vlastni osobé a firmé,
teprve nésledné o obsahu nabidky.

- Pecliva pfipravenost na jedndni je podminkou (jasné stanovend agenda jedndni a predstava
zaveérn).
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- Pfi osobnim jednani s japonskymi partnery je tieba respektovat jejich styl komunikace - pii
jednani se nespéchd, velky diraz se klade na zdvofilost a rozvaznost v projevu, nevhodna
je nadmérna gestikulace (dvodni jednadni s japonskymi firmami jsou velmi zdlouhava,
tomu je nutno pfizpasobit délku pobytu v Japonsku).

- Neodmyslitelnou soucésti osobniho obchodniho styku je vyména navstivenek, kterych je
tteba mit pro pobyt v Japonsku velkou zisobu; je tfeba dbat i na formu podani
navstivenek, které se podavaji obéma rukama a otocCené tak, aby je partner mohl ¢ist.

- PoZadavky japonskych partnert je nutno brat seriézn¢ a snazit se jim vyhovét (v opacném
piipad¢ partner od dal$iho jednani odstoupt).

- Potiebnad je rychld komunikace s partnerem (fax, e-mail), nutnd okamzita odpovéd’.

- BéZnou zvyklosti je vyzadat si od partnera bankovni reference.

- Po zahéjen{ spoluprice se musi bezpodmine¢né& plnit dohodnuté podminky.

- Metody marketingu pouZivané a uspéSné jinde nemusi byt v Japonsku ucinné, bézna
vyrobkovd modifikace tspé€$nd v Evropé nebo USA nemusi byt pro Japonsko vhodn,
nabizeny vyrobek musi plné odpovidat pozadavkiim japonského partnera a ocekdvani
japonského trhu.

- Nizka cena nebo cenové vyhodnost neni rozhodujici, rozhodujicim faktorem je perspektiva
dlouhodobého obchodniho styku a vysoka kvalita vyrobku, odpovidajici japonskym
parametrim a potfebam.

- Krom¢ vlastntho vyrobku je tfeba dodrzet japonské standardy na oznaceni, balend,
paletizaci, coz umozni skladovéni a pfepravu dle japonskych zvyklosti.

- Produkt uréeny pro maloobchodni prodej musi byt oznacen poZadovanou etiketou
v japonstin€ jiZ od zahrani¢niho vyrobce, coZz sniZuje jinak velmi vysoké nédklady na
pracovni silu v Japonsku.

- Vyvozce, ktery se rozhodne prodavat svoje zboZzi do Japonska, musi byt pfipraven na
pozadavky vysokého objemu a v€asnost doddvek - je nepfijatelné, aby zavedeny produkt
najednou chybél, vyvozce musi vytvofit s japonskym partnerem vhodny systém doddvek
v objemu i Case, aby byla pribézné uspokojovana mistni potifeba (divodem netspéchu
prodeje n€kterého zahrani¢niho zboZi bylo nedodrzeni tohoto principu).

- Zahrani¢ni vyvozce musi stdle demonstrovat aktivni zdjem na budovani mistniho trhu pro
svij produkt, Uspés$ni dovozci provadi velmi aktivni a ndkladny marketing, inovuji

- Znackovy produkt musi mit oznaceni, které si japonsky spotiebitel lehce pamatuje a mtze
je lehce vyslovit (oznaceni by nemélo obsahovat pismeno "1", shluk souhldsek apod.),
dilezita je asociace produktu s né¢im znamym, tradi¢nim, origindlnim.

8.4.4. Spotrebitelské zvyklosti

Spotiebitelské zvyklosti se v mnohém odlisSuji od ostatnich zemi a vzhledem k celé
fad¢ mistnich specifik musi byt dokonale zkoumany a akceptovany. V 90. letech nastoupil
novy spotiebitelsky trend vyhledavani odpovidajici uzitné hodnoty za rozumnou cenu,
zatimco diive spotiebitelé preferovali ndkup luxusniho zahrani¢niho zboZi za premrsténé
ceny. Vzrustd zakladani diskontnich obchodi s nizkymi cenami. Mnozi japonsti spotfebitelé
prekonali pocatecni nedivéru a vyhledavaji tyto obchody (které velmi Casto proddvaji i
predni znackové zbozi) stdle Castéji. Znamend to vyznamny posun v chovani japonského
spotiebitele, ktery doneddvna povazoval levnéjsi zbozi za nekvalitni.

Zakladem duspéchu je kvalita, spolehlivost a uzivatelsky pifjemné parametry.
Odbeératelé pak dlouhodobé setrvavaji u spolehlivého dodavatele.

KaZzdy druh spotiebniho zboZi je ovlivnén specifickymi spotiebitelskymi navyky. Pro
fadu druhti spotfebniho zbozi i n€¢kterych technickych zafizeni existuji zdkladni marketingové
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studie, vypracované JETRO nebo MIPRO. Vsechny marketingové studie agentury JETRO
jsou piistupné z webové stranky této organizace, (nebo pifimo na adrese
www jetro.go.jp/ec/e/market/index.html), v tiSt€éné podobé jsou k dispozici v agentufe
CzechTrade a v kancelafi JETRO Praha.

8.5. Zpusoby reseni obchodnich sporu

Reseni obchodnich sporii je v Japonsku velmi obtizné - a to nejen kvili jazykové
bariéte, ale z diivodu zdlouhavosti, komplikovanosti postupil, vysokym nakladim na pravni
zastoupeni apod. Vysledek soudniho rozhodnuti navic predstavuje vétSinou rozhodnuti o
nutnosti splnéni smluvniho zavazku. Instituci pro feSeni obchodnich sporti v Japonsku je
Japan Commercial Arbitration Association (JCAA). ReSeni spori viak neni o mnoho
jednodussi nez soudni cestou - spor je projednavan v japonsting, dle japonského prava a za
velmi vysokych nakladu.

Pokud je feSeni sporu s japonskym subjektem nezdvislou instituci nevyhnutelné, je
optimalni projedndni sporu prostfednictvim International Chamber of Commerce (ICC) v
Patizi. NejCastéj$im feSenim obchodniho sporu je vzdjemnd neformdlni dohoda. Japonci
ddvaji pfednost n€kdy i vlastni ztrdt€ a s firmou, s niZ by méli vést spor, rad¢ji prerusi
obchodnf styk.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Vefejné zakdzky se v Japonsku zaddvaji formou vetfejnych soutéZi, jichz se mohou
zucastnit pred-kvalifikovani dodavatelé. Status kvalifikovaného dodavatele lze ziskat
podanim pfihlaSky a splnénim podminek u stitnich instituci, které vetejné zakazky zadavaji
(ministerstva a vladni agentury, vefejna televizni sit NHK, atd.). Na zdklad¢ predkvalifikace
ziskd dodavatel moZnost zidcastnit se vefejnych soutéZi v rdmci resortu, ktery mu status
udéluje.

I po udéleni statutu kvalifikovaného dodavatele existuje fada dalSich podminek, které
musi ucastnik vybérového fizeni spliiovat. Firmy, které vyrabéji nebo prodavaji urcité zboZi,
musi ziskat souhlas a licenci k této ¢innosti v souladu s japonskymi zdkony. Napiiklad
dodavatelé zdravotnické techniky musi pfedlozit notifikaci podle Zakona o farmacii.
Potencidlni dodavatelé by se m¢li rovnéz seznamit s nepovinnymi technickymi specifikacemi,
jako jsou napt. japonské primyslové normy (Japanese Industrial Standards - JIS). Podrobné
informace o jednotlivych norméach lze nalézt na webové strance Japanse Standards
Association (JSA): www.jsa.or.jp/default_english.asp.

Obecné jsou pravidla pro vladni tendry stanovena v "Agreement on Government
Procurements”, ale dal$i podminky musi byt splnény pii ndkupu zafizeni pro vefejné
telekomunikace, pocitaci a superpocitacii, satelitnich zafizeni pro komercni ucely a
zdravotnické techniky.

Z vyse uvedeného vyplyva slozitost podminek pro ucast zahrani¢nich subjektd ve
vybérovych fizenich stitnich zakdzek. Ugast zahraniénich firem, véetné velkych svétovych
inzenyrskych spolecnosti je velmi problematickd z divodu jazykové bariéry (oficidlnim
jazykem je japonstina), provdzanosti osobnich vztaht ufednikti a firemnich zastupct,
neduvéry k zahrani¢nim partnerim apod. Pro Ceské podniky je pifimd ucast na vefejnych
zakéazkach v Japonsku prakticky nemoZzna.

Vladni instituce poskytuji informace o tendrech v oficidlnich vlddnich novinidch
"Kanpo", které vychdzeji v japonstiné. Pro zahrani¢ni firmy, které maji zdjem o ucast v
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tendrech, je proto nezbytné mit v Japonsku zastoupeni nebo zprostiedkovatele. Kazda vladni
instituce ma pro vefejné soutéze své kontaktni misto.

Postup fizeni, vCetné kontaktnich mist je uveden v publikaci "Q&A on Government
Procurement Contracts - Guide to the Government Procurement Market of Japan", kterou
vydava japonské MZV. (Informace je k dispozici v agentufe CzechTrade.)

Piipadné dalsi informace 1ze ziskat na japonském ministerstvu zahrani¢nich véci:

First International Organizations Division, Economic Affairs Bureau
Ministry of Foreign Affairs

tel: 0081-3-3580-3311, linka 2530

fax: 0081-3-3581-9470

Zékladni udaje o vefejnych zakdzkich v anglictiné jsou k dispozici také na siti Internet
na strance JETRO (http://www.jetro.go.jp/), kde lze ziskat i dalsi informace o hospodatskych
trendech a obchodni{ praxi v Japonsku.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Japonsko je prakticky bezrizikovy trh s vysokou solventnosti a solidnosti obchodnich
partnerti. Obchodnim rizikem je znacnd fluktuace japonské mény. Kromé USD zacaly
japonské firmy od poc¢atku roku 1999 pouZzivat pro obchodni transakce Euro.

8.8. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Japons$ti obchodnici jsou vesmés velmi solidnimi partnery, téméf bez vyjimky respektuji
smlouvy a své zavazky plni. ZU zatim neznd negativni zkuSenosti ¢eskych firem v tomto
sméru. Opacnym a velmi zdvaznym problémem je neplnéni zavazkt ¢eskych firem z hlediska
kvality a v€asnosti doddvek. V Japonsku se na dodaci a kvalitativni podminky nahliZi zcela
nekompromisné a jsou pfesné zakotveny ve vétSiné smluv veetné sankcénich ustanoveni. Pfi
neplnéni kvalitativnich a kvantitativnich podminek, termini doddvek apod. je pendle za
neplnéni tim nejmensim postihem. Vysledkem je ztrata diveéry a japonské firmy jiz kontrakt
neobnovi.

Platebni podminky zavisi do znacné miry na tom, do jaké miry se obchodni partnefi
znaji a davéruji si. U velkych tradi¢nich japonskych obchodnich firem, vzhledem k jejich
vysoké bonité, neni nutné trvat na platebnich podminkach, které davaji vysoké jistoty
prodavajicimu, jako jsou platby pfedem nebo dokumentarni akreditivy. Trvani ceského
exportéra na téchto podminkich za kazdou cenu by dokonce mohlo byt kontraproduktivni,
nebot’ japonsky partner by to mohl vnimat jako vyraz nedaveéry a to by nepfispélo k vytvoreni
dlouhodobého obchodniho vztahu. U mensich, novych a neznamych japonskych firem je vSak
tteba si zachovat pfiméfenou troven ochrany prodévajiciho.

8.9. Vyznamné veletrhy a vystavy v letech 2004 - 2005 v Japonsku

Ucast na vystavach a veletrzich v Japonsku je pro eské podniky relativné nakladnou
zaleZzitosti, nicméné tato tcast je nejvyhodnéjsi formou komeréni propagace v Japonsku pro ty
podniky, které obchodni partnery teprve hledaji. Hlavni vystavni akce maji vysokou odbornou

navstévnost, coz zarucuje osloveni Sirokého okruhu potencidlnich partneri.
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V Japonsku se kazdorocné kond vice nez 200 vSeobecnych i odbornych veletrhd a
vystav. Nésledn¢ uvadime vybrané hlavni veletrhy a vystavy pro druhou polovinu r. 2004 a
pro 1. 2005, které tematicky odpovidaji potfebdm ceského vyvozu. Pro rozhodnuti o aktivni
Ucasti na veletrhu se doporucuje konzultovat s organizdtorem presné zameteni veletrhu, profil
vystavovatelll a nav§tévnikll, mezinarodni dcast apod., nebot’ v fadé obort se vystavni akce
prolinaji a nékteré maji pouze regionalni vyznam.

Kompletni seznam veletrhli v Japonsku je obsaZen v publikaci agentury JETRO "Trade
Fairs in Japan 2004-2005%, ktera je k dispozici v kanceldti JETRO Praha, nebo kterou lze
objednat od JETRO Trade Fair Department v Tokiu, tel: 0081-3-3582-5242, fax: 0081-3-
3505-0450, e-mail: j-messe@jetro.go.jp. Veletrhy v Japonsku, ale i jinde ve svété, lze také
vyhledavat v celosvétové databazi JETRO piistupné na webové adrese "JETRO Trade Fair
Website J-messe" www.jetro.go.jp/j-messe/e/index.html. Dal§i moZnost vyhleddvani
japonskych veletrhi podle zameéfeni a terminu kondni je na webové strance
www.tradefairguide.com/en/ japonské spolecnosti BlueArk, Inc., na které jsou piistupné
zdkladni informace o veletrzich na celém svéte.

Obor: VSeobecné

1st Fukuoka International Gift Show 2005
Misto a termin konéni: Fukuoka, Kjuisu, 8.-10.6.2005
Frekvence veletrhu: pod timto jménem se bude konat poprvé, ale bude se opakovat kazdy
druhy rok
Charakter: Tento veletrh navadze na tradici v Japonsku proslavenych veletrhii darkovych
predméti zndmych pod jménem Fukuoka Gifts Fair, které se konaly vZdy jednou za dva roky
od r. 1995 do r. 2003. Skéla vystavovaného zboZi je velmi Sirokd, jde viak vzdy o piedméty,
které mohou slouzit jako dar nebo drobny déarek, tedy napf. i potraviny a alkoholické ndpoje v
darkovém baleni.
Doprovodné akce: semindfe a prezentace vystavovatelti
Organizator: Business Guide Sha, Inc.

URL: http://www.giftshow.co.jp

Adresa: 2-6-2 Kaminarimon, Taito-ku, Tokyo, 111-0034

Tel: 0081-3-3843-9851

Fax: 0081-3-3843-9850

E-mail: d-haga@giftshow.co.jp
Vysledky veletrhu v r. 2003:

pocet vystavovatelid: cca 350
pocet navstévnik:  cca 80 000

Termin pro ptihlasky: 30.11.2004
Ucast CR v minulosti: V r. 2001 byla na tomto veletrhu oficidlni tc¢ast CR, zaji§tovand
agenturou Rapid. V r. 2003 se veletrhu zicastnila japonskd firma P&M Czech, Ltd., kterd
dovazi a prodava typicky Ceské vyrobky, jako difevéné hracky, loutky, sklenéné vyrobky. Po
dohod¢ se ZU a na plose, kterou ZU dostal od organizitorti zdarma, uveden4 firma zajistila
vystavku propaga¢nich materialt o CR (véetné materiala Czechlnvestu) a déle poskytovani
informaci o ¢eskych firmach ze CD-ROM databazi, které ma OEU k dispozici.

Obor: Potraviny a potravinarska zafizeni

FOODEX JAPAN: 30th International Food and Beverage Exhibition
Misto a termin kondni: Chiba (Makuhari Messe - Nippon Convention Centre), 8.-11.3.2005
Frekvence veletrhu: kazdorocné
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Charakter: Nejznaméjsi a nejnavstévovanéjsi mezindrodni potravinaisky veletrh v Japonsku.
Vétsina vystavovateld je ze zahranici, vzhledem k tomu, Ze Japonsko vétSinu potravin
dovazi. Vystavovany Cerstvé, suSené, mrazené i konzervované potraviny, potravinarské
polotovary a vSechny druhy napoji véetné alkoholickych.

Doprovodné akce: seminafe a prezentace vystavovatell

Organizétor: Japan Management Association
URL: http://www.jma.or.jp/FOODEX/en
Adresa: 3-1-22 Shibakoen, Minato-ku, Tokyo, 105-8522
Kontakt: Convention Division — Mr. Shimizu, Mr. Tagashira, Mr. Hayakawa
Tel: 0081-3-3434-1377
Fax: 0081-3-3434-8076
E-mail: foodex @convention.jma.or.jp

Vysledky veletrhu v r. 2003:
pocet vystavovatelli: 2 515 (z toho zahrani¢ni 1 721)
pocet navstévnik: 98 920

Termin | pro prihlasky: rljen 2004 (ptesné datum bude upfesnéno)

Ucast CR v minulosti: CR se tohoto veletrhu t¢astnila tfikrat po sobg, a to v letech 2000 aZ
2002, nikoliv v§ak formou &eské oficidln{ Gicasti, ale z iniciativy OEU ZU Tokio. OEU
vyuzil nabidky agentury JETRO na 2 vystavni boxy poskytnuté bezplatné v tzv. z6né
JETRO a sam nabidl dcast ceskym firmdm. Nékteré z nich se na japonském trhu jiz
uchytily. Od r. 2002 v$ak uZ nabidka na vystavni plochu zdarma nebyla ZU uginéna.

Obor: M¢érici a testovaci technologie

SIS Japan 2004 - Scientific Instruments Show in Tokyo 2004
Misto a termin kondni: Tokio (Tokyo Big Sight - Tokyo International Exhibition Center), 1.-
3.12.2004
Frekvence veletrhu: kazdy druhy rok
Charakter: prestizni mezindrodni veletrh strojni a pfistrojové techniky se zaméfenim na
meéftici, testovaci, kontrolni a fidici pfistroje a zafizeni. Vystavovany budou ale i
pramyslové vyrobni technologie, technologie pfesného strojirenstvi, vysoké technologie
(hi-tech), materidly, kompozity a vysledky vyzkumu a vyvoje.
Organizitor: Japan Federation of Scientific Instruments Associations/The Japan Industrial
Journal
URL: www.jij.co.jp/event/sis
Adresa: The Japan Industrial Journal, 1-7-2 Otemachi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-8125
Kontakt: Promotion Division
Tel: 0081-3-3273-6184
Fax: 0081-3-3241-4999
E-mail: sis@jij.co.jp
Vysledky veletrhu v roce 2002:
pocet vystavovatelii: 380
pocet navstévniki: 54 829

Obor: Obaly a balici stroje

Japan International Packaging Machinery Show 2005

Misto a termin kondni: Tokio (Tokyo Big Sight — Tokyo International Exhibition Center), 18.
—22.10.2005

Frekvence: kazdy druhy rok
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Vystavovano: balici stroje, balici materidly, stroje na zpracovani potravin, stroje na vyrobu
obalovych materiala a jejich pfisluSenstvi
Organizator: Japan Packaging Machinery Manufacturers Association
URL: www.japanpack.jp
Adresa: Kimura Bldg., 5-5-5 Asakusabashi, Taito-ku, Tokyo 111-0053
Kontakt: Mr. H. Sato
Tel: 0081-3-3865-2817
Fax: 0081-3-3865-2850
E-mail: japanpack @jpmma.or.jp
Vysledky veletrhu v roce 2003:
pocet vystavovatelli: 374 (z toho 21 zahrani¢ni)
pocet navstévniku: 124 563 (z toho 1 613 zahranic¢nich)

Obor: Chemie a nové materialy

INCHEM TOKYO 2005: Chemical Plant, Materials and IT Process Solutions for the
Chemical Industry
Misto a termin konéni: Tokio (Tokyo Big Sight - Tokyo International Exhibition Center), 15.
—-18.11.2005
Frekvence: kazdy druhy rok
Vystavovano: velmi Sirokd Skdla vyrobka z oblasti chemického inZenyrstvi, stavebnictvi,
ochrany Zivotniho prostfedi, efektivniho vyuZivani energie, sektoru vyzkumu a vyvoje,
oblasti informacnich technologii, chemické vyrobky a stroje, méfici a kontrolni zatizeni,
informace a publikace
Organizétor: Japan Management Association
URL: www.jma.or.jp/INCHEM/
Adresa: 3-1-22 Shibakoen, Minato-ku, Tokyo 105-8522
Kontakt: Convention Division — Mr. Shimizu, Mr. Tagashira, Mr. Hayakawa
Tel: 0081-3-3434-1377
Fax: 0081-3-3434-8076
E-mail: inchem @convention.jma.or.jp
Vysledky veletrhu v r. 2003:
Pocet vystavovatelu: 330
Pocet navstévniku: 80 841

CERAM JAPAN 2005 - International Ceramic Machinery and Materials Exhibition
Misto a termin kondni: Nagoya (Nagoya Dome), 2005 (pfesné datum bude upfesnéno)
Frekvence: kazdé 3 roky
Tématické zamereni: keramické stroje a materidly, €iSténi surovin, tvarovani, glazovani, tisk a
dekorovani, suSeni, vypalovani, konecné upravy, ochrana Zivotniho prostiedi, méfent,
kontrola, inspekce, racionalizace prace, ptesuny, skladovani, recyklace, konecné
vyrobky, technologie, publikace, atd.
Organizator: Mesago Messe Frankfurt Corporation
URL: www.mesago-messefrankfurt.com/ceram/jp/top.html
Adresa: Maekawa Kudan Bldg., 3F, 2-3-7 Kudan-Kita, Chiyoda-ku, Tokyo 102-0073
Kontakt: Mr. H. Kunimoto
Tel: 0081-3-3262-8441
Fax: 0081-3-3262-8442
E-mail: kunimoto@mesago-messefrankfurt.com
Ptistup: pouze profesiondlové a obchodnici, nikoliv vefejnost
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Termin pro ptihlasky: neomezen, dokud bude volné misto
Vysledky minulého veletrhu v r. 2002:
Pocet vystavovateld: 61
Pocet navstévniki: 48 661 (véetné veletrhu Fine Ceramics Fair 2002)

Obor: Obrabéci stroje a nastroje, kovoobrabéni

JIMTOF 2004 (22nd Japan International Machine Tool Fair)
Misto a termin konéni: Tokio (Tokyo Big Sight — Tokyo International Exhibition Center), 1.-
8.11.2004
Frekvence: kazdy druhy rok
Vystavovdno: kovoobrdbéci stroje a ndstroje, fezaci ndstroje, karbidové a diamantové
ndstroje, piisluSenstvi, pfesné méfici stroje a pfistroje, optické méfici piistroje, testovaci
zatizeni, brusné kotouCe a abrasiva, hydraulické a pneumatické stroje, pfevody a
transmise, zafizeni pro ochranu Zivotniho prostfedi, suroviny, technologie a publikace
Organizitor: Japan Machine Tool Builders® Association/Tokyo Big Sight, Inc.
URL: www.jimtof.org
Adresa: 3-21-1 Ariake, Koto-ku, Tokyo 135-0063
Kontakt: Sekretaridt
Tel.: 0081-3-5530-1333
Fax: 0081-3-5530-1222
E-mail: jimtof @tokyo-bigsight.co.jp
Vysledky veletrhu v r. 2002:
Pocet vystavovatelii: 764 (z toho 228 zahrani¢nich)
Pocet navstévniki: 99 251 (z toho 3 534 zahrani¢ni)

8.10. Vybrané celostatni organizace podporujici ekonomickou spolupraci a
zahrani¢ni obchod

8.10.1. JETRO

JETRO (Japan External TRade Organization) je japonskd vladdni agentura na podporu
obchodu a investic. Byla zaloZena jiz v r. 1958 jako organizace na podporu exportu a tuto
funkci plnila asi 20 let. Zac¢atkem 80-tych let se vSak v diisledku velkého a stdle rostouciho
piebytku japonského zahrani¢niho obchodu funkce agentury obritila a JETRO zacalo byt
hlavné organizaci na podporu dovozu do Japonska. Dnes plni 4 zdkladni role: podporu
zahrani¢nich investic do Japonska, podporu japonskych investic v zahrani¢i, a podporu
obchodu v obou smérech, tj. jak importu, tak exportu.

JETRO je financovéano z rozpoctu japonského Ministerstva hospodafstvi, obchodu a
primyslu (METI). Pracuje s velikym rozpoctem, cozZ mu umoZiuje mit velmi Siroké pole
¢innosti a rozsdhlou sit’ zastoupeni. Kromé udstfedi v Tokiu na adrese

Japan External Trade Organization (JETRO)
2-2-5 Toranomon

Minato-ku

Tokyo 105-8466, Japan

URL: www.jetro.go.jp
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md JETRO kancelat v Osace a déle 36 lokélnich kancelaii ve veétSin¢ japonskych prefektur.
V zahrani¢i ma JETRO 77 kancelati v 57 zemich, véetné Ceské republiky. Kontaktni udaje
kancelde JETRO v CR jsou:

JETRO Praha
Parizska 11/67
110 00 Praha 1
tel: 224 814 971, fax: 224 813 998.

JETRO maé Sirokou Skélu aktivit a poskytuje velké mnoZstvi sluzeb. Z nich pro

- vyddvani katalogu obchodnich firem ,,Japan Trade Directory*

- na internetu zaloZeny program na vyhleddvani obchodnich partnert (TTPP — Trade Tie-up
Promotion Program)

vydavani marketingovych komoditnich studii o japonském trhu (dosud celkem 73 studie)

vyddavani publikaci o standardech a regulacnich opatfenich

provozovani Sesti regiondlnich stfedisek na podporu obchodu a zahrani¢nich investic -
Invest Japan Business Support Centers (IBSCs), a to v Tokiu, Osace, Jokohamg,
Nagoyi, Fukuoce a v Kébe, kde mohou zahrani¢ni firmy bezplatné vyuZivat na dobu az
3 mésicii vybavenou kancelat a dalsi sluzby.

Vsechny informace o JETRO, jeho aktivitich a sluZzbach, vcetné¢ plného textu
marketingovych studii a nékterych dalSich publikaci, stejné jako vstup do programu TTPP lIze
ziskat na webovych strankach organizace. URL adresa domovské stranky je www.jetro.go.jp.

Program TTPP, ktery byl zahijen v srpnu 2000 a od té doby n€kolikrat zmodernizovan, je
velmi dokonalym néstrojem pro vyhledavéani obchodnich partnerd. Kterdkoliv firma, japonska
i zahrani¢ni, se miZe zaregistrovat v fad¢ obord (strojirenstvi, potraviny, atd.) a v n¢které
kategorii podnikani (napf. export, import, technology transfer apod.). Registrace zahrani¢nich
podnikit JETRO zdarma pteloZi do japonStiny. V souCasnosti je jiz v databazi TTPP
zaregistrovano asi 40 000 firem, z toho téméf 18 000 japonskych. Program muze provadét
automatické vyhleddvani (automatic match-matching function) jinych zaregistrovanych firem
tak, aby si nabidky a pozadavky odpovidaly. Pokud program najde odpovidajici firmy, zasle
obéma strandm e-mailové adresy potencidlnich partnerti. TTPP se tak stiavd globdlnim
business portdlem s jednou z nejvétsich databdzi.

8.10.2. Organizace na podporu dovozu zpracovanych vyrobku (MIPRO)

MIPRO je zkratka =z anglického nazvu Manufactured Imports Promotion
Organization. MIPRO je vladni neziskova organizace zaloZend v r. 1978 na podporu dovozu
zpracovanych vyrobkii do Japonska. Jeji ¢innost spocivd zejména v potfadani vystav a
v poskytovani Siroké skaly marketingovych sluzeb a informaci.

MIPRO disponuje 5000 m” vystavni plochy pro vétsi vystavy, tfemi vystavnimi
halami o plose 2 500, 500 a 200 m’ pro kratkodobé vystavy a seminafe a konecné 1 800 m’
pro stdlé ndrodni vystavy jednotlivych zemi. V soucasné dobé zde vystavuje své vyrobky 7
zemi, a to Austrdlie, Velkd Britdnie, Déansko, Itdlie, Kanada, Rakousko a Recko. Uvedené
plochy MIPRO zahrani¢nim vyrobctim nabizi za subvencované ceny, pro kratkodobé vystavy
a seminafe pofadané ve spolupréci se ZU by bylo mozno dosahnout poskytnuti potiebnych
prostor bud’ bezplatné nebo za symbolicky poplatek.

MIPRO mé vypracovany systém informacnich sluzeb, z nichZ vétSina je pro
zahrani¢ni exportéry zdarma, a ddle moznost praktického otestovani zadjmu japonského trhu o
konkrétni vyrobek jeho nabidnutim ve specidlnim obchodnim stfedisku. MIPRO také udrzuje

84



katalogovou knihovnu zahrani¢niho spotfebniho zbozi jako referenc¢ni zdroj informaci pro
mensi dovozce. Do této knihovny mohou zahrani¢ni vyrobci zdarma umdistit své propagacni
materidly. Podrobné informace o ¢innosti a nabidce sluzeb MIPRO lze ziskat z jejich anglické
webové strainky www.mipro.or.jp/eng/top-e.html. Kontaktni idaje organizace jsou:

Manufactured Imports Promotion Organization (MIPRO)
World Import Mart Bldg. 6F

Sunshine City Complex

3-1-3 Higashi-Ikebukuro

Toshima-ku

Tokyo 170-8630, Japan

tel: 0081-3-3988-2791, fax: 0081-3-3988-1629

8.10.3. Japonska obchodni a primyslova komora

Prvni japonské obchodni a primyslové komory (Chambers of Commerce and Industry —
CCI) byly zalozeny jiz vr. 1878, a to v Tokiu, Osace a Kébe, ale rychle nésledovalo
zakladani komor i v dalSich méstech. Vr. 1892 tehdy existujicich 15 komor spolecné
vytvofilo zastfeSujici ndrodni komoru The Federation of Chambers of Commerce and
Industry. Tato organizace pak vroce 1922 ziskala dneSni jméno The Japan Chamber of
Commerce and Industry (JCCI). V soucasné dob¢ existuji obchodni a primyslové komory ve
vSech vétsich méstech Japonska. Jejich pocet v kvétnu 2002 dosahl 527 a sdruzuji vice nez
1,6 milionu ¢lenskych firem.

Soucasné japonské CCI jsou korporace se specidlnim statutem, byly vytvofeny a funguji
podle zvlastniho zdkona ,,Chambers of Commerce Act” zr. 1953. VSechny CCI spliuji
ndsledujici kriteria:

- jsou regiondlni, s jednou komorou pro kazdé mésto

- jejich cleny jsou jak velké, tak malé a stfedni podniky ze vSech sektori primyslu

- jsou vefejné a neutrdlni, neangazuji se ani v ziskovych, ani v politickych ¢innostech

- maji stejnou strukturu jako komory v ostatnich vyspélych zemich

- jsou samospravné, nezdvislé a s rozhodovaci pravomoci ¢lend zaloZené na dobrovolnosti.
Vzhledem k zdsad€ jedno mésto jedna komora mohou komory ve velkych méstech mit

pobocky, napt. CCI v Tokiu ma 23 pobocky, po jedné v kazdé méstské Ctvrti (ward, -ku).

Jednotlivé komory maji velmi rozdilnou velikost, ale i rozsah a troven poskytovanych
sluZzeb. Vyrazné se také liSi ve stupni ,,internacionalizace®, tj. v tom, jak a jakymi ndstroji
pomdhaji svym clenim navazovat zahrani¢ni obchodni kontakty. VSechny CCI maji své
webové  stranky, jejichz seznam je pfistupny i zdomovské strdnky JCCI
(www.jcci.or.jp/home-e.html). Naprostd vétSina téchto stranek je vSak pouze v japonstiné a
neexistuje 7ddny oficidlni seznam téch CCI, které maji své stranky i v angli¢ting. ZU
empiricky nalezl celkem jen 14 takovych regiondlnich komor, seznam URL adres jejich
anglickych stranek je v tabulce v kapitole 2.2. piilohy. Na anglicky psanych webovych
strankdch nékteré komory poskytuji velmi cenné informace pro zahranicni podnikatele
zajimajici se o danou lokalitu, event. i umoziiuji vyhledavani vhodnych obchodnich partnert
(,,business matching®).

ZastreSujici narodni Japonska obchodni a primyslova komora — JCCI, je centralni
organizaci, pod niZ spadaji vSechny lokalni CCI. JCCI tak hraje vyznamnou roli v japonském
hospodaiském zZivoté. JCCI reprezentuje jednotlivé lokdlni komory v jednani s vladou a
dal$imi vladnimi i nevladnimi nirodnimi organizacemi, héji jejich zdjmy, tlumoci jejich
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nazory a navrhy a aktivné usiluje o jejich prosazeni. JCCI ma také ustiedni roli pii rozsifovani
informaci o vladnich politikach a programech a v podpote celonarodnich projekti.

JCCI provozuje na Internetu vlastni informacni sit’ (Chambers Information Network -
CIN), jejiz stranky jsou jak v japonsting, tak i v anglictiné. Vhodnou adresou pro vstup do
anglické verze CIN je URL http://www.cin.or.jp/trade/front.htm, kterd otevie stranku
“International Business Opportunities”.

Na uvedené strance je pozoruhodnid zejména volba ¢. 2 “Business Guide”, kterd po
kliknuti na tlacitko “Registration” nabidne registracni formulaf “Trade Inquiry Registration
Form”. Vyplnénim a elektronickym odeslanim tohoto formuldfe miiZe zahrani¢ni firma
zdarma umistit svoji obchodni nabidku do on-line bulletinu rozesilaného relevantnim
japonskym firmdm. Ve formuldfi je nutné v poli “Your Products/Service” specifikovat druh
nabizenych vyrobkl nebo sluZzeb vybranim jedné z nabizenych moznosti, stejné tak je v poli
“Main Area of Interest” nutné urcit, o jaky druh obchodniho vztahu ma zahrani¢ni firma
zdjem. Podniky, které chtéji umistit své produkty na japonsky trh jisté zvoli nabizenou
moznost “Export to Japan”, uvedené pole vSak nabizi i fadu jinych moZnosti, jmenovité¢ dovoz
z Japonska, spole¢né podnikani (joint venture), koupi i prodej technologii, koupi a prode;j
sluZeb, licen¢ni vyrobu, fize a akvizice, majetkovou tcast a navySeni kapitdlu. V uvedenych
dvou polich musi byt né¢ktera z nabizenych moZnosti uvedena, jinak je registrace ignorovana.

Vedle vyplnéni registratniho formuldfe mtize zahrani¢ni firma vyhleddvat potencidlni
japonské partnery také sama ptimo, a to bud’ kliknutim na tlac¢itko “Search” v uvedené volbé
¢. 2 “Business Guide”, ptipadné i vyuzitim volby ¢. 1 “Standard Trade Index of Japan”.

8.10.4. Agentura pro podporu malych a stifednich podniki

Obchodni partnery v kategorii malych a stiednich podnikli je mozné vyhledavat na
internetovych strankdch vladni organizace Japan Small and Medium Enterprise Corp.
(JASMEC), jejimz cilem je podporovat malé a stfedni podnikéni v Japonsku provozovanim
systtmu informacnich sluzeb. Do databize JASMEC lze nejlépe vstoupit piimo
prostfednictvim URL: www.jasmec.go.jp/english/index.html. Podniky lze vyhleddvat bud’
podle kli¢ovych slov, nebo specifikaci typu podnikani, regiondlniho zdjmu a druhu hledaného
obchodniho vztahu (napt. dovoz, vyvoz, transfer technologii, pfimé investice apod.).

8.10.5. Japonska asociace dovozci strojirenské techniky (JMIA)

Japonska asociace dovozcu strojirenské techniky (The Japan Machinery Importers’
Association - JMIA), kterd ma v soucasné dobé okolo 80 c¢lend (z ¢ehoz 65 ¢lenl jsou
tradingové firmy a 15 ¢lenil jsou hlavni japonské strojirenské vyrobni firmy), zavedla na své
webové straince www.jmia.or.jp registracni formuldf v angli¢tiné pod nazvem Inquiry for
export to Japan, na némZz zahranicni vyrobci mohou zdarma zaregistrovat strojirenské
vyrobky nabizené pro export do Japonska.

Nabizené vyrobky je mozno zaregistrovat v 8 kategoriich, a to:
. informacni technologie

. telekomunikace

. elektrické/elektronické vyrobky

. nastroje/zpracovani kovi

. prumyslové stroje

. zatizeni tovaren

. dopravni stroje

. strojni dily/soucdstky

0 J N NN =
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Pokud vs$ak jde o vyrobek, ktery do zadné z téchto kategorii nezapadd, je mozné kategorii
neuvadét.

Kromé nazvu nabizeného vyrobku a zakladnich kontaktnich ddaji o vyrobni firmé,
registra¢ni formulat obsahuje 2 dileZité rubriky. Jedna je idaj o tom (volba ano - ne), zda by
vyrobek mohl byt vyrdbén v Japonsku pod ptvodni obchodni znackou (OEM - original
equipment manufacturing). Druha - posledni rubrika na formuléfi - je volny komentaf, kde
vyrobce muze uvést jakékoliv udaje, které povazuje za dualezité, jako napft. jakou tradici ma
firma, do kterych zemi vyvazi, jakou c¢ast obratu tvoii export, kolik lid{ je tfeba pro obsluhu
nabizeného stroje, atd.

JMIA zdarma preloZi zaslané tidaje do japonStiny a informaci o nabidce jednak rozesle
vSem svym relevantnim ¢leniim elektronickou postou a jednak uvetejni ve svém pravidelném
mési€nim periodiku “Machinery World” (jen v japonstin€). Toto periodikum vychdzi v
ndkladu asi 750 vytiskti. VEétSinu obsahu tvoii stru¢ny popis, charakteristika a fotografie
nabizenych strojirenskych vyrobkt a kontaktni udaje vyrobce. V kazdém cisle periodika je
takto popsano asi 80 rtznych stroji, pifistroji a strojnich zafizeni, které jsou nabizeny pro
japonsky trh. Jedna sekce periodika zvana “Technology news” je vénovdna informacim o
novych technologiich, zdsadnich inovacich a patentech nabizenych ke komerénimu vyuZziti v
japonském pramyslu. Dal§i sekce “Event News” obsahuje ozndmeni o relevantnich
potddanych akcich, jako jsou veletrhy, vystavy, seminafe apod.

Kromé ddajt zaslanych prostfednictvim internetu mtze vyrobce zaslat JMIA postou
dalsi materidly v tisténé form¢ v anglickém jazyce, jako napi. prospekty nebo technickou
dokumentaci, kde jsou uvedeny funkce, parametry, vysledky testi apod. Je dobré, je-li
priloZena zietelnd a ilustrativni fotografie vyrobku. VSechny zaslané informacni materialy o
vyrobku jsou uschoviny v sekretaridtu asociace a jsou k dispozici k prostudovani ptipadnym
japonskym zajemctim.

Adresa pro zasilani materialii poStou je:
Japan Machinery Importers’ Association
Planning and Coordination Department
3-5-8 Shibakoen
Minato-ku
Tokyo 105-0011, Japan
spojeni pro pfipadné dotazy:
tel: 0081-3-5777-1261, fax: 0081-3-5777-2779, e-mail: info @ jmia.or.jp

Na webové strance JMIA je mozno najit fadu dalSich informaci dualezitych pro
exportéry strojirenské techniky do Japonska. Je to napf. seznam clent JMIA, seznamy
japonskych dovoznich firem, ale také seznamy vyrobct (fazené podle jednotlivych zemi),
jejichz strojirenské vyrobky se do Japonska jiz dovaZely, a to véetn€ jmen dovoznich firem.

8.10.6. Japonska asociace pro obchod s Ruskem a Stiedni a Vychodni
Evropou (ROTOBO)

PIny anglicky ndzev asociace je ,Japan Association for Trade with Russia &
Central/Eastern Europe®, pouZziva se vSak témét vyhradné jen zkratka z ndzvu v japonstiné
(Rosia To-6 Béeki-kai) ROTOBO. ROTOBO vzniklo vr. 1992 ze SOTOBO ("The Japan
Association for Trade with the Soviet Union & Socialist Countries of Europe®), které bylo
zaloZeno jiz v r. 1967 z iniciativy japonské federace hospodéiskych organizaci KEIDANREN
a vr. 1970 bylo pfevzato pod spravu tehdejsiho japonského Ministerstva mezinarodniho
obchodu a pramyslu (MITI).
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Mezi vice nez 160 ¢leny ROTOBO jsou velké (sogo shosha) i stiedni (specializované)
obchodni firmy, banky, pojistovny, asociace apod., které se zajimaji o trhy zemi, kde diive
byla centrdln¢ pldnovand ekonomika. ROTOBO neposkytuje sluzby individudlnim podnikiim,
mezi jeho aktivity patii zejména:

- sbér a analyza informaci o ekonomikach a primyslovych odvétvich ptislusnych zemi a
vydavani studii, které jsou distribuovany clenskym firmam a vladé

- organizace Ucasti japonskych firem na veletrzich a vystavach v téchto zemich

- spolupréce s relevantnimi organizacemi v piisluSnych zemich v jejich marketingovych
aktivitich v Japonsku, v€etné¢ marketingového vyzkumu, PR, organizovani sympozii,
obchodnich misi apod.

- vysiladni a pfijimani technickych expertii a expertl na zahrani¢ni obchod.

ROTOBO je za japonskou stranu gestorem ¢innosti Japonsko-¢eského hospodarského
vyboru (The Japan - Czech Economic Committee), ktery kaZdorocné zasedd stidavé
v Japonsku a v CR. Na Geské strané je gestorem Hospodaiska komora CR. Souéasti zasedani
Vyboru v Japonsku je obvykle i ekonomicky a investiéni seminit o CR (ve spoluprici
s japonskou kanceldii agentury Czechlnvest) pro ¢lenské firmy ROTOBO i dalsi potencidln{
investory. Pro Ceské firmy je velmi vyhodné, doprovézeji-li ¢eskou delegaci na zasedani
Vyboru do Japonska, nebot’ to pro né¢ muze byt velmi dobrd a cenové relativné nendrocnd
cesta, jak se predstavit japonské podnikatelské vefejnosti.

8.11. Vybrané prefekturni, regionalni a mistni organizace podporujici
ekonomickou spolupraci a zahraniéni obchod

8.11.1. Prefekturni spravy

Relativné novou tendenci spojenou se snahou o eliminaci mezi¢lankt v dodavatelsko-
odbératelském fetézci je snaha japonskych regiont (prefektur) o vetsi ,,internacionalizaci®, tj.
o nalezeni ptimych obchodnich vztahi se zahrani¢nimi partnery misto dosavadni praxe, kdy
vnéj$i styk se uskuteciioval zejména prostfednictvim tokijskych a ésackych obchodnich
firem. Dusledkem tohoto trendu je, Ze navazovani kontaktd s japonskymi importéry mimo
hlavni obchodni proud v oblasti Tokia a Osaky ziskava na dilleZitosti a stava se jednim z mala
zpusobd, jak nalézat nové obchodni partnery a nové prilezitosti a zvySovat tak objem vyvozu
do Japonska.

Spravy nékterych prefektur (tzv. Prefectural Governments) v rdmci té€chto snah o
»internacionalizaci®“ zaCaly vyuzivat moderni informac¢ni technologie, zejména internet,
k zahrani¢ni propagaci turistickych, investicnich a obchodnich pfileZitosti na svém teritoriu.
Nastrojem k tomu jsou webové stranky v anglictiné. Ty jsou provozované bud’ samotnymi
témito spravami nebo mistnimi organizacemi na podporu podnikdni. V nékterych
prefekturach tyto sluzby poskytuji prefekturni kancelare JETRO.

Uroveti stranek je z hlediska zahrani¢niho uZivatele hledajictho obchodni, zejména
exportni prileZitosti v Japonsku velmi riznd. Nékteré poskytuji jen zdkladni informace, napft.
odkaz na hlavni firmy v dané prefektute, ale jiné jsou velmi dokonalé a umoziuji pokrocilé
vyhledavani obchodnich partnert (,,business matching“) mezi registrovanymi firmami podle
ruznych kriterii (napft. jde-li o vyvoz ¢i dovoz, technologickou spoluprici pfi vyrobé, podle
komodit, regionu atd.). V tomto sméru piikladnymi jsou napt. webové stranky prefektury
Hokkaido.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny URL adresy vSech 47 prefekturnich anglickych
webovych stranek, a didle jména organizaci, které je provozuji. VyuZiti téchto stranek pro
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vyhledavani obchodnich partnerii v Japonsku se muaze ukdzat jako relativné velmi dcinné
vzhledem k tomu, Ze u mensich firem je pravdépodobnost odezvy na zaslanou nabidku a tim
na navazani kontaktu vétsi nez u velkych obchodnich firem. Kromé toho firmy, jejichz
kontaktni ddaje jsou z prefekturnich webovych stranek piistupné, jsou ty, které samy
projevily zdjem o navazovani zahrani¢nich kontaktii a jsou tedy na osloveni od zahrani¢nich
partnerQ pfipraveny.

Tab. 8.1. Webové stranky prefektur

Prefektura Organizace URL
Aichi Prefectural Government www.pref.aichi.jp/index-e.html
Akita Prefectural Government www.pref.akita.jp/e/
Aomori Prefectural Government www.pref.aomori.jp/home-e.html
Chiba Prefectural Government www.pref.chiba.jp/index-e.html
Ehime Prefectural Government www.pref.ehime.jp/index-e.htm
Fukui Fukui JETRO Office www.jetro.go.jp/ove/fki/html/ftd_main.html
Prefectural Government www.pref.fukui.jp/english/about.html
Fukuoka Prefectural Government www.pref.fukuoka.jp/wbase.nsf/doc/kikaku_guid
e_d090100.htm
Fukushima | Prefectural Government www.pref.fukushima.jp/index_e.html
Gifu Prefectural Government www.pref.gifu.jp/index_e.htm
Gunma Prefectural Government www.pref.gunma.jp/english/index.html
Hiroshima | Prefectural Government www.pref.hiroshima.jp/index-e.html
www.pref.hiroshima.jp/shoukou/ricchi/ricchi/
Hiroshima Industrial index.htm
Promotion Organization www.hiwave.or.jp/HAPEE/english/index.html
Hokkaido | The Hokkaido International |www.lilac.co.jp/bussan/kensaku_base_e.htm
Trade & Industry Promotion
Association
Prefectural Government www.pref.hokkaido.jp/index-e.html
Hyogo Prefectural Government http://web.pref.hyogo.jp/english/index.html
Ibaraki Prefectural Government www.pref.ibaraki.jp/en/menu.htm
Ishikawa Ishikawa Association for www.ishikawa-smes.ne.jp/english/e-index.html
Promotion of SMEs
Prefectural Government www.pref.ishikawa.jp/index_e.htm
Iwate Prefectural Government www.pref.iwate.jp/english/index.html
Kagawa Prefectural Government
Kagoshima | Prefectural Government http://chukakunet.pref.kagoshima.jp/home/englis
h/index.html
Kanagawa | Kanagawa Trade Promotion |www.ktpc.or.jp/wtd/wtden/index.htm
Corporation
Prefectural Government www.pref.kanagawa.jp/menu/english.htm
Kochi Prefectural Government www.pref.kochi.jp/english/index.htm
Kumamoto | Kumamoto Business www.pref.kumamoto.jp/enterprise/ritti/E/s-
Development Association indexf.html
Prefectural Government www.pref. kumamoto.jp/english/menu.html
Kyoto Prefectural Government www.pref.kyoto.jp/index_e.html
Mie Mie JETRO Office wWWww.jetro.go.jp/ove/mie

Prefectural Government

www.pref.mie.jp/ENGLISH/index.htm
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Miyagi Prefectural Government www.pref.miyagi.jp/english/index.htm
Miyazaki Prefectural Government www.pref.miyazaki.jp/english/index.htm
Nagano Small Business Information |www.icon.pref.nagano.jp/7english/
Center
Prefectural Government www.pref.nagano.jp/english/indexe.htm

Nagasaki Prefectural Government www.pref.nagasaki.jp/en/index.html

Nara Prefectural Government www.pref.nara.jp/index-e.html

Niigata Prefectural Government www.pref.niigata.jp/en/index2.html

Oita Prefectural Government www.pref.oita.jp/english/index.html

Okayama | Small Business Training and |www.optic.or.jp/index_e.html

Information Center
Prefectural Government www.pref.okayama.jp/kikaku/kokusai/momo/e/

Okinawa Prefectural Government www.pref.okinawa.jp/index.html

Osaka Prefectural Government www.pref.osaka.jp/en/index.html

Saga Prefectural Government www.pref.saga.jp/gaikoku/fr_english.html

Saitama Prefectural Government www.pref.saitama.jp/index_e.html
www.pref.saitama.jp/A07/B A00/ties/index.htm

Shiga Prefectural Government www.pref.shiga.jp/index-e.html

Shimane Prefectural Government www.pref.shimane.jp/section/kokusai/foreign/f-
engl/engles.html

Shizuoka Prefectural Government www.pref.shizuoka.jp/kikaku/ki-
20/english/index.htm
www.siba.or.jp/einde/eindel.htm

Tochigi Prefectural Government www.pref.tochigi.jp/kokusai/english/index.html

Tokio Tokyo Foreign Trade www.tmgttc.ab.psiweb.com/eng/menu_html

Association www.tokyo-trade-center.or.jp/
Metropolitan Government www.chijihonbu.metro.tokyo.jp/english/

Tokushima | Prefectural Government www l.pref.tokushima.jp/english/index_e.html

Tottori Prefectural Government www.pref.tottori.jp/english/

Toyama Prefectural Government www.pref.toyama.jp/master/02guide/welcome/we
Icome_e.htm
www.pref.toyama.jp/sections/1307/kigyou/englis
h/index.htm

Yamagata | Prefectural Government www.pref.yamagata.jp/index-e.html

Yamaguchi | Prefectural Government www.pref.yamaguchi.jp/gyosei/kenjoho/english.h
tm

Yamanashi | Prefectural Government www.pref.yamanashi.jp/english/index.htm

Wakayama | Prefectural Government www.wakayama.go.jp/index_e.html

8.11.2. Tokijska asociace pro zahrani¢ni obchod

Divize pro pracovni a hospodéiské otazky tokijské méstské spravy vydava pravidelny
véstnik The Trade Tokyo - Tokyo Industry Trade Center News. Jednd se o periodikum v
japonstiné rozesilané podnikatelskym subjektim a rliznym institucim v oblasti tokijské
metropole. V rdmci tohoto periodika vychdzi téZ nékolikastrdnkovd rubrika pfipravovand
Tokijskou asociaci pro zahrani¢ni obchod (TFTA - Tokyo Foreign Trade Association), v niz
jsou publikovany nabidky zboZi a sluZeb zahrani¢nich firem se zdjmem o uplatnéni na
japonském trhu.
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Procedura umisténi piislusné informace ve zminéném véstniku je velmi prosta.
Zahranicni vyrobce musi zaslat dopis TFTA, v némz uvede zdkladni informace o své firm¢ a
svych vyrobcich a poskytne vhodné propagacni materidly. TFTA z dodanych informaci
pripravi kratkou zpravu o dané firmé a jeji nabidce, kterd je ndsledn¢ otiSténa v dalSim cisle
véstniku. Zaujme-li nékoho tato kratkd informace, kontaktuje TFTA a dostane k nahlédnuti
kompletni zaslané informace. Na jejich zdkladé pak pfipadn€ mlze vstoupit v ptimy kontakt s
danym vyrobcem v zahranici.

Oblast tokijské metropole predstavuje trh zhruba 20-30 miliént osob s velmi vysokou
kupni silou. Vzhledem ke snadnosti procedury by tato piileZitost mohla byt pro ceské
exportéry velmi vyhodnd. Materidly v anglic¢tin€, kdyZ ne alesponi ¢dste¢né v japonsting, je
mozno zasilat na nasledujici adresu:

Tokyo Sangyo Boeki Kyokai

(Tokyo Foreign Trade Association)
Hamamatsu Bekkan 2F, 1-7-8 Kaigan
Minato-ku

Tokyo 105-0022, Japan

8.11.3. IBO Osaka

IBO je zkratka =z anglického ndzvu organizace ,,The International Business
Organization of Osaka, Inc.”“. IBO je neziskovad organizace zaloZend vr. 1990 spole¢né
prefekturni spravou Osaky a velkymi spoleénostmi se sidlem v Osace s cilem podporovat
expanzi mistnich firem do zahrani¢i, poméhat zahraniénim firmam pfi vstupu na trh v oblasti
Osaky a viestranné podporovat ekonomickou spoluprici mezi Osakou a riiznymi zemémi a
regiony na celém svété. IBO k tomu tcelu také otevielo zahrani¢ni kanceldfe v sedmi zemich:
Nizozemsku, Singapuru, Cing, Hongkongu, Austrélii, Vietnamu a v USA.

Jednim z hlavnich ukolt IBO je pomadhat navazovani kontakti mezi potencidlnimi
obchodnimi partnery. K tomu dcelu IBO provozuje webovou stranku v angli¢tiné, kde lze
najit jak informace o ¢innosti a akcich IBO, tak i obchodni nabidky a poptavky firem z oblasti
Osaky. URL adresa je www.ibo.or.jp/index_e.html. IBO publikuje v japonsting kromé
jinych i periodikum Business Matching Information, které vychazi kazdy mésic, je
distribuovano v 5000 vytiscich mezi fadné i Cestné Cleny organizace a pfinasi informace o
vybranych, pro mistni trh perspektivnich zahrani¢nich vyrobcich. Tyto informace IBO
ziskava z obdrzenych zahrani¢nich nabidek a poptiavek. IBO rovnéZ organizuje semindfe,
vystavy, vyménné programy a vysilani obchodnich misi.

IBO md hlavni sidlo vcentru Osaky, ale kromé& toho na pobieZi v blizkosti
mezindrodniho letiSt¢ Kansai ve zndmé budové Rinku Gate Tower Building provozuje
detasovanou pobocku ,IBO Business Matching Centre” (IBO BMC). Toto centrum nabiz{
fadu sluzeb s cﬂem podporovat ,,business matching mezi firmami v zahranici a firmami
své katalogy a broZury ve specidlni sekci centra. V dal$i sekci mohou zahrani¢ni vyrobci
rovnéz zdarma vystavit i vzorky svych vyrobkt, pokud nejsou piili§ rozmérné. Jesté v dalsi
specidlni sekci jsou vystaveny obecné informac¢ni materidly o podnikatelském a investiénim
prostfedi v dané zemi. Tyto informace centrum ziskdva pfevazn¢ od ambasdd a konzulath
v Japonsku.

Vzorky i ti§t€né informacni materidly je nutné IBO BMC zaslat postou s vyplnénym
pruvodnim pfihlaSovacim formuldfem, ke kterému musi byt pfipojena i vizitka piislusné
kontaktni osoby. Tento formulaf je moZno stdhnout ve formédtu PDF z vySe uvedené webové
stranky IBO. Na vyzddani tento formuldf zasle postou i ZU v Tokiu. IBO BMC zveiejiiuje
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informace o vSech obdrZzenych materidlech i vzorcich v nasledujicim ¢isle periodika Business
Matching Information. Kontaktni idaje centra jsou:

International Business Organization of Osaka, Inc.
IBO Business Matching Center

Rinku Gate Tower Bldg. 15F

1 Rinku-Orai Kita

Izumisano-shi

Osaka 598-0048, Japan

tel: 0081-81-724-60-1520, fax: 0081-724-60-1521
e-mail: ibobmc @mailr.asknet.ne.jp
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9. INVESTICNIi KLIMA

Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu

Zakladnim principem pro vstup zahrani¢nich investori do Japonska je nediskriminacni
zachézent, tj. rovnost podminek pro zahrani¢ni investory a japonské subjekty. Tento princip je
uplatiiovan teprve od pocatku 90. let z diivodu predchozi vysoké prevahy piimych japonskych
investic (PZI) v zahrani¢i nad PZI v Japonsku. Od pocatku 90. let sili piiliv PZI do Japonska,
nebot’” od roku 1992 nepotfebuje zahranicni investor ve vétSin¢ sektorit japonského
hospodafstvi souhlas japonské vlddy - s vyjimkou né€kolika oblasti, které se dotykaji narodni
bezpecnosti (letecky prumysl, zbrojni pramysl, jadernd energetika a kosmicky vyzkum a
vyvoj) a rovnéZ v tzv. citlivych odvétvich (zeméd€lstvi, lesnictvi, rybolov, téZba, ropa a
kozed€lny primysl). Mnohé investicni piileZitosti vznikly pro zahrani¢ni investory v 90.
letech v dasledku rozsdhlych deregulacnich a privatizanich programt. Zahrani¢ni, zv1asté
americké firmy vyuzily vhodné podminky v Japonsku a svoje pfednosti v know-how v
telekomunikacich, software apod. a zfidily v Japonsku vlastni podniky nebo vstoupily do
japonskych subjektii. Pro mnoho japonskych firem bylo pievzeti podniku nebo slouceni se
zahrani¢nim kapitdlem ve sloZité financnf situaci jedinou moZznosti pteZiti v prostiedi vleklého
hospodaiského udtlumu. Dal§im faktorem umoZnujicim vstup zahrani¢nich investor do
Japonska je zména zpiisobu zvefejnovani hospodaiskych vysledkti japonskych spolecnosti -
soucasnd uprava odpovida jiZ mezindrodnim tGcetnim standardiim.

Japonsko byvé né¢kdy vyddvano za zemi s velmi sloZitymi podminkami pro podnikani
zahranicnich firem. Za hlavni bariéry pro podnikani zahrani¢nich subjektli jsou povazovany
netransparentni byrokratické postupy a sloZitost legislativy, silnd mistni konkurence,
monopolni postaveni a propojeni mistnich spole¢nosti, extrémné vysoké pocatecni naklady,
vysoké ceny pozemkl a obtiZnost ziskdni vhodnych pozemkd, relativné vysoké danové
zatizeni, vysoké zivotni ndklady zahrani¢nich expertt a jejich pobytové podminky, jazykovd a
kulturni bariéra, japonskd mentalita a predsudky vuci zahrani¢nim partnerim, obtizné
ziskavani kvalifikované dvojjazy¢né pracovni sily, vysoké ndklady na pracovni silu, japonsky
systém dozivotniho zaméstnaneckého vztahu a nepfenosného dichodového pojisténi, tézce
proniknutelnd, slozita distribuéni sit’ a dalsi.

V roce 2003 pokracoval zvySeny japonsky zdjem o vstup zahrani¢niho kapitilu
formou PZI. Vlada pfiliv zahrani¢niho kapitdlu velmi vitd a na pocatku roku 2003 dokonce
ptijala prohldSeni, v némz vyjadfila zdjem, aby se objem PZI v Japonsku do péti let
zdvojnasobil. PZI jsou vidény jako jedna z cest k oZiveni japonské ekonomiky a vytvotreni
predpokladi pro dalsi zdravy hospodaisky vyvoj. Na celostatni trovni neexistuje specidlni
systém pobidek pro zahrani¢ni investory, avSak na prefekturdlni drovni vznikaji velmi
komplexni programy podpory PZI. Tyto programy se vzdjemné¢ velmi lisi, odrazi specifické
zajmy a potencidl jednotlivych prefektur a jsou vesmés nabizeny organy statni spravy a mistn{
samospravy na urovni prefektur. Tento trend, zapocaty jiz v predchozich letech ale jasné
nastoupeny hlavné v roce 2003, bude do budoucna rozhodné pokracovat a silit.

9.2. Primé zahranicni investice (odvétvova a teritorialni struktura)
Na konci 90. let doslo k vyznamnému posunu v pfilivu zahrani¢nich investic do

Japonska, ackoli nadile vyrazné pievazuje objem japonskych piimych investic v zahranici
nad PZI v Japonsku. Od roku 1998 se zdjem zahrani¢nich investort zvysSuje na zdkladé
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deregula¢nich opatieni vlady v fad¢ oblasti, v disledku poklesu cenové tdrovné nemovitosti,
akcii a Casto vyhodného sménného kurzu japonské mény vici hlavnim svétovym ménam.
Vyznamnym impulsem bylo i sniZeni dani ze zisku spolecnosti od dubna 1999. V letech 1999
a 2000 byla vyznamnym ldkadlem pro zahranicni investory probihajici restrukturalizace
bankovniho sektoru a rychly rozvoj telekomunikacnich sluzeb (zejména mobilni telefonie a
prenos dat).

V rozpoctovém roce 1998 se piimé zahrani¢ni investice oproti pfedchozimu roku
témer zdvojndsobily (rist z 678,2 mld. JPY v roce 1997 na 1,34 bil. JPY vroce 1998), v
rozpoctovém roce 1999 doslo k dalSimu masivnimu rlstu o takika 80% (2,40 bil. JPY),
meziro¢ni nartst v rozpoctovém roce 2000 predstavoval zhruba 30% (3,13 bil. JPY). V roce
2001 pfiliv zahrani¢nich investic pokracoval, do§lo v8ak k urcitému zpomaleni trendu (pokles
na 2,18 bil. JPY). Témét totozny vysledek vykdzala i bilance PZI v roce 2002 — pfiliv 2,19
bil. JPY. V prvnim pololeti rozpoctového roku 2003 (duben 2003-zati 2003) pak PZI
pfedstavovaly sumu 981,2 mld. JPY.

Tradi€né¢ nejvétsim investorem v Japonsku byly USA - americké investice
pfedstavovaly kazdoro¢né aZ polovinu celkového objemu PZI. Podil americkych investic vSak
trvale klesd, v soucasné dob€ se pohybuje na drovni cca 25%. Druhym nejvétSim investorem
byvaly zem¢é EU, z nichZ pochéazelo pfes 20% PZI (tradi¢né€ zejména Nizozemsko, Némecko,
Velka Britdnie). V rozpo¢tovém roce 2001 investice z EU poprvé pfevaZzily nad investicemi z
USA a ptedstavovaly celou polovinu vSech PZI. V rozpoc¢tovém roce 2002 se jejich podil opét
snizil, presto jim ale s 30% nalezi v roce 2003 celo pomysiného pelotonu. Vyraznou c¢ést
investicniho kolace predstavuji rovnéZ investice zahrani¢nich spolecnosti pisobicich
v Japonsku — jejich ro¢ni podil se pohybuje ve velkém rozptylu mezi 10 a 40%.

Z hlediska oborové struktury tradi¢né nejvétsi podil zahrani¢nich investic dosahovala
dosud strojirenskd vyroba, obchodni sluzby a chemicky primysl. V 90. letech doslo k
castecné promené struktury, konec 90. let a pocatek 21. stoleti charakterizovaly zejména PZI
do japonského automobilového primyslu, telekomunikaci, financi a pojistovnictvi. V letech
2000-2002 ptedstavovaly PZI smétujici do bankovnictvi a pojistovnictvi pies 30% rocnich
sum, v prvni poloviné rozpoctového roku 2003 vykéazaly dokonce podil prevySujici 55%.
Investice do telekomunikaci kulminovaly v roce 2001 (38% vSech PZI), v roce 2002 i v prvni
poloviné rozpoc€tového roku 2003 vzrostl opét podil tradicnich odvétvi (strojirenstvi, chemie,
obchod).

9.3. Ceské investice

Ceské investice v Japonsku nebyly realizovany. Vzhledem ke kapitalové naroénosti je

ucast Ceskych investic v Japonsku v nejbliz$i budoucnosti nepravdépodobna.

9.4. NejperspektivnéjSi odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové
programy

Za perspektivni oblasti pro zahranicni investice jsou povazovény telekomunikace,
bankovnictvi a pojistovnictvi (Zivotni pojisténi), maloobchod (budovani obchodnich center,
koncentrace maloobchodu), informaéni technologie, energetika, vnitrostitni leteckd doprava,
bytova vystavba, farmaceuticky pramysl, potravindisky priimysl, nemovitosti apod.
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9.5. Rizika investovani

Rizika investovdni v Japonsku formou PZI jsou minimdlni. Prdvni rdmec pro
podnikani i PZI je v Japonsku velmi dobfe vyvinut a pravni kultura je na neobycejné vysoké
urovni. Pro portfoliové investice plati béZna rizika investovani na kapitdlovém trhu, pticemz v
japonskych podminkéch je tfeba brat ohled na relativné vysSsi volatilitu kapitalového trhu v
porovnani s jinymi svétovymi ekonomikami i na volatilitu sménného kurzu JPY vi¢i ostatnim
svétovym méndm.
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10. OCEKAVANY VYVOJ

10.1. Vyznamné udalosti ocekavané v roce 2004

Vnitropoliticky byl rok 2003 ve znameni dvou klic¢ovych udalosti - premiér Koizumi
v zai{ 2003 zvitézil velmi presvédcivé ve volbach na post ptedsedy vladnouci strany LDP a
strana LDP pod jeho vedenim spolu s koali¢ni stranou Nové Komeito ziskala jasnou vétSinu
pfi volbach do Dolni komory parlamentu v listopadu 2003. Tiebaze opozicni strany
v parlamentu chtély v 1ét€ 2003 vyvolat hlasovani o nedivére vlade, nakonec se ukazalo, Ze
nemaji dostatek politické sily toto hlasovadni v parlamentu vynutit, natoZ pak ho vyhrat. Takze
premiér Koizumi sice mél ve volbdch na post pfedsedy strany LDP celkem 3 protikandidaty,
ovSem ukdzalo se, Ze momentdlné je jedinym ptedstavitelem strany LDP, ktery je schopen
vést stranu k dspéchu ve volbiach. Tomu odpovidd dlouhodoby pribéh hodnot stupnice
popularity a divéry v premiéra i jeho vlady - mira popularity kolis4 kolem 50 procent.

Realisticky a velmi vécny pohled na svoji budoucnost poslance parlamentu pak
prokazala i vétSina parlamentnich ¢leni frakci strany LDP, ktefi patii k politickym odplrctim
premiéra Koizumiho a ktefi pak bez ohledu na kritiku jej nakonec také volili za pfedsedu
strany (,, ...rad€ji volit Koizumiho za pfedsedu a mit velkou Sanci na svoje zvoleni do
parlamentu, neZ ted’ volit kohokoliv jiného a pak v parlamentnich volbach asi prohrat sviij
mandat...”). Témeét suverénni vitézstvi premiéra Koizumiho jako pfedsedy strany pak
prekvapilo i vétSinu politickych pozorovateld, protoZe vitézstvi nebylo zcela jednoduché -
jeho politicti odpiirci z ranku vysokych a vedoucich predstaviteli LDP volbu piedsedy
chépali jako moZznost zbavit Koizumiho moci stylem ,,bud’ ted’ nebo nikdy*. Premiér Koizumi
prokdzal vysokou politickou dovednost a obratnym manévrovianim dokdzal své hlavni
odpurce (shodou okolnosti vétSinou vékove o generaci starSi nezli on sam) pfimét k rezignaci
a odchodu z politiky. To byl napt. osud byvalého generdlniho tajemnika strany a pretendenta
na funkci premiéra a postupem doby Koizumiho ,arciodpirce” - pana Nonaky. Premiér
Koizumi pak dokdzal v predvolebni kampani provést jesté néco zcela netradi¢niho a zdsadné
odporujictho zvyklostem - pfimél svoji stranu schvdlit horni v€kovy limit na poslance
parlamentu (75 let). Tim dosdhl opét ve sviij prospéch sniZeni vékového priiméru a ve vedeni
strany se pak namisto star§i generace svych odpurct obklopil mladsi garniturou svych
ptiznivcil a podporovateltl. Vysledkem bylo témét ,,revolucni jmenovani relativné mladého
poslance pana Shinzo Abe generdlnim tajemnikem strany.

Vnitropoliticky tedy rok 2003 byl jasné ve znameni posilovani popularity a politické
sily premiéra Koizumiho. Nic na tom zatim, zd4 se, nezménila ani skutecnost, Ze dvé hlavn{
opozi¢ni strany, Demokratickd strana a Liberdlni strana, se v 1ét€¢ 2003 sloucily se snahou
vytvorit dostatecné silnou opozi¢ni stranu k LDP a tak na japonské politické scéné vytvofit
systém dvou dominantnich politickych stran. Pfredseda Demokratické strany pan Naoto Kan
sice patfil ke zndmym politikim se znacnym charisma, ale takticky hrubou chybou na jate
2004 nakonec musel odstoupit z vedeni strany.

10.2. Vnitropolitické a ekonomickeé trendy, pfijeti novych zakonii, apod.

V roce 2004 1ze predpokladat pokraCovani mnoha ekonomickych a vnitropolitickych
trendi nastoupenych vladou v letech piedchozich a potvrzovanych i pro dal$i dva roky,
prinejmensim do roku 2006, kdy premiér Koizumi jiz v dal§ich volbach na predsedu strany
LDP (a tim tedy i na piedsedu vlady) nechce kandidovat. Na domdci pud¢ zlstava otdzkou

96



dalsi vyvoj v ekonomice, a to jak produkéni sféry, tak vefejnych financi. Premiér bude i
nadéle usilovat o provadéni strukturdlnich reforem a privatizaci poStovnich sluzeb (resp. téch
financnich a pojistovacich a dalSich sluzeb, které jsou realizovany poStou). Pokra¢ovani
strukturdlnich reforem v roce 2004 navaZe na legislativni iniciativy vlady z ptfedchozich let.
Vlada bude muset fesit i dalSi problémy socidlné-ekonomického charakteru dané trvalym
vyraznym poklesem porodnosti, a tim rapidnim stirnutim obyvatelstva, a nedostatkem
kvalifikovanych pracovnich sil pro narodni ekonomiku, nutnosti reformy penzijniho systému,
reformy Skolstvi (pfedevSim universitniho), reformy soudnictvi atd.

Ekonomika Japonska zaznamenala v obdobi druhé poloviny roku 2003 a poc¢atku roku
2004 vzestup, bilancni situace japonskych bank se zlepsila, zacal rast HDP, index ,,tankan®
(index investicni a ekonomické duvéry predstavitelii japonskych firem) jiZ néjakou dobu
vykazuje pozitivni tdaje a indikuje pozitivni ekonomické trendy i na nejblizsi budoucnost, ale
Japonsko jest¢ zdaleka nemd vyfeSené ty ekonomické a strukturdlni problémy, se kterymi
vlada bojuje jiz vice neZ dekadu. V reformé vetejnych financi svede Japonsko i v roce 2004
boj zejména se sebou samym, nebot’ objektivni nutnost fiskalni restrikce (dand prebujelym
statnim dluhem) bude naddle ve stfetu se zajmy a potfebami mnoha ¢asti zemé a spolecnosti.

V mezinarodnich vztazich lze v roce 2004 ocekavat zejména pokracovani
,ekonomizace japonské diplomacie“ a dalSi posilovani japonské koncentrace na vztahy
s asijskymi staty. To se projevi pokracovanim usili o prohloubeni dialogu mezi Japonskem a
sdruzenim ASEAN, jakoZz i posilovdnim bilaterdlnich vztaht se zemémi asijsko-pacifického
regionu - tento trend se zieteln¢ projevoval uz v roce 2003. Svébytnou zaleZitosti bude v této
oblasti pokracujici zdjem Japonska o bilaterdlni dohody o volném obchodu. V roce 2001
doslo k uzavfeni takové dohody mezi Japonskem a Singapurem a v roce 2002 japonské
ministerstvo zahranici pfipravilo strategicky dokument predpoklddajici uzavieni téchto dohod
s velkym poctem zemi. V roce 2003 pokracovala tato jednani s dalSimi staty, ale jenom
s Mexikem se podafilo dojednat alespon dohodu o tom, Ze smlouva FTA bude uzaviena.

10.3. Predpoklady, resp. nové moznosti pro cesky vyvoz nebo jinou
ekonomickou spolupraci

Nové moznosti pro Cesko-japonskou obchodni a hospodaiskou spolupraci by mohly
vzniknout pfi rekonstrukci Irdku po skonceni vale¢ného konfliktu. Japonsko se hodla velmi
aktivné podilet na dusili mezindrodniho spoleCenstvi na povalecné obnové irdckého
hospodaistvi. Za ur€itych okolnosti by v této souvislosti mohly vznikat piileZitosti pro
spoluprici japonskych a ceskych firem. Kromé téchto specifickych piileZitosti existuji i
dlouhodobé moznosti pro obchodni a dal$i ekonomickou spoluprici vznikajici s ohledem na
soucasné sméfovani vyvoje japonského hospoddfstvi a spole¢nosti. Této problematice byla
dile vénovéna kap. 7.4. Na tomto mist€ je proto uvedena jen kratkd rekapitulace formou
priklad vyrobkd, které na japonském trhu budou mit nadéji na dispéch v dusledku novych
ekonomickych, demografickych a socidlnich trendu.

Japonsko ztraci konkurenceschopnost a hledd nové ndpady a technologie pro zahdjeni
produkce novych vyrobkil. Tim se otevird velkd piilezitost pro ceské inovacni firmy,
vyvojova pracovisté, védecké a technologické parky. Japonskd strana je vesmés pfipravena
investovat do dokonceni vyzkumu a vyvoje inovacni technologie a zahdjit vyrobu bud’
v Japonsku nebo formou joint-venture se zahrani¢énim podnikem.

Zvysuje se primérny vek obyvatelstva, diky ¢emuz se do poptedi zdjmu znacné Casti
spotiebitelti dostdvaji vyrobky pro seniory obecn¢, vyrobky usnadiiujici Zivot nemocnym a
mén¢ pohyblivym osobdm, vyrobky pro lepsi vyuZiti volného Casu star§ich ob¢ant. Lidé vice
pecuji o své zdravi, ale pfitom roste financni spolutucast pacientl na 1éCeni. Spotiebitelé
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stiedn{ a starSi generace radi utraceji své prosttedky za rizné podpiirné a dopliikové piipravky
pro uchovani zdravi do vySsitho véku (vitaminy, 1é¢ivé caje, pfirodni vytazky podporujici
funkci specifickych organt apod.).

Na druhou stranu se ale soucasné zvySuje i podil obyvatelstva s omezenym rodinnym
rozpoCtem, lidé vice Setfi. Pro n€které vrstvy obyvatelstva se drahé znackové vyrobky,
zejména renomovanych evropskych vyrobci, stavaji stile méné dostupné, a na trhu tim
vznik4 prostor pro vyrobky neznackové, ale stejn¢ kvalitni za niZsi cenu. Tento prostor zatim
vétSinou rychle zabiraji vyrobci z jinych asijskych zemi, mnohdy vSak nedosahuji potfebné
kvality a drovné zpracovdni, t.j. jsou nejenom levné, ale i vypadaji "levné". PtileZitost maji
pfedev§im koZené moddni doplilky, vyrobky pro interiéry, neobvyklé dirkové predmcéty,
textilie (za predpokladu, Ze design bude piizpiisoben japonskému vkusu).
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11. ZASTOUPENI CR, MiSTNi PODMINKY

11.1. Kontaktni udaje ZU

Velvyslanectvi CR

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku
Tokyo, 150- 0012

Tel: (+81-3) 3400 8122/3
Mobilni tel: (+81) 9077 118159
Fax: (+81-3) 3400 8124

e-mail: tokyo@embassy.mzv.cz
URL: http://www.mzv.cz/tokyo

Jméno titulate ZU CR v Japonsku: Karel Zebrakovsky
Teritoridlni ptisobnost ZU je pro celé uzemi Japonska.

Honorarni konzulat Kobe
Mr. Hirosho Takikawa
Honorary Consul

4-2-12, Isobe-dori

Chuo-ku, Kobe 651-0084
e-mail: kobe @honorary.mzv.cz

(pozn.: Pan Takikawa hovofi pouze japonsky, jeho sekretai p. Miyamoto anglicky.)

11.2. Zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci

CzechlInvest

c/o Yokohama Industrial Development Corp.
Yokohama World Porters 6F

2-2-1 Shinko, Naka-ku

Yokohama 231-0001

Tel: 0081-45-222-2075

Fax: 0081-45-222-2076

Mobilni tel: 0081-9088 916482

e-mail: kubicek @czechinvest.org

Zastoupeni CzechTourism (Ceské centraly cestovniho ruchu)
Mr. Shigeo Okinaka

Czech Tourist Authority - CzechTourism

Hatsudai-Suzuki Bldg. 201

1-39-9 Hatsudai, Shibuya-ku

Tokyo, 151-0061

Tel: 0081-3-3375-3751

Fax: 0081-3-3379-4753

e-mail: info-jp @czechtourism.com
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11.3. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do Japonska

Pro ¢eské a japonské turisty neplati od r. 1998 vizovd povinnost, coZ znamend, Ze
turista miiZze pobyvat v druhé zemi bez viza 90 dni. Obéané CR mohou cestovat do Japonska
na platny pas CR. Doba jeho platnosti neni stanovena.

Japonsko je pro Ceské i dalSi zahrani¢ni cestovatele zatim madlo Castd destinace.
Dtivodem jsou predevsim vysoké financni ndklady na pobyt (denni ndklady na jidlo a ndpoje
predstavuji ¢astku 6 000 JPY - bez ubytovani) a jazykova bariéra, véetné¢ znakového pisma.
Veskeré informace (zejména mimo Tokio) jsou vétSinou v japonsting, tiebaze pouzivani
anglictiny se pomalu rozsifuje.

Obcané cestujici do Japonska za jinym nez turistickym tucelem potfebuji predem
prislusna viza (pracovni, studijni atp.).

Samostatnou kategorii tvoii investofi a manaZefi, kterym je po splnéni piislusnych
pozadavkd udélovan souhlas s pobytem na dobu 6 mésictl, jeden nebo tii roky. Zadost se
predkladd predem na japonském velvyslanectvi a musi byt doloZena fadou dokumentti o
osob¢ Zadatele, zajiSténi jeho pobytu, o firmé, ve které bude zadatel pisobit (ji zastupovat),
véetné podrobného podnikatelského planu. Vyfizeni zZadosti trvd cca 2-3 mésice.

Je tfeba upozornit na skute¢nost, Ze piisluSné japonské imigracni pfedpisy pfizndvaji
imigraénim ufednikim fadu oprdvnéni pfi posuzovani a rozhodovdni o Zadostech o
kriatkodoby pobyt (viza) nebo o dlouhodoby pobyt a umoziluji jim vyZadovat od Zadatele
dodatecné pisemné dokumenty ¢i garance. VySe uvedené informace lze proto pokladat pouze
za zakladni s tim, Ze je nezbytné konzultovat v individuélnich pfipadech Zddosti s japonskym
zastupitelskym dfadem v Praze nebo v misté dlouhodobého/trvalého pobytu Zadatele.

Cestovatelim se doporucuje, aby piijizd¢éli do Japonska vzdy s vétsi hotovosti,
castecné v japonské meén¢, nebot’ najit otevienou sméndrnu v momenté potieby mize byt
nékdy velmi obtizné. Rovnéz se stavd, Ze v Japonsku neni mozno pouZit ceskou nebo
evropskou bankovni a kreditni kartu. Mobilni telefony evropské vyroby nelze v této zemi
pouzit vzhledem k odli$né frekvenci sité.

Ridi¢sky prikaz CR neni japonskymi tdfady uzndvan. Cestovatel by mél vlastnit
fidicsky priikaz mezindrodni, ten vSak plati pouze jeden rok. V Japonsku se jezdi vlevo. Za
poziti alkoholu fidice jsou stanoveny vysoké pokuty.

Cyklistim je povoleno jezdit po chodnicich. Nemotorizovanym ceskym turistim se
doporucuje zakoupit tzv. Japan Rail Pass na rychlovlak, ktery se prodava pouze v ¢eskych CK
a pro cestovani po Japonsku je cenové vyhodny.

Pred pftiletem do Japonska musi cestovatelé vyplnit imigra¢ni dotaznik, jehoZ jedna
¢ast je vlozena do cestovniho pasu, zatimco ¢ast druhd ztstava v evidenci imigra¢niho dfadu.
Prihlasovaci povinnost neni pii pobytu do 90 dni vyzadovana.

Bezcelné 1ze dovaZet véci osobni potfeby. Piisny zdkaz plati pro narkotika a omamné
latky, zbrané€ a stfelivo bez povoleni, pornografii. Rovnéz dovoz potravin neni povolen.

Z Japonska je zakdzdno vyvazet pfedméty kulturnich narodnich pamaétek, staroZitnosti,
zbrané, stfelivo, narkotika, psychotropni latky, pornografii, vojensky materidl a jiné druhy
zbozi podle zvlastnich ptedpist. Povinnd sména valut neexistuje. Z Japonska lze vyvézt v
hotovosti penézni prostfedky az do vySe 1 mil JPY.

Pred vstupem na tdzemi Japonska by mél byt turista pfipraven na pohovor s ufednikem
imigracni policie, pii némz by mél prokazat ucel své cesty, tj. piesné¢ specifikovat sviij
program na jednotlivé dny. K tomu potiebuje predloZzit kromé platného cestovniho pasu
zpatecni letenku, piiméfené mnozZstvi finan¢nich prostiedklt v hotovosti nebo v Secich a
doklad o ubytovani. Misto dokladu o ubytovéni lze uvést adresu a jméno ubytovatele, kterého
si mlZe policie ovéefit. Pfi pohovoru japonska policie ocekavd seridznost a jakékoliv
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zatajovani muZe byt diivodem k zadrZeni a ndsledné deportaci cestovatele do CR. Nutno
podotknout, Ze japonsti lidé jsou mimotadné piivétivi a pratelsti, ale japonskd policie a
imigracni kontrola je zcela nekompromisni a neoblomna.

V Japonsku se piisné trestd nelegdlni prace. Proto, jakmile imigracni policie nabude
podezieni, Ze cilem cesty obCana neni turistika, ale nelegdlni zaméstnani ¢i jind trestna
&innost, nevpusti ho do zemé. Obgan pak musi Gekat na letisti na nejblizif let do CR, a pokud
neni ten den v letadle volné misto, je nucen pfespat v letiStnim hotelu, kde si sdm hradi
vSechny nédklady, v€etné policejniho dozoru, a to az do odletu.

Uzivani drog v Japonsku je trestné a tresty jsou vysoké.

Pii dovozu drobnych zvitat se vyZzaduje platné osvédéeni od veterindrniho lékate v CR
a oCkovaci priikkaz s udaji o datu posledniho ockovani proti vztekliné. Pokud jsou na zvite
vystaveny oba doklady, plati karanténa 14-30 dnt.

2 w2z

Diilezita telefonni ¢isla:

Policie 110
Pozarni/zachranna sluzba 119
Japan Helpline 0120-461 997
Turistické informace 03-3201 3331

Free Medical Information Services 03-5285 8181

Japonsko je vyspéla kulturni zemé a po vSech strankdch bezpecnd. Sluzby jsou na
vysoké trovni, avSak v porovnani s cenovou urovni v CR velmi drahé.

11.4. Podminky vyuzivani mistni zdravotnické péce ¢eskymi obéany

Vzhledem k velmi vysokym nédkladim na zdravotni péci i na drobnd oSetfeni se
doporucuje uzavrit pred cestou do Japonska zdravotni pojisténi, véetné dhrady nakladi
na repatriaci. Napf. jedna navstéva lékate s béZnym onemocnénim a s ptedepsanim Iéku stoji
ve zdravotnim stfedisku Japonského cerveného kiiZe okolo 12 000 JPY. Mimotadné drahé je
zubni oSetfeni, kde jen vstupni konzultace bez oSetfeni mtze stat 7 000 JPY.

Uroveii zdravotnickych sluZeb vcelku odpovidd b&Znému standardu zemi EU. Sit
zdravotnickych zafizeni je rozvétvend a Sirokd. Problémem vSak zlstava jazykova bariéra v
komunikaci pacienta s 1ékafem. Mezi doporucend zatizeni, kde zdravotnicky personél hovoii
anglicky, lze zaradit National Medical Clinic (adresa: 5-16-11 Minami Azabu, Tokyo 106-
0047, tel. 03-3473 2057) a Red Cross Hospital (adresa: 4-1-22, Hiroo, Shibuya-ku, Tokyo
150-0012, tel: 03-3400 1311). Cestovatel muze vlastnit 1€ky, které b&zné uziva.

V ptipad¢ naléhavé potieby lze 24 hodin denné kontaktovat Japan Helpline (rady pro
cizince v angli¢tin€) na bezplatném tel. 0120-461 997 nebo zdchrannou sluzbu na tel. 119.
Zdravotni problémy lze rovnéZ konzultovat s asociaci 1ékaii v Asii AMDA na tel. 03-5285
8088 nebo s Free Medical Information Services na tel. 03-5285 8181. Pomoc s vyfizovanim
formalit u dopravni nehody nabizi Information Service for Foreigners na tel. 03-5320 7744.

11.5. Statni svatky, obvykla pracovni doba a prodejni doba

Statni svétky: 1. ledna, 2. pond€li v lednu, 11. Gnora, jarni rovnodennost, 29. dubna,
3.,4.a5. kvétna, 3. pondé€li v ¢ervenci, 3. pond¢€li v zafi, podzimni rovnodennost, 2. pondéli v
fijnu, 3. a 23. listopadu, 23. prosince
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Pokud svatek pifipadd na ned¢li, je podle zdkona o statnich svétcich pfesouvan na
pondéli. Od poloviny cervence do konce zai{ jsou zavieny Skoly z diivodu letnich prazdnin.

Buddhistické svatky 14. a 15. srpna nejsou stitem stanovenymi dny volna, je vSak
tteba predpokladat, Ze mnoho Japoncii v téchto dnech Cerpa svoji dovolenou.

Pracovni doba ¢inf sice podle zdkona nejvyse 40 hodin tydné, pres¢asové hodiny, které
jsou v Japonsku zcela obvyklé, viak nejsou nijak zdkonné omezeny. Ufedni hodiny jsou na
veétsin€ uradl od pondéli do patku od 10:00 do 17:00 (18:00) hodin. Obchody maji vétSinou
otevieno sedm dni v tydnu - v mens$ich méstech od cca 09:30 do 18:00 hod., v Tokiu a dal$ich
velkych méstech do 19:00 nebo az do 20:30 hod. V Japonsku je rozsitena sit’ non-stop
obchodt se zdkladnimi potravinami a jinym spotfebnim zbozim (napft. firma Lawson a dalsi).

Banky maji otevieno od pondéli do patku od 09:00 do 15:00, bankomaty do 19:00
hod., bankomaty Citibank jsou pfistupné 24 hodin denné. Pii cestovani do Japonska je vSak
lepsi vlastnit financni hotovost a platebnich a kreditnich karet vyuZivat co nejméné. VétSina
japonskych bankomat totiz na né nevyddvd penize a rovnéZ finan¢ni uhrada jejich
prostfednictvim je ob¢as problematicka.

Posty maji otevieno od pond¢li do patku od 09:00 do 17:00, v sobotu do 12:30 hod.

11.6. Vybrané jiné zvyklosti v zemi

Od svych zahrani¢nich partnerd Japonci ocekdvaji naprostou korektnost, spolehlivost,
stilost a vysoce profesiondlni piistup. Po formdlni strdnce by se jedndni s Japonci mélo
vyznaCovat velkou zdvofilosti a neuspéchanosti. Za nezdvoftily se povazuje piili§ hlasity
projev i velkd gestikulace. Poddvani ruky je v Japonsku jiz zcela béZzné. Pro cestovatele do
Japonska se doporucuje vlastnit zdsobu vizitek, které se poddvaji japonskému partnerovi
obéma rukama.

Hlavni sloZzku japonské stravy tvofii ryby, motské produkty a zelenina. Pfi pfipravé a
aranZovani potravin se Japonci fidi zdsadou, Ze barvy a vzory na talifi mus{ ladit a nddobi by
svym vzorem mélo odpovidat roénimu obdobi.

Mezi nejzndméjsi typicky japonské pokrmy patii suSi (ryZe ochucend octem se
syrovou rybou ¢i zeleninou, ¢asto srolovand do platku mofskych ftas), sasSimi (syrova ryba
nakrdjend na tenké platky se sojovou omdckou) ¢i tempura (ryba ¢i zelenina osmazend v tésté
s omdckou). Neméné proslavend je ryba fugu, ze které musi byt velice opatrné odstranéna
ktze a nekteré vnitini orgdny, jez jsou smrteln¢ jedovaté.

Vsechna jidla konzumuji Japonci pomoci jidelnich htlek, v drazsich restauracich host
muze pozadat o evropsky piibor. Typickym tradicnim japonskym alkoholickym ndpojem je
saké - ryZové vino. V soucasnosti je v Japonsku asi 3000 vyrobct tohoto napoje. K jidlu se
bézné pije predevsSim pivo, které se chuti velmi blizi ceskym piviim. Doba obéda je mezi
12:00 az 13:00 hodinou a vecete mezi 19:00 az 20:00 hodinou.

Spolecenské obleceni je v Satniku muzi velmi formélni (i v letnim obdobf), prevladaji
tmavé barvy, ¢erné boty (hnédé boty jsou povazovany za neformalni), bila kosile a kravata je
samoziejmy standard. Japonské Zeny se jiZ zcela pfizplsobily svétovym mddnim trendlim,
tradi¢ni kimona se nosi spiSe na slavnostni piileZitosti.

Pfi navsteéve japonskych restauraci i domdacnosti je zcela obvyklé zouvani bot a sezeni
na zemi. Ve spoleCenské etiketé existuje fada zvlastnosti, se kterymi je vhodné se seznidmit
pfed navstévou zemé.

V Japonsku existuji jiné technické normy nez v Evrop€. Zasuvky funguji na 100 volta,
proto zde nelze pouZit Z4dné elektrické spotiebi¢e dovezené z CR. Ve viech lepsich hotelich
jsou vsak k dispozici elektrické vysousece vlast a jednorazové holici strojky.
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Klimatické podminky jsou na podzim, v zim¢ a na jafe velmi pfiznivé, v 1ét¢ je horko
(30-38°C) a velmi vlhko. Casovy rozdil mezi Japonskem a CR je 8 hod. v obdobi naseho
zimniho ¢asu a 7 hod. v obdobi naseho letniho Casu.
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PRILOHY

1.  Statistickeé prehledy

1.1. VSeobecné statistické udaje o Japonsku
Rozsahly zdroj statistickych udaji o Japonsku poskytuje webovad stranka vladni
organizace povéfené statistickou cinnosti (Statistics Bureau) a ptsobici pod japonskym
Ministerstvem pro vefejnou spravu, vnitro, poSty a telekomunikace. Tato strinka ma
japonskou a anglickou verzi:
http://www.stat.go.jp

Statistické publikace o Japonsku lze ziskat prostfednictvim Japonské statistické
asociace. Jejich webova strdnka podavd piehled o statistikich zpracovdvanych a
publikovanych v Japonsku a umoZziuje téZ on-line objednavku. Adresa:

http://www.jstat.or.jp

1.2. Obchodni statistiky o ¢esko-japonské obchodni vyméné

Zéakladn{ statistické prehledy o zahraniénim obchodu CR s Japonskem jsou za¢lenény
do kapitoly 7.

Adresy internetovych stranek, na nichz jsou k dispozici statistické idaje o zahrani¢nim
obchodu jsou:
Cesky statisticky tfad: http://dw.czso.cz/pls/stazo/stazo.stazo
Japonské ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/files.htm
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2. Vyznamné adresy

2.1. Vyznamné asociace a organizace

PODNIKATELSKA SDRUZENI

Japan Business Federation (Nippon Keidanren)

(do 28.5.2002: Japan Federation of Economic Organizations)
1-9-4 Otemachi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-8188

tel: 0081-3-5204-1500, fax: 0081-3-5255-6233

URL: www.keidanren.or.jp

Kansai Economic Federation (Kankeiren)
Nakanoshima Center Bldg. 30F, 6-2-27, Nakanoshima, Kita-ku, Osaka 530-6691
tel: 0081-6-6441-0101, fax: 0081-6-6443-5347

URL: www.kankeiren.or.jp

Chubu Economic Federation (Chukeiren)
Nagoya Sakae Bldg. 10F, 5-1 Buheicho, Higashi-ku, Nagoya 461-0008
tel: 0081-52-962-8091, fax: 0081-52-962-8090

URL: www.chukeiren.or.jp

Japan Association of Corporate Executives (Keizai Doyukai)
1-4-6 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005

tel: 0081-3-3284-0220, fax: 0081-3-3212-3774

URL: www.doyukai.or.jp

National Federation of Small Business Associations
Zenchu-Zenmi Bldg., 1-26-19 Shinkawa, Chuo-ku, Tokyo 104-0033
tel: 0081-3-3523-4901, fax: 0081-3-3523-4909

URL: www.chuokai.or.jp

ZAHRANICNI OBCHOD OBECNE

Japan External Trade Organization (JETRO)
2-2-5 Teranomon, Minato-ku, Tokyo 105-8466
tel: 0081-3-3582-5511, fax: 0081-3-3587-0210
URL: www.jetro.go.ip

-----

Japan Foreign Trade Council, Inc.
WTC Bldg. 6F, 2-4-1 Hamamatsu-cho, Minato-ku, Tokyo 105-6106
tel: 0081-3-3435-5952, fax: 0081-3-3435-5969

URL: www.jftc.or.jp

Tokyo Trade and Industry Association
Tokyo Trade Center Bldg. 2F, 1-7-8 Kaigan, Minato-ku, Tokyo 105-0022

105



tel: 0081-3-3438-2026, fax: 0081-3-3433-7164
URL: www.trade-tokyo.ip

Japan Foreign Traders Association
1-10-8 Nihonbashi, Kayaba-cho, Chuo-ku, Tokyo 103-0025
tel: 0081-3-5651-5525, fax: 0081-3-3669-2626

Yokohama Foreign Trade Association
1-1 Kaigandori, Naka-ku, Yokohama, Kanagawa 231-8691
tel: 0081-45-211-0282, fax: 0081-45-211-0285

Kyoto Foreign Trade Association

Kyoto Sangyo Kaikan 2F, Higashi-iru, Muromachi, Shijo-dori, Shimogyo-ku, Kyoto
600-8009

tel: 0081-75-211-4396, fax: 0081-75-211-4397

The Osaka Foreign Trade Association
c/o Mydome Osaka, 2-5 Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540-0029
tel: 0081-6-6942-2701, fax: 0081-6-6942-2166

Kobe Foreign Trade Association
5-1-14 Hamabedori, Chuo-ku, Kobe, Hyogo 651-0083
tel: 0081-78-251-3341, fax: 0081-78-251-3345

The Association for the Promotion of International Trade, Japan
Toranomon 10" Mori Bldg. 9F, 1-18-1 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001
tel: 0081-3-3506-8261, fax: 0081-3-3506-8260

Japan Association for Trade with Russia & Central-Eastern Europe (ROTOBO)
Kanayama Bldg., 1-2-12 Shinkawa, Chuo-ku, Tokyo 104-0033

tel: 0081-3-3551-6215, fax: 0081-3-3555-1052

URL: www.rotobo.or.jp

vvvvv

EU-Japan Center for Industrial Cooperation
Nikko Ichibancho Bldg. 4F, 13-3 Ichibancho, Chiyoda-ku, Tokyo 102-0082
tel: 0081-3-3221-6161, fax: 0081-3-3221-6226

URL: www.eujapan.com

World Trade Center Tokyo, Inc.

WTC Bldg., 2-4-1, Hamamatsu-cho, Minato-ku, Tokyo 105-6137
tel: 0081-3-3435-5651, fax: 0081-3-3436-4368

URL: www.wtctokyo.or.jp

International Business Organization of Osaka, Inc. (IBO)
Mydome Osaka SF, 2-5 Hommachibashi, Chuo-ku, Osaka 540-0029
tel: 0081-6-6942-2674, fax: 0081-6-6942-2258

URL: www.ibo.or.jp/index_e.html

vvvvv
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The Japan Tariff Association

Jibiki No. 2 Bldg., 4-7-8 Kojimachi, Chiyoda-ku, Tokyo 102-0083
tel: 0081-3-3263-7221, fax: 0081-3-3263-7345

URL: www.kanzei.or.jp

Japan Customs Brokers Association
Tokyo Sakurada Bldg. 3F, 1-1-3 Nishi Shinbashi, Minato-ku, Tokyo 105-0003
tel: 0081-3-3508-2535, fax: 0081-3-3508-7796

URL: www.tsukangyo.or.jp

Japan Association for Simplification of International Trade Procedures
Daiichi-Daimon Bldg., 2-10-1 Shiba-Daimon, Minato-ku, Tokyo 105-0012
tel 0081-3-3437-6135, fax: 0081-3-3437-6136

URL: www.]astpro.org

The Japan Commercial Arbitration Association
Taisho Seimei Hibiya Bldg. 4F, 1-9-1 Yurakucho, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0006
tel: 0081-3-3287-3051, fax: 0081-3-3287-3054

URL: www.jcaa.or.jp

DOVOZ, VYVOZ:

The Japan Sugar Import & Export Council
Oshima Bldg., 1-3 Nihonbashi-Koami-cho, Chuo-ku, Tokyo 103-0016
tel: 0081-3-3639-2546, fax: 0081-3-3639-2548

Osaka Importers & Exporters Association, Inc.
1-3-20 Nakanoshima, Kita-ku, Osaka 530-8201
tel: 0081-6-6202-8587, fax: 0081-6-6232-2749
URL: www.wtcosaka.com/oiea

Japan Fertilizer Traders Association
Kitanomaru Bldg., 3-7 Kanda-Nishikicho, Chiyoda-ku, Tokyo 101-0054
tel: 0081-3-3293-5471, fax: 0081-3-3293-5477

Japan Feed Trade Association
Koizumi Bldg., 4-3-13 Ginza, Chuo-ku, Tokyo 104-0061
tel: 0081-3-3563-6441, fax: 0081-3-3567-2297

The Japan QOil Fat Importers & Exporters Association
Kyodo Bldg., 1-10-12 Nihonbashi-Horidome-cho, Chuo-ku, Tokyo 103-0012
tel: 0081-3-3662-9821, fax: 0081-3-3667-7867

International Aromatics Traders’ Association of Japan

3-3-9 Kajicho, Chiyoda-ku, Tokyo 101-0045
tel: 0081-3-3254-2651, fax: 0081-3-3254-2655
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JEN DOVOZ DO JAPONSKA

Manufactured Imports Promotion Organization (MIPRO)
World Import Mart Bldg. 6F, Sunshine City Complex

3-1-3 Higashi-Ikebukuro, Toshima-ku, Tokyo 170-8630

tel: 0081-3-3988-2791, fax: 0081-3-3988-1629

URL: www.mipro.or.jp

-----

The Japan Federation of Importer’s Organizations
Hogaku Bldg., 1-19-14 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001
tel: 0081-3-3581-9251, fax: 0081-3-3581-9217

The Grain Importers Association
Mizuho Kaikan, 2-1-16 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo 103-0027
tel: 0081-3-3274-0171, fax: 0081-3-3274-0177

Japan Fresh Produce Import Facilitation
Suehiro Bldg., 1-12-16 Kanda-Izumi-cho, Chiyoda-ku, Tokyo 101-0024
tel: 0081-3-5833-5141, fax: 0081-3-5833-5140

Japan Confectionery Importers Association
c/o MEIDI-YA Co., Ltd., 2-2-8 Kyobashi, Chuo-ku, Tokyo 104-8302
tel: 0081-3-3271-9518, fax: 0081-3-3274-4890

Japan Wines and Spirits Importers Association
No.1 Tentoku Bldg., 1-13-5 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001
tel: 0081-3-3503-6505, fax: 0081-3-3503-6504

Wine Importers Association of Japan
c/o Yamaoka, 4-24-28 Takanawa, Minato-ku, Tokyo 108-0074
tel: 0081-3-5798-4201, fax: 0081-3-5798-4201

Japan Dried Fruits Importers Association
c/o Shoei Foods Corporation, 5-7 Akihabara, Taito-ku, Tokyo 110-8723
tel: 0081-3-3253-1234, fax: 0081-3-3256-1914

The Japan Textiles Importers Association
1-7-14 Nihonbashi-Honcho, Chuo-ku, Tokyo 103-0023
tel: 0081-3-3270-0791, fax: 0081-3-3243-1088

Japan Lumber Importer’s Association
Yushi Kogyo Bldg., 3-13-11 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo 103-0027
tel: 0081-3-3271-0926, fax: 0081-3-3271-0928

International Development Association of the Furniture Industry of Japan
Karukozaka-Tanaka Bldg. 3F, 2-16-1 Kagurazaka, Shinjuku-ku, Tokyo 162-0825
tel: 0081-3-6161-9401, fax: 0081-3-5261-9404

URL.: http://idafij.or.jp
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Japan Paper Importer’s Association
Kami-Pulp Kaikan, 3-9-11 Ginza, Chuo-ku, Tokyo 104-8139
tel: 0081-3-3248-4832, fax: 0081-3-3248-4834

Japan Chemical Importers’ Association
Soma Nishi-Shinbashi Bldg., 1-6-14 Nishi-Shinbashi, Minato-ku, Tokyo 105-0003
tel: 0081-3-3501-1304, fax: 0081-3-3595-3344

URL: www.cheminfo.jp/jcta

Japan Pharmaceutical Traders’ Association
Nichiyakubo Bldg., 1-23 Kanda-Nishikicho, Chiyoda-ku, Tokyo 101-0054
tel: 0081-3-3294-6533, fax: 0081-3-3294-6533

Japan Machinery Importers’ Association
Kikai Shinko Bldg. #404, 3-5-8 Shiba-Koen, Minato-ku, Tokyo 105-0011
tel: 0081-3-5777-1261, fax: 0081-3-5777-2779

URL: www.jmia.or.jp

-----

Japan Machine Tool Importer’s Association
Toranomon Kogyo Bldg. 4F, 1-2-18 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001
tel: 0081-3-3501-5030, fax: 0081-3-3501-5040

URL: www.jmtia.er.jp

Importers’ Association for Graphic Arts Machinery & Material
3-21-4 Minami Ooi, Shinagawa-ku, Tokyo 140-8541
tel: 0081-3-3763-4157, fax: 0081-3-3763-9176

Japan Automobile Importers’ Association

Shuwa Kioicho TBR Bldg. 9F, 5-7 Koji-machi, Chiyoda-ku, Tokyo 102-0083
tel: 0081-3-3222-5421, fax: 0081-3-3222-1730

URL: www.jaia-jp.org

Japan Watch Importers Association
Nihonbashi Kaishin NY Bldg. 4F, 1-13-5 Nihonbashi Muromachi, Chuo-ku, Tokyo 103-0022
tel: 0081-3-3270-5901, fax: 0081-3-3270-5980

URL: www.tokei.or.jp

The Sporting Goods Importers Association of Japan
Misaki Bldg. 9F, 3-28-9 Kanda-Ogawamachi, Chiyoda-ku, Tokyo 101-0052
tel: 0081-3-3219-2532, fax: 0081-3-3219-2533

DISTRIBUCE

Japan Department Stores Association

Yanagiya Bldg., 2-1-10 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo 103-0027
tel: 0081-3-3272-1666, fax: 0081-3-3281-0381

URL: www.depart.or.jp
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Tokyo Department Stores Association
Yanagiya Bldg., 2-1-10 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo 103-0027
tel: 0081-3-3278-8781, fax: 0081-3-3278-8783

All Japan Federation of Shopping Centers
Chusho Kigyo Kikan, 2-10-18 Ginza, Chuo-ku, Tokyo 104-0061
tel: 0081-3-3542-0231, fax: 0081-3-3542-0236

Japan Retailers Association
Tosho Bldg. 3F, 3-2-2 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005
tel: 0081-3-3283-7920, fax: 0081-3-3215-7698

URL: www.japan-retail.or.jp

Japan Franchise Association

3-6-2 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001
tel: 0081-3-5777-8701, fax: 0081-3-5777-8711
URL: http://jfa.jfa-fc.or.jp/about_jfa_English.html

National Association of Supermarkets (NAS)
Okubo Fuji Bldg. #505, 2-7-1 Okubo Shinjuku-ku, Tokyo 169-0072
tel: 0081-3-3207-3157, fax: 0081-3-3207-5277

URL: www.super.or.jp

Japan Chain Stores Association
5-13-1 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001
tel: 0081-3-3433-1290, fax: 0081-3-3433-1297

URL: www.jcsa.gr.jp

Japan Direct Selling Association
Hosoi Bldg. 4F, 4-1 Yotsuya, Shinjuku-ku, Tokyo 160-0004
tel: 0081-3-3357-6531, fax: 0081-3-3357-6585

URL: www.jdsa.or.jp

Federation of Japan Wholesalers’ Association
Ida Bldg. 6F, 1-3-8 Yaesu, Chuo-ku, Tokyo 103-0028
tel: 0081-3-3275-1573, fax: 0081-3-3273-7648

2.2. Obchodni a primyslové komory

Japonské komory podporujici zahrani¢ni styky svych ¢lenti:

Japan Chamber of Commerce and Industry
Tokyo CCI 6F, 3-2-2 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005
tel: 0081-3-3283-7824, fax: 0081-3-3216-6497

URL: www.jcci.or.jp/home-e.html

-----
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Tokyo Chamber of Commerce and Industry
3-2-2 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005
tel: 0081-3-3283-7500, fax: 0081-3-3216-6497

Fuchu Chamber of Commerce and Industry
445-1 Motomati, Fuchu-shi, Hiroshima Pref. 726-0003
tel: 0081-847-45-8200, fax: 0081-847-45-5110

Fukuoka Chamber of Commerce and Industry
2-9-28 Hakata-Ekimae, Hakata-ku, Fukuoka 812-8505
tel: 0081-92-441-1111, fax: 0081-92-474-3200

Fukuyama Chamber of Commerce and Industry
2-10-1 Nishi-machi, Fukuyama-shi, Hiroshima Pref. 720-0067
tel: 0081-84-921-2345, fax: 0081-84-922-0100

Kitakyushu Chamber of Commerce and Industry

Mainichi Seibu Kaikan 1F-2F

13-1 Konya-machi, Kokurakita-ku, Kitakyushu-shi, Fukuoka Pref. 802-8522
tel: 0081-93-541-0181, fax: 0081-93-531-1799

Kyoto Chamber of Commerce and Industry
Ebisugawa Karasuma, Nakagyo-ku, Kyoto 604-0862
tel: 0081-75-212-6450, fax: 0081-75-251-0743

Kobe Chamber of Commerce and Industry
6-1 Minatojima-Nakamachi, Chuo-ku, Kobe 560-8543
tel: 0081-78-303-5806, fax: 0081-78-303-2312

Nagoya Chamber of Commerce and Industry
2-10-19 Sakae, Naka-ku, Nagoya 460-8422
tel: 0081-52-232-5727, fax: 0081-52-232-5751

Nogata Chamber of Commerce and Industry
7-50 Tonomachi, Nogata-shi, Fukuoka Pref.
tel: 0081-949-22-5500, fax: 0081-949-25-0471

Osaka Chamber of Commerce and Industry
2-8 Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540-0029
tel: 0081-6-6944-6211, fax: 0081-6-6944-6293

Sagamihara Chamber of Commerce and Industry
3-12-3 Chuo, Sagamihara-shi, Kanagawa Pref. 229-0039
tel: 0081-427-53-1315, fax: 0081-427-53-7637
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Tab. Internetové adresy obchodnich a primyslovych komor, jejichz webové stranky
jsou kromé japonstiny i v angli¢tiné
Komora URL
JCCI celostatni www.jcci.or.jp/home-e.html

pusobnost
M¢ésto Prefektura
Fuchu Hiroshima www.fuchu.or.jp/~fuchucci/english/index-e.html
Fukuyama Hiroshima www.fukuyama.or.jp/newemain.html
Kitakyushu Fukuoka www.kitakyushucci.or.jp/
Kobe Hyogo www.kcci.hyogo-iic.ne.jp/index_e.htm
Matsumoto Nagano www.mcci.or.jp/index-e.htm
Nagano Nagano www.online.co.jp/english/nagano_online.htm
Nagoya Aichi WWW.nagoya-cci.or.jp/eng/
Niigata Niigata www.niigata-cci.or.jp/06-english/english.htm
Nogata Fukuoka www.nogata-cci.or.jp/e.html
Osaka Osaka www.osaka.cci.or.jp/e/
Sagamihara Kanagawa www.ssp21.or.jp/kaigisyo e/englishl.html
Saporo Hokkaido WWW.sapporo-cci.or.jp/worldbusiness/
Shizuoka Shizuoka www.shizuoka-cci.or.jp/english/cci_01.htm
Tokyo Tokyo Metrop. | www.tokyo-cci.or.jp/english/index.htm

2.3. Zastoupeni ceskych firem v Japonsku

Jablonex Tokio

Shinjuku Q Flat Bldg. #302
5-4-1 Shinjuku, Shinjuku-ku

Tokyo 160-0022

tel: 0081-3-3350-9171, fax: 0081-3-3350-9172
e-mail: bohemia@ gol.com
Manager: Ms. Akiko Noda
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3. Seznam vyznamnych piredpisu

Japonské zdkony a predpisy je mozné najit v ti§téné podobé (obdobné& jako v CR)
v kompletni podob¢ v chronologické tadé tak, jak jsou vydavany vladou a dal§imi japonskymi
organy a nebo vkniZni podobé v riznych piiruénich vydénich, kterd jsou pravidelné
aktualizovana. VSechny tyto informacni zdroje jsou samoziejmée v japonsting, nékteré dileZzité
zdkony jsou po pfijeti postupné pieklddany do anglictiny (napf. v obchodni sféfe atp.).

Kompletni ptfehled (vCetné vyhleddvaci funkce podle roku vyddni, tématického
zaméfeni atp.) japonskych zdkonti a dalSich predpisit spadajicich do kompetence jak
ministerstev, tak i nizS§ich administrativnich organi, je k dispozici v japonstin€ na internetové
strance Ministerstva vefejné spravy, vnitra, poSt a telekomunikaci:

http://www.soumu.go.jp

V japonské jazykové mutaci bezprostiedn¢ pod fotografii budovy ministerstva
prosttedni tlacitko umoznuje vyvolat hledaci funkci. Stejnou funkci je mozné vyvolat i
tlac¢itkem e-Gov. Anglickd mutace internetové stranky ministerstva zatim podobnou hledaci
funkci nenabizi.

Kromé¢ origindlnich japonskych informac¢nich zdrojii je mozné komentafe dulezitych
zakont (ne nutn¢ plny text) v anglicting najit i na strankach nékterych zahrani¢nich organizaci
pusobicich v Japonsku, napf. Obchodni komory USA, obchodnich zastoupeni a komor
nekterych statt EU a Evropské komise, n¢kterych velkych konzulta¢nich a poradenskych
firem atp. Vzhledem k velmi rychlému vyvoji vyuZzivani internetu je tteba ovéfovat aktudlnost
udaju o informacnich internetovych zdrojich a soucasné i spolehlivost téchto informacnich
zdroju.

113



4. Nejdulezitéjsi internetové zdroje informaci o Japonsku

Webova stranka japonského ministerstva zahrani¢nich véci nabizi zdkladni informace
o aktudlnim déni v japonskych vztazich s okolnim svétem. Obsahuje téZ velké mnoZstvi
zakladnich informaci o zemi, jeji kultufe, historii a redliich, které mohou byt dobrym prvnim
zdrojem poznatkll o Japonsku. Tato strinka ma téZ samostatny oddil odkazd, jimiZ je moZno
pristoupit na stranky ostatnich statnich organt, tfadii a instituci v Japonsku. Adresa:

http://www.mofa.go.jp
Pro ptrehled uvadime internetové adresy i nekterych dalsich vladnich uradu:

urad vlady - http://www.cao.go.jp/index-e.html

urad obrany - http://www.jda.go.jp/e/index .htm

ministerstvo hospodarstvi, obchodu a primyslu - http://www.meti.go.jp/english/index.html

ministerstvo zemeéd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu - http://www.maff.go.jp/eindex.html

ministerstvo Skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky —
http://www.mext.go.jp/english/index.htm

ministerstvo Zivotniho prostfedi - http://www.env.go.jp/en/

ministerstvo financi - http://www.mof.go.jp/english/

ministerstvo zdravotnictvi, prace a socidlnich véci - http://www.mhlw.go.jp/english/index.html

ministerstvo spravedlnosti - http://www.moj.go.jp/ENGLISH/preface.html

ministerstvo pudy, infrastruktury a dopravy - http://www.mlit.go.jp/english/index.html

ministerstvo vefejné spravy, vnitra, post a telekomunikaci —
http://www.soumu.go.jp/english/index.html

Japonskd vldda poskytuje na své internetové strance piehledny vycet svych
soucasnych i minulych aktivit a politik, svou organizacni strukturu a odkazy na dal$i zdroje
informaci, v€etné odkazli na hlavni anglicky psané japonské deniky:

http://www.kantei.go.jp/foreign/index-e.htm
Japonska oficidlni informacni sit’ Japan Information Network ma téZ svoji webovou
specializovanych informaci o kultufe, turistice, atd. Adresa:
http://jin.jcic.or.jp
Velmi uZite€nym zdrojem informaci s velmi Sirokym zdbérem je soukromd strinka
Schauwecker's Guide to Japan. Zahrnuje informace od politiky, ekonomiky a historie pfes
kulturu, ndboZenstvi a zdbavu aZ po japonskou etiketu, sport a zpravodajstvi:
www.japan-guide.com
Webova stranka Zastupitelského tfadu CR v Tokiu poskytuje aktudlni zakladni
informace zejména pro obCany CR pobyvajici v Japonsku, piipadné mifici do Japonska na

kratsi ¢i delsi pobyt. Adresa:
http://www.mfa.cz/tokyo
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5. Razne

5.1. Reforma viady a ustrednich statnich organu platna od roku 2001

Japonska vlada prosla v rdmci probihajicich reforem zdsadni reorganizaci, v jejimz
rdmci se zdsadné zménil rozsah plisobnosti a kompetenci mnoha dstfednich organt. Aktudln{
organizacni strukturu japonské vlady lze vidét na adrese:

http://www.kantei.go.jp/foreign/link/links_e.html

Webové adresy firem, které nakupuji subdodavky prostiednictvim internetu

Nekteré japonské firmy poptdvaji subdodavky rtizného druhu ze zahranici, piipadné
davaji moznost zahranicnim dodavatelim nabidnout jejich vyrobky jako subdodavky
prosttednictvim svych firemnich internetovych strdnek. Neékteré stranky jsou pouze v
japonsting¢, n€které umoznuji téZ komunikaci v angli¢tiné, vSechny jsou vSak zaméfeny
primdrné na potencidlni nejaponské subdodavatele. Prehled o téchto moZnostech podava
ndasledujici tabulka.

Firma URL

Brother http://www.brother.co.jp/procurement/

Fuji Film http://www.fujifilm.co.jp/purchasing/

Fujitsu http://www.fujitsu.co.jp/hypertext/procurement
Hakko http://www.hakko.co.jp/shizai/

THI http://www.ihi.co.jp/ihi/procure/procure.html
Komatsu http://www.komatsu.co.jp/purchase/
Mitsubishi EL http://www.melco.co.jp/ip/index.htm
Mitsubishi HI http://www.mhi.co.jp/index/procu.html

Niigata Engin http://www.niigata-eng.co.jp/procur/procur-j.htm
Nippon Ham http://www.nipponham.co.jp/sizai/supply.html
Nippon Ind. http://www.nippondenchi.co.jp/procu/top.htm

Nippon Seisen

http://www.n-seisen.co.jp/material/

OKI

http://www.oki.co.jp/OKI/home/JIS/IP_home

Omron http://www.omron.co.jp/purchase/

Onkyo http://www.onkyo.co.jp/opn/opn_set.htm

Pioneer http://www.pioneer.co.jp/procurement/index-j.html
Sharp http://www.sharp.co.jp/sizai/index.htm

Shimadzu http://www.shimadzu.co.jp/procure/

Tanita http://www.tanita.co.jp/purchase.html

Toshiba http://www.toshiba.co.jp/procure/index.htm
Toyota http://www.tns.ne.jp/purchase/

Tsuba http://www.tsubakimoto.co.jp/procurem/
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1

Uzite€né webové adresy na ,,business matching

Chambers Information Network (CIN)
International Business Opportunities
http://www.cin.or.jp/trade/front.htm

Fukuoka Factory Search
http://wwwS5.joho-fukuoka.or.jp/infoe/

Gifu Prefectural Government
http://www.pref.gifu.jp/s11337/trade/index.html

IBO Business Matching Center
http://www.mydome.or.jp/ibo/index_e.html

International Business Directory of Chiba
http://nd1sv05.mepros.co.jp/ccjc/kensaku/index2.html

JETRO
http://www.jetro.go.jp/

JETRO AKkita
http://www.jetro.go.jp/ove/aki/db/e/index.html

JETRO Fukui
http://www.jetro.go.jp/ove/fki/html/ftd.html

JETRO Hiroshima
http://www.jetro.go.jp/ove/hir/hir_dir.html

JETRO Kanazawa
http://www.jetro.go.jp/ove/kan/info/list/list.html

JETRO Nagoya
http://www.jetro.go.jp/ove/nag/smes_cnt.html

JETRO Trade Tie-up Promotion Program (TTPP)
http://www3.jetro.go.jp/ttppoas/index.html

Kanagawa Trade Promotion Corporation (KTPC)
http://www.ktpc.or.jp/wtd/index.htm

Kumamoto Virtual Import Business Fair
http://www.pref.kumamoto.jp/faz/index-e.htm

Miyazaki International Virtual Trade Expo
http://e-trade.pref.miyazaki.jp/english/index.html

Nagano Prefectural Government
http://www.icon.pref.nagano.jp/7english/72000001.html

116



Niigata Business Net Plaza
http://www.niigata-bnp.com//e/

Niigata City Trade Directory
http://www.city.niigata.niigata.jp/

QOita Foreign Trade Association, Inc.
http://www.oita-fta.jp/vtrade/e/index.html

Okayama Prefecture Small Business Training and Information Center
http://www.optic.or.jp/index_e.html

Osaka Business and Investment Center
http://o-bic.net/index.html

Saitama Prefectural Government, Department of Labor, Commerce & Industry
http://www.pref.saitama.jp/AQ7/BAQ0O/ties/

Sapporo Chamber of Commerce and Industry
http://www.sapporo-cci.or.jp/worldbusiness/

Sendai Business Directory
http://www.siip.city.sendai.jp/sangyoshinko/SBD/

Shizuoka International Business Association (SIBA)
http://www.siba.or.jp/einde/eindel.htm

Tokyo Trade Center
http://www.tokyo-trade-center.or.jp

Tokyo Metropolitan Small Business Promotion Agency
http://www.tokyo-kosha.or.jp/kirari/kigyoindex3.html

Yokohama World Business Support Center
http://www.ywbc.org/e/m_db/index.html

WTC Japan Trade Leads
http://www.wtcjapan.ne.jp/index.php

Tohoku Bureau of Economy, Trade and Industry (in Sendai)
http://www.tohoku.meti.go.jp/english/index.html

Business Innovation Center Osaka (Osaka Small and Medium-sized Business Support
Center)

http://www.sansokan.jp/English/

Industrial Location Guide in Toyama
http://www.pref.toyama.jp/sections/1307/kigyou/english/index.htm
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