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Sektorova informace ZU Kuala Lumpur
k
potravinaiskému sektoru v Malajsii

Malajsie je politicky a ekonomicky stabilni zemi, kterd patii k nejrozvinutéj$im v regionu
Jihovychodni Asie. HDP na hlavu v této zemi s 29 miliony obyvatel ¢inil vroce 2014
11.307,1 USD. Potravinafstvi a pfidruzené sektory jsou jako v ostatnich zemich JVA klicové.
Zemédelska vyroba tvotila v roce 2014 v Malajsii 9,2% HDP a je jednou z 12 Néarodnich
klicovych ekonomickych oblasti (NKEA) v ramci Ekonomického transformaéniho planu
Malajsie, pfiemz potravinovd bezpecnost tvoii vyznamnou soucdst této NKEA.
Potravinatsky priimysl tvoii cca 10% celého vyrobniho sektoru v zemi. Velikost retailového
trhu v Malajsii byla v roce 2014 odhadovdna na 16 mld. USD. Primérné mésicni vydaje
malajsijskych domacnosti ¢ini 3.578 MYR (855 USD), z ¢ehoz 18,9% ptipada na potraviny.
Diky své geografické poloze, komparativné vstiicnym podminkdm pro usazovani
zahrani¢nich podnikli a Clenstvi ve stale vice se integrujici organizaci ASEAN predstavuje
Malajsie dobry vychozi bod pro export do fady dalSich velkych trhi v regionu (Indonésie,
Thajsko, Filipiny).

Ceska republika do Malajsie v oblasti potravin/zemédé&lského obchodu (Polozky HS2:
01-23) vyvezla v roce 2015 zbozi v hodnoté 8,5 mil. USD. Z toho naprostou vétSinu (7 mil.
USD) tvortila susend syrovatka. Druhou nejvétsi polozkou (1,1 mil. USD), ponékud mimo
potravinafstvi, byla krmiva pro domaci zvitata. Treti misto obsadily potravinové ptipravky
(HS2: 21), které oproti roku 2014 zaznamenaly ¢tyfnasobny rust.

Potravinarsky primysl

Malajsijsky potravinatsky primysl ¢itd okolo 6.000 malych a stiednich podniki, které
se na celkové vyrobé Malajsie podileji z témét 10%. Vedle téchto mistnich podnikl jsou na
trhu pfitomny také nadnarodni koncerny (Nestlé¢). Pro Ceské podniky predstavuji mistni
vyrobci ptilezitost zejména v oblasti dodavek surovin, aditiv a technologii.



Vyznamni vyrobci pfitomni na malajsijském trhu

. o . Prodej (mil. USD, . . . .
Jméno spolecnosti rok 2014) Popis Nakupni kanaly
Jeden z nejvétsich podnikli svého druhu v Malajsii.
Mezi hlavni produkty patii détska vyziva, Ptimo i
Nestlé (Malaysia) 1.414 cukrovinky, drobné  pochutiny, pekarenské prostiednictvim
vyrobky, ceredlie, mlécné vyrobky, zmrzlina, importéra
téstoviny, mléko, jogurt, ndpoje, omacky a polévky.
Yeo Hiap Seng 79 Kap, k.onzervorvane ryby,, vdzemy, kornde.:nzovane PHmo
mléko, instantni nudle, omacky, ocet, nédpoje
Dutch Lady Milk Slqzene 'kon'(}f;nzovane .mleko,' suSené mle,:ko, Pvrlmq i )
g 263 kojenecka vyziva, pasterizované a UHT mléko, prostiednictvim
Industries . 1 . o
jogurt, ovocné dzusy importéri
Ptimo i
Fraser & Neave 1.123 Nealkoholické napoje vcetné sycenych, dzusy prostfednictvim
importéra
X . it v . Piimo i
Mamee Double-Decker 203 D,r obp ¢ pochutiny, mléené vyrobky, cukrovinky, prostiednictvim
napoje . oo
importéru
. L Cx Ptimo i
Hup Seng Industries 115 z;:;?i;nske vyrobky véetné suSenck, oplatek a prostfednictvim
importéra
% . . “ N N 1x Piimo i
Apollo Foods Holding 68 Cok91ad0ve oplatky, susenky, ofechy v ¢okolade a prostiednictvim
nugat . £
importéru
Hwa Tai Industries 18 Pekatské vyrobky véetné suchartl, suSenek a rolad Ptimo
Yee Lee Edible Oils 215 Rostlinné tuky a oleje véetné margarinu Pfimo
. Lo e S . Ptimo i
Orleptal Foogi 70 Bramborové chipsy, ryzové krekry, syrové kulicky, prostednictvim
Industries Holding oplatky . (e
importeru
. . o1 x Ptimo i
Khee San 36 ?ukroylnky, bonbony, - oplatky,  zvykacky, prostiednictvim
¢okoladové produkty . o
importéru
Qaf Food/ Gardenia Primo i
235 Chléb, pecivo, cukrovinky prostfednictvim
Bakery . fo
importeru
Ptimo i
High-5 Conglomerate 23 Chléb, pecivo, cukrovinky prostiednictvim
importéri
R A . . _ Ptimo i
Dewina Food Industries 32 Hotova' jidla, “hotové omacky, bujony, kofeni, prostiednictvim
pomazanky . o
importeru

Prisady

Malajsie je sobéstacna ve vyrob¢ dribeze, veptfového a vajec; dovazi ptiblizne 80%
své spotieby hovéziho masa. Dovazeji se také témeét veSkeré suroviny urcené k vyrobé
mlécnych vyrobkl (susené¢ mléko, syrovatka a dalsi). Také témét veSkerd pSenice urCend
k vyrob¢ té€stovin a pekatrskych vyrobkl se dovazi.

Z dal$ich dovéazenych komodit pro zpracovatelsky primysl Ize jmenovat sojové boby,
brambory, kukufici, fazole, polotovary jako jiz zminéné suSené¢ mléko, suSené ovoce, ofechy,




nakladanou ¢i jinak konzervovanou zeleninu a zejména dochucovadla, aditiva a jiné ptisady
(emulgatory, barviva apod.)

Malajsie je nejveétSim zpracovatelem kakaa v Asii, avSak vymeéra pudy urcené
k péstovani kakaa se vytrvale snizuje, tudiz az 95% kakaovych bobii ke zpracovani je
dovazeno. Malajsie je také Sestym nejveétSim vyvozcem pepie a pepiovych produktl na sveéte.

Vyznamni importéri
DPO International - http://www.dpointernational.com/dpo/ - dovozce a distributor na fadu
trhit v ramci celého ASEANu. Dovazi jak hotové vyrobky (nealkoholické ndpoje, mrazené

zbozi), tak aditiva a ingredience. Firma také poskytuje sluzby spojené s uvadénim na trh
v zemich ASEAN (registrace, certifikace apod.)

Gardenia - http://www.gardenia.com.my/ - pekdrenska spole¢nost - dovoz mouky.

Massimo - http://www.theitalianbaker.com.my/faq.html - pekarenska spolecnost - dovoz
mouky.

Pok Brothers http://www.pokbrothers.com/ - mrazené potraviny, ale i Siroka Skéla dalSich
potravin.

Lee Frozen http://www.leesfrozen.com/ - mraZené potraviny.
Luen Heng - http://www.luenheng.com/ - alkoholické népoje.

Guiness Anchor Berhad - http:/www.gab.com.my/ - nejvét§si vyrobce piva v Malajsii.
Dovazi zejména ingredience urené k vyrob¢ piva, ale také enzymy a dalsi aditiva.

Caldbeck Macgregor - http://www.foodwinemalaysia.com/ - dovozce vina, oleji a mléénych
vyrobki.

DKSH - http://www.dksh.com/cs/dksh com/o/home - ndpoje, mlé¢né vyrobky, cukrovinky a
dalsi.

Delfi - http://www.delfimarketing.com.my/home/agency-lines/food-and-confectionary.html -
cukrovinky, drobné pochutiny a dalsi.

Malaysia Dairy - http://www.mdi.com.sg/ - dovoz ingredienci pro vyrobu mlécnych
vyrobki.

GBA - http://www.gbaglobal.com/ - celé §kéla potravin (omacky, cukrovinky a dalsi).

Maloobchod

Maloobchod v Malajsii se v zasad€¢ da rozdélit na tradicni samoobsluhy, které tvofi
59% trhu, supermarkety/hypermarkety, které tvoii 36% trhu, a vecCerky 5% trhu. Tento trh
v minulych letech rostl v priméru o 10% roc¢né€. Spole¢né s rozvojem stfednich a vyssich
vrstev obyvatelstva také roste poptavka po kvalitnéjSim zbozi a povédomi o znackach.
V ptipadé supermarketi a hypermarketi doSlo v minulych letech k cenové valce, kterd
pfiméla spolecnost Carrefour ke staZzeni z trhu. Na trhu v tomto segmentu tak zistavaji tf
velci hraci — GCH, AEON a Tesco. Motorem ristu v tomto sektoru je zdrava vyziva a pohodli
(rozmach proZiva napiiklad dodavka objednaného zbozi pies Internet do domu — Tesco).



Hlavni aktéri na trhu
Supermarkety/hypermarkety

GCH (Retail) - Vlastnéno singapurskou firmou Dairy Farm. GCH vlastni sit’ hypermarketii a
supermarketi Giant, dale prodejny urcené bohatS$im segmentiim zékazniki, jako jsou Cold
Storage, Mercato a dalsi. Firma v soucasné dob¢ expanduje; planuje otevieni az Ctyt dalSich
hypermarketti Giant. Jedna se o nejvétsiho hrace na trhu.

Tesco Stores (Malaysia) - http://www.tesco.com.my/ - Tesco mad témét 11% podil na
malajsijském retailovém trhu. Jedna se o joint venture mezi Tesco (70%) a mistni skupinou
Sime Darby (30%). Tesco v minulosti pfevzalo sit’ prodejen Makro a provozuje je pod
brandem Tesco Big. V roce 2015 probehly médii spekulace o prodeji malajsijskych obchodua
Tesco dalsimu velkému hraci na trhu AEON ve svétle Spatnych vysledkl firmy na globalni
scéné.

AEON - http://www.aeonretail.com.my/ - AEON vstoupil na malajsijsky trh v roce 1984.
Jedna se o joint venture, ve kterém 51% vlastni japonskéd skupina AEON. Firma vlastni ptes
300 pobocek a propojenych firem, které¢ jsou aktivni nejen v retailovém prodeji potravin, ale i
obcerstveni, elektroniky a dalSich. Firma se vyznacuje expanzivni strategii. V roce 2012
ptevzala celou sit’ prodejen Carrefour, ¢imZ se firma stala retailovou dvojkou na trhu. V roce
2015 pronikly na vefejnost zpravy o zajmu o koupi mistni sité Tesco.

Mezi ostatni subjekty na trhu patii kuptikladu Jaya Grocer (14 prodejen), Village Grocer,
Econsave Cash & Carry, Mydin, The Store a dalsi.

Vecerky/samoobsluhy

7-Eleven — http://www.7eleven.com.my/ - lidr na trhu vecerek s az 76% podilem a vice nez
1800 otevienymi obchody. Podnik je provozovan ve franSizové licenci mistni vlivnou
skupinou Berjaya Group.

99 Speedmart - http://www.99speedmart.com.my/ - v soucasné dob¢ nejrychleji rostouci
fetézec vecerek se 175 otevienymi obchody.

KK Mart - http://www.kkgroup.my/ - Vyznamny fetézec veCerek se 165 otevienymi
pobockami.

Systém Fizeni — kompetentni mista

Ministerstvo zdravotnictvi Malajsie — http://fsqg.moh.gov.my/v5/en/; Sekce bezpecnosti a
kvality potravin Ministerstva zdravotnictvi Malajsie je ustfednim stidtnim organem
zodpovédnym za tvorbu a implementaci norem kvality potravin. Déle se v gesci tohto Gfadu
nachazi provadéni hygienickych inspekci v restauracich a jidelnach, certifikace (HACCP,
MESTI a dalsi), monitorovani specifickych toxickych latek a dovozu urcitych potravin.
V mnoha ohledech je tento ufad protéjSkem Statni zeméd€lské inspekce a krajskych
hygienickych stanic.

Ministerstvo zemédélstvi Malajsie — http://www.dvs.gov.my/; Odd¢€leni veterinarnich sluzeb
(DVS) je &asti ministerstva odpovidajici v Ceské republice Statni veterinarni spravé. Pro
dovozce je role ufadu vyznamna zejména v sektoru masa a mlécnych vyrobkil, kde je
kli¢ovou podminkou pro moznost exportu do Malajsie inspekce vyrobniho zdvodu ze strany
spolecné delegace DVS a JAKIM;




Jabatan Kemajuan Islam Malaysia (JAKIM) — http://www.halal.gov.my/v4/index.php/en/;
Statni ufad pro rozvoj Islamu je zaroven mistni certifikacni autoritou halal, ktera se v Malajsii
postupné rozsifuje na velkou ¢ast potravin (véetné¢ vody) a dalSich vyrobkl (kosmetika,
oblegeni, dodavatelské fetézce). Utad se také stara o rozvoj a vytvafeni novych smérnic pro
certifikaci a UCastni se inspekci v misté¢ vyroby spolecné s DVS. JAKIM také vede seznam
certifikacnich autorit v ostatnich zemich, jejichz certifikaci CasteCné uznava, tudiz pro
prodlouzeni certifikace ze strany JAKIM postaci inspekce ze strany uznané certifikacni
autority (pro CR je nejbliz§i takova autorita v Rakousku, Némecku a Polsku). Malajsijské
obyvatelstvo je z vice nez 60% muslimského vyznani a v poslednich letech je kladen zvySeny
diraz na konzumaci certifikovanych haldl potravin (potraviny bez certifikace, byt jinak
spliujici ndbozenské pozadavky, jsou marginalizovany). Stejné tak pro dodavky do hotelt ¢i
nekterych restauraci je nutné, aby dodavané potraviny jiz byly certifikovany.

Strategie vstupu na trh

1. Seznameni se se strukturou trhu, jeho potfebami a regulatornim ramcem.

2. Navazani pfimych kontakt s vybranymi zastupci celého dodavatelského fetézce, tedy
relevantnimi dovozci, distributory, prodejnimi fetézci, potazmo vyrobnimi podniky,
seznameni se s jejich poZzadavky.

3. Ziskani mistni certifikace haldl v pfipad¢é valné vétSiny potravin a napoju. V piipadé
aditiv, velké vétSiny ingredienci a potravinaiskych technologii toto v souasné dobé
neni nezbytnym krokem. Certifikace haldl je dnes poZadovéana fadou distributord i
v ptipad¢, kdy neni vyZzadovana zdkonem, a to Cisté z trznich divodid, kdy jsou
reflektovany poZadavky retailového sektoru.

4. Dostate¢nd propagace produktu v misté na veletrzich (Malaysia International Food &
Beverage Trade Fair, po ziskani halal certifikace napf. veletrh Malaysia International
Halal Showcase - MIHAS) a cilenych propagacnich akcich (B2B seminafe,
ochutnavky v obchodech).

5. Ustaveni distribucni sit€¢ prostiednictvim spolehlivych mistnich partnert (dovozci,
distributorti. Rada obchodnich fetézcti a velkych vyrobeii potravin pouZiva smienou
nakupni strategii, kdy nékteré¢ kategorie vyrobkii dovdzi sama a néckteré
prostiednictvim vybranych dovozct. To plati zejména pro vyrobky, které vyzaduji
specidlni dovozni licenci — alkohol, zékladni potraviny apod.).

Je vhodné ustavit mistni kancelat, ¢i alespon na pfechodnou dobu do teritoria vyslat svého

zastupce. Pro mistni firmy se jedna o ujisténi, Ze exportér svilj vstup na trh mysli vazné, a ze
se jedna o spolehlivého partnera, se kterym je mozné dlouhodobé¢ obchodovat.

V piipad€ potravinaiskych technologii se po prvotnim vstupu na trh vyplati uvazovat ve
sttednédobém horizontu o zaloZeni servisniho stfediska a pozdéji 1 o moznosti piesunu Casti
vyroby ¢i kompletace vyrobkll v misté (z celnich a danovych divodl, zejména vSak pro
castecné srovnani vyhod mistni a regionalni konkurence).



Vyzvy

Relativné nizky podil potravin na celkovych vydajich malajsijskych domécnosti ve
srovnani s ostatnimi zemeémi regionu.

Vysoka konkurence ze strany nadnarodnich a regiondlnich vyrobci potravin —
nejvetsi perspektivu maji unikatni a inovativni vyrobky, potazmo ptisady, aditiva a
potravinaiské technologie (zvlast€¢ pro malé a stfedni podniky je toto velkou
vyzvou).

Fragmentace trhu (tfi hlavni narodnostni skupiny s odliSnymi chutovymi
preferencemi a naboZensky danymi stravovacimi omezenimi).

Administrativni naro¢nost ziskani halal certifikace u statni autority JAKIM.
Nalezeni spolehlivého partnera pro dlouhodobou spolupraci s odpovidajicim
zdzemim a kontakty. (ZU je pfipraven s provéfovanim potencialnich partneri
pomoci).

Vyzvou jsou vysoké pocatecni investice (a navratnost az ve stfednédobém
horizontu) pfi zaloZeni zahrani¢niho zastoupeni v Malajsii. Klicové je nalezeni
kvalitntho a dostatecné kvalifikovaného mistniho partnera s odpovidajicim
z4dzemim a kontakty.



