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Podkladovi informace ZU Kuala Lumpur ke zdravotnickému sektoru v Malajsii

Zdravotnictvi je v Malajsii perspektivni a rostouci sektor. Piedstavuje jednu z tzv.
Narodnich klicovych ekonomickych oblasti vrémci Ekonomického transformacniho
programu, dulezitou soucast 11. pétiletého planu 2016-2020 a sméfuji do ného vyznamné
prostiedky ze statniho rozpoctu 1 investice privatnich domacich i zahrani¢nich investort.

Systém Fizeni — kompetentni mista
Koncovymi uzivateli zdravotnické techniky a farmaceutik jsou statni nemocnice (fizené
Ministerstvem zdravotnictvi se siti v celé zemi) a privatni zdravotnickd zafizeni. MYS
disponuje 141 statnimi a 214 privatnimi nemocnicemi. 90 % privatnich nemocnic se nachazi
v oblasti poloostrova; ve stitech Sarawak&Sabah pouze 10 %. Na trhu dominuji 3 velké
koncerny:
» KPJ (Kumpulan Perubatan Johor) pokryva s25 nemocnicemi 22 % malajsijské
privatni zdravotni péce
» IHH Healthcare ptisobi kromé MYS v dalSich zemich a v MYS provozuje nemocnice
s nazvy Pantai a Gleneagles v KL a ve stat¢ Penang
» Columbia Asia jako koncern s vétSinovym US vlastnictvim a siti 11 nemocnic po celé
Malajsii (z toho 2 ve statech Sarawak a Sabah; je pfitomna také v dalSich statech JV
Asie).

Od r. 2007 smétuje 54-56 % vydaji v oblasti zdravotnictvi poskytovatelim vefejné
zdravotni péce (Ministerstvo zdravotnictvi, pifip. Ministerstvo obrany aj.). Privatni
zdravotnickd zafizeni pfevazuji z hlediska poctu, zatimco poctem liZek a zdravotnického
persondlu stale na trhu dominuji vefejné nemocnice (piedstavuji 71 %).

V soucasnosti je trendem konsolidace a koncentrace trhu zdravotnictvi do rukou né€kolika
velkych hract. Mensi spolecnosti jsou bud’ pohlceny vétSimi, nebo v reakci na aktudlni trzni
mezery nabizeji uzce specializované sluzby (specifické nemoci, prevence apod., napf.
konglomerat Sime Darby, rychle rostouci skupina BP Healthcare se 70 laboratofemi, 50
diagnostickymi centry a distribu¢ni siti pro vyvoz zdravotnickych produkti zMYS do
zahranici)

Od 1.7.2013 vstoupila v Malajsii G€innost legislativa upravujici jednotny registracni
proces pro zdravotnické prostiedky. Odpovédnou entitou je Medical Device Authority (MDA)
ziizena pod ministerstvem zdravotnictvi Malajsie. Pro vyrobky jiz uvedené na trh od vyse
uvedeného data béZi jedno a dvouleté prechodné obdobi, na jehoz konci musi byt registrovany
v souladu s pravnimi predpisy.

V roce 2014 bylo Malajsijskou investi¢ni agenturou MIDA odsouhlaseno 22 investi¢nich
projekti financovanych z domécich zdroji v celkové vysi témér 600 miliontt USD. V piipadé
zdjmu o investi¢ni spolupraci v pfedmétném oboru je tato instituce logickym prvnim
kontaktnim bodem (www.mida.gov.my).

V MYS funguje Asociace privatnich nemocnic (APHM) sdruzujici pfes 100 nemocnic po
celé Malajsii. Na jejich www strankach (www.hospitals-malaysia.org) Ize najit aktualizovany




adresar privatnich zdravotnickych zatfizeni v zemi. Seznam statnich nemocnic lze nalézt na
www strankach ministerstva zdravotnictvi www.moh.gov.my/gov_hospitals.

Vyznamnou je také asociace privatnich nemocnic Penangu Penang Health sdruzujici sedm
mistnich privatnich nemocnic. Penang se podili na malajsijském zdravotnickém turismu
z 50%.

Pro MYS se stale v rostouci mife rozhoduji zahrani¢ni firmy jakoZto optimalni regionalni
distribucni centrum pro reexport zdravotnické techniky do dalSich zemi (Cina, Indie, Korea,
Japonsko). Vyzvou pro malajsijské MSP je ziskat normu ISO 13485 pro mozny odbyt v EU.

Malajsie je zahrani¢nimi investory stdle vyhleddvana jakozto regionalni distribucni i
outsourcingové centrum pro celou JV Asii (piikladem jsou B. Braun, Ansell, IBA Health,
Eppendorf, Siemens, AGFA, International Columbia US LLC a Adventa Health). Malajsie je
vnimana jako brana do ASEANu (580 mil. obyvatel) a do celé¢ Asie. Asijsky trh (se stale
rostoucimi potfebami) zdravotnické techniky ptedstavuje okolo 20 % svétového trhu. Prodeje
pfedmétné techniky a vydaje na ni rostou kazdoro¢né primérnym tempem 15 %.

A. Tendry

Statni nemocnice jsou fizeny Ministerstvem zdravotnictvi MYS, které pii nakupu
predmétné techniky vypisuje tendry. Tendry jsou zvefejnovany na nasledujicim odkaze:
http://www.moh.gov.my/index.php v sekci tender/sebut harga a jsou publikovany jen
v malajstin€é. Realn¢ na né dosdhnou pouze mistni subjekty. Pti vstupu do tendra s vyrobky
zahrani¢ni provenience tyto mistni subjekty narazi na slozité administrativni postupy a znacné
ptekazky. Rysem tendrii zlistdva vysoka mira netransparentnosti. Ptistup zahrani¢nich firem
ke statnim zakézkam je v souCasnosti velmi uzavien a tento problém je mj. pfedmétem
jednani o dvojstranné dohodé o volném obchodu FTA mezi EU a Malajsii. V ptipadé
privatnich nemocnic a jejich siti (KPJ, IHH Healthcare apod.) rozhoduje o ndkupech
management danych skupin a procedura je flexibilné;jsi.

B. Prehled — problémy — rizika

Jednd se o rychle rostouci sektor. JiZ v soucasnosti jsou malajsijskd zdravotnicka
zafizeni vybavena Spickovou technikou na urovni mezindrodnich standardi. Rizikem je vSak
brain-drain specializovanych 1¢kaiti a odbornych pracovnikli v sektoru zdravotnictvi.

Priméarnim krokem pro reélné plisobeni na trhu MYS je ziskat ptisluSnou licenci pro
pusobeni na mistnim trhu. V pfedmétném oboru ji udéluje Ministerstvo zdravotnictvi.
Zahrani¢ni subjekt musi (zejména v oblasti dokumentil) splnit velmi komplikované, rozsahlé
a striktni pozadavky. S problémy se potykaji i mistni subjekty (mistni partnefi zahrani¢nich
firem), ktefi se snazi na trh MYS uvést zahrani¢ni vyrobky. Proces spravniho fizeni o
udéleni/neudéleni je nastaven tak, Ze davd odpovédnym pracovnikim (i osobé ministra)
velkou volnost v rozhodovani. Za licen¢ni proces na Ministerstvu zdravotnictvi zodpovida
Malaysia Medical Device Authority (http:/www.mdb.gov.my/mdb/).

Komplikovanym je pro zahraniéni subjekty prvotni vstup na trh vzhledem k
ptetrvavajicim (neviditelnym, netarifnim) ptrekdZkam. Zahrani¢ni subjekt by mél mit dobie
zpracovanou a pruchodnou strategii vstupu na trh, kterd dostatecné¢ zohlediiuje mistni
specifika i nepfedvidatelné faktory (napft. v soucasnosti dlouho o¢ekavané parlamentni volby
s nezndmym terminem apod.). Také pocateni investice mohou byt vysoké v souvislosti
s inflaci a rGstem cen v poslednich letech (mzdové naklady, rGst cen nemovitosti apod.).
V pfedmétném sektoru v MYS vSak pisobi celd fada zahrani¢nich firem, které
nezaznamenavaji zadné zavazné administrativni prekazky a omezeni a feSi viceméné jen



ekonomické otazky na bazi poptavka a odbyt. Problémy a rizika jsou tedy spojeny hlavné se
vstupem na trh.

C. Vladni (investi¢ni) programy
- financovani z mezinarodnich zdrojt
- reforma
Zdravotnictvi zaujima v soucasnych vladnich strategiich jednu z klicovych oblasti
rozvoje. Do cilového roku 2020 by mélo ptispivat 13,6 mld. USD k celkovému HNP a mélo
by vytvofit 260 000 novych pracovnich pfilezitosti, ztoho 86.000 jen v sektoru
zdravotnickych prosttedkd.

Ze statniho rozpoctu MY pro r. 2015 smétovalo do sektoru zdravotnictvi 6,3 mld. USD
v ramci operativnich vydaji a 70 mil. USD v ramci vydaji na vzdélani. Ve vydajich na
zdravotnictvi na hlavu je Malajsie v ASEANu tieti za Bruneji a Singapurem. Celkové vydaje
do privatniho 1 vetejného zdravotnictvi €inily v minulych letech 4,4 % HDP.

Na celkovych vydajich na zdravotnictvi se vetejné zdroje podileji z 55% a soukromé
z 45%, a to prostiednictvim privatnich zdravotnich pojistoven, pfispevek casto jako benefit v
zamestnani a od samoplatcti (domacich i zahrani¢nich). Znacnd ¢ast obyvatel Malajsie
nedisponuje zdravotnim pojisténim, ale ma piistup k bezplatné zdravotni péci ve vetejnych
zdravotnich centrech, nové zahrnujicich kliniky 1Malajsie v perifernich oblastech (s
vybavenim pro zékladni oSetfeni, preventivni prohlidky apod.).

MYS rovnéz vyviji maximalni Usili, aby se stala regiondlnim i svétovym lidrem zdravotni
turistiky. Datfi se ji prildkat k absolvovani nejraznéjSich 1écebnych programii (nejvice
specializace kardiologie, ortopedie, onkologie a riist zaznamenavaji také kosmeticka chirurgie
a odontologie) stale vice pacientli ze zahrani¢i. Nejvice pacientil pochdzi z ASEANu, pficemz
az 70 % zahrani¢nich pacientli a 50 % pfijml ze zdravotni turistiky pochazi z Indonésie.
Singapursti pacienti maji na zéklad¢ specidlnich pojistnych balickl ptistup do zdravotnickych
zafizeni v MYS, jejichz vétSinovymi vlastniky jsou singapurské koncerny (Johor, KL apod.).
Malajsijskéd vlada v oblasti zdravotni turistiky nabizi velkorysé¢ danové ulevy (100 %
osvobozeni od dan¢ z pfijmu od zahrani¢nich pacientl).

Hlavnim vladnim programem je Ekonomicky transformaéni program (ETP). Byl
vyhlaSen premiérem Najibem Razakem v r. 2010 a od té doby byl n€kolikrat aktualizovan a
doplnén. Prostfednictvim tzv. kliCovych ekonomickych oblasti (NKEAs) jsou vytyCeny
priority a vyc¢isleny projekty malaj. vlady v jednotlivych oblastech, tak aby zemé do r. 2020
ziskala statut vyspélé zemé. Jednou z téchto oblasti je pravé zdravotnictvi a farmaceutika.

Soucasné priority malajsijského ETP v oblasti zdravotnictvi&farmaceutik
» Podpora a marketing zdravotni turistiky v Malajsii (cilem Malajsie je stat se svétovou

destinaci zdravotni turistiky)

Vytvoteni systému podpory klinického vyzkumu

Podpora narodniho farmaceutického primyslu (s dirazem na halal aspekty)

ZlepsSeni dostupnosti zobrazovacich metod (RTG, MRI apod.); 45 % RTG specialista

statnich nemocnic soustfedéno do aglomerace Klang Valley a Johor; dlouhé cekaci

doby v perifernich oblastech. Rozvoj telemediciny a outsourcingu. Renovace
zastaralych zatizeni zobrazovaci techniky.

» MYS jako regiondlni stfedisko (ASEANu) in-vitro diagnostiky (cilem 6% rist),
zejména se zamétenim na infekéni a tropické nemoci rozvojovych zemi, molekularni
diagnostiku, vybudovani ndrodnich laboratofi pro R&D v této oblasti

» Modernizace a inovace ve vyrobé zdravotnického materialu pro jednorazové pouziti
(rukavice, katetry, biomaterial apod.)

YV V



» MYS jako regionalni stfedisko (ASEANu) voblasti vyroby zdravotnické
techniky/inventafe (na zakazku); vyuziti tradi€niho -elektrického&elektronického
prumyslu, rozvoj zejména ve staté Penang.

Vzdelani a R&D

Vyzkumna centra vznikaji pfi velkych univerzitdch, napt. Universiti Malaya Health
Metropolis (do r. 2016) a budou slouzit vzdélavani a vyzkumu. Nejvétsi privatni koncern KPJ
provozuje vlastni Skoly pro vzdélavani zdravotnického persondlu (zejména oSetfovatelstvi).

Ptinosem bilateralnich ekonomickych vztahii v tomto sektoru je fakt, ze v soucasnosti
studuje na lékaiskych fakultich v CR okolo 300 malajsijskych studentti. Mnozi malaj.
studenti jiz v minulych letech absolvovali své studium v CR. Budouci malajsij$ti 1ékafi tak
maji moznost kromé¢ vzdélani ziskat (v rdmci praxi apod.) inspiraci a prehled o Ceském
zdravotnickém a farmaceutickém priimyslu a jejich potencialu ve vztahu k MYS.

Financovani z mezinarodnich zdroju

Financovani z mezindrodnich zdroji je pouze na privatni bazi a formou investic.
Zahrani¢ni investice jsou v oboru vitany, existuji investicni pobidky. Hlavni instituci je
MIDA (Malajsijska agentura pro podporu investic). Mezinarodni organizace vzhledem k
vysokému stupni rozvoje a stiednim-vysokym pifijmim nepovazuji MYS za typickou
rozvojovou zemi. MYS neni poskytovana Zadné rozvojovd pomoc vyprofilovana na rozvoj
zdravotnictvi a farmaceutik. Nékteré staty, véetné¢ EU poskytuji transformacéni spolupraci a
vyménu expertizy v ramci specializovanych akci (napt. Obchodni & Investicni forum EU —
Malajsie apod.).

o Reforma
Po dil¢i liberalizaci na pielomu let 2011/2012 (17 subsektorti zahrnujicich sluzby
v oblasti zdravotnictvi, ve kterych bylo umoznéno 100 % zahrani¢ni vlastnictvi) malajsijsky
trh ¢eka liberalizace dalSich odvétvi zdrav. sluZzeb (koordinovand na trovni ASEANu), kdy
zahrani¢nim investorim by mélo byt umoznéno az 70% vlastnictvi.

Liberalizace sluzeb a snizovani piekazek vstupu novych subjektd mj. do sektoru
zdravotnictvi a farmaceutik je v souCasnosti predmétem nékterych rozjednanych dohod o
volném obchodu FTA, véetn€ mezi MYS a EU.

Svétové instituce jako SB a OECD hodnoti zdravotnictvi v MYS jako relativné stabilni,
udrzitelné a nabizejici sluzby v dobrém poméru cena/vykon.

D. Mistni firmy — konkurence

Konkurence v oblasti zdravotnictvi je spiSe ze strany velkych zahrani¢nich koncerni (z
USA, EU apod.). Zarovenn vSak MYS sama fadu produktd vyrabi, tyka se to napf.
zdravotnickych rukavic, implantatli, ortopedického zafizeni, zafizeni pro dialyzu,
zobrazovacich zafizeni, apod. MYS je v soucasnosti nejvétSim svétovym vyvozcem
chirurgickych rukavic (60 % svétové nabidky) a katetrti (80 % svetové nabidky). Prevazuji
zatim vyrobky z latexu, ale paralelné¢ dochazi k rozvoji dalSich ,,negumovych® odvétvi
s vysokou ptfidanou hodnotou (materialy jako silikon, kovové slitiny, plast).

Na trhu zdravotnické techniky v Malajsii se pohybuje velky pocet MSP a nékteré
nadnarodni korporace. V soucasnost na malaj. trhu operuje vice nez 180 vyrobcu
zdravotnické techniky, znichz nékteré s malajsijskym (rukavice), jiné se zahrani¢nim
kapitalem (kontaktni Cocky, zafizeni pro dialyzu, elektrody, jehly, katetry, ortopedické



nastroje). Rozvoj sektoru je mozny také diky rozvoji dalSich navazujicich odvétvi, v nichz je
MYS jiz tadu let na vysoké urovni — elektricky&elektronicky primysl apod. (polovodice,
LED apod.).

MYS vramci ambiciézniho ekonomického transformacniho programu (ETP) rozviji
kapacity a know-how v progresivnich odvétvich zdravotnictvi a farmaceutik s vysokou
pfidanou hodnotou a R&D (napf. diagnostika in-vitro apod.).

Farmaceutika

MYS je tradi¢nim vyvozcem farmaceutik. Objem exportu této komodity do tfetich zemi
dosahl vr. 2014 200 mil. USD, coz pfedstavuje mezirocné¢ 14% riast. VMYS velky trh
predstavuji také produkty tradi¢ni mediciny a potravinovych doplnkd (tento trh ma
v soucasnosti rozmér necelé 1 mld. USD) a MYS (kulturni vlivy z Ciny i Indie) planuje dalsi
rozvoj tohoto trhu. Vzhledem ke svym komparativnim vyhoddm (palmovy olej jako dulezity
zdroj) MYS vyrabi a vyviji farmaceutika a potravinové dopliikky zejména na bazi derivati
z palmového oleje; dilezitou roli budou mit souvisejici biotechnologie.

Prehled domaci konkurence v Malajsii
Top Glove Corporation Bhd
Hartalega Sdn Bhd
Supermax Corporation Berhad
Muzamal Industry Sdn Bhd
LKL Advance Metalech Sdn Bhd
Vigilenz Medical Device Sdn Bhd
OSA Technology
Granulab (M) Sdn Bhd
Straits Orthopaedics (Mfg) Sdn Bhd
Delphax Sdn Bhd
Skykod Sdn Bhd
GMMI Sdn Bhd
Allen Healthcare Products (M) Sdn Bhd
Epsilon Medical Devices Sdn Bhd
UMMI Medical & Life Sciences Sdn Bhd

E. Problémy a vyzvy

» nedostatecnd liberalizace néekterych oblasti, nizkd otevienost aktivitam
zahrani¢nich subjekta

nekompaktni a nepfehledna legislativa

nedostate¢né odzkouSeny registracni a licencni proces

Vyzvou je také (zvlasté¢ pro podniky typu MSP s omezenymi marketingovymi
moznostmi) vyniknout nad konkurenci ze strany velkych nadnarodnich koncernli
z USA, Japonska, EU.

Vyzvou jsou vysoké pocateCni investice (a navratnost az ve stfednédobém
horizontu) pfi zaloZeni zahrani¢niho zastoupeni v Malajsii. Vyzvou je najit
kvalitntho a dostate¢né¢ kvalifikovaného mistniho partnera s odpovidajicim
zazemim a kontakty.
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