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STRUKTURA VOJENSKEHO VELENI

ULOHA INTEGROVANYCH VOJENSKYCH SIL

Vsechny staty, které se rozhodnou pro ¢lenstvi ve vojenské ¢asti NATO, poskytuji sily,
které spolecné tvoii integrovanou vojenskou strukturu Aliance. V souladu se zakladnimi
principy, jimiz se fidi vztahy mezi politickymi a vojenskymi institucemi v demokratickych
statech, zUstava integrovand vojenska struktura na nejvyssi urovni v kazdé dob¢ pod politickou
kontrolou a vedenim.

Ulohou integrované vojenské struktury je poskytovat organizatni ramec pro obranu
uzemi Clenskych stath proti ohrozeni jejich bezpecnosti a stability v souladu s clankem 5
Severoatlantické smlouvy. Vyvoj programu Partnerstvi pro mir a tilohy Aliance v udrzovani miru
a dalSich ¢innostech vSak znamend, Ze se po integrované vojenské strukture zada ptijimat také
mnozstvi jinych utkolt. Nejvyznamnéj$im piikladem takto rozsifené ulohy je bezprecedentni
rozmisténi vojenskych sil NATO spolu se silami jinych statl v Bosné a Hercegoving, kde NATO
dostalo koncem roku 1995 od OSN za ukol uplatnit vojenské prvky daytonské mirové dohody.

Na konci roku 1996 byly Realiza¢ni sily (IFOR), vytvotfené k provedeni tohoto ukolu,
nahrazeny mnohonarodnimi Stabiliza¢nimi silami (SFOR) pod vedenim NATO, které se rovnéz
skladaji ze sil povolanych ze zemi NATO, které plsobi spolu se silami z jinych zemi
zucCastnénych v této operaci s cilem vytvoftit v byvalé Jugoslavii podminky pro mirovy zivot.
Koncem roku 1997 oznamily clenské staty, Zze od poloviny roku 1998 NATO zorganizuje a
povede na zdkladé nového povéieni Radou bezpecnosti OSN dal$i mnohondrodni sily pod
stejnym oznacenim SFOR s cilem upevnit dosazené vysledky.

Tato rozhodnuti a politicky proces, ktery k nim vedl, jsou popsany v jinych kapitolach
spolu s dal§imi aspekty novych roli a ukolt Aliance v¢etné plnéni programu Partnerstvi pro mir a
rozvoje Evropské bezpecnostni a obranné identity v rdmci Aliance (ESDI). To vSechno klade
rozsahlé pozadavky na stavajici strukturu veleni NATO a zna¢né ovliviiuyje jeji adaptaci a vznik
nové struktury veleni, popsané déle v této kapitole.

Reorganizace sil Aliance zménila jeji celkovy obranny postoj. Upravy disponibility a
pfedsunuté obrany vSak v kontinentalni Evropé jiz neplati, piestoze pretrvavaji regionalni rozdily
s ohledem na vyzvy, jimz tyto sily budou ptipadn¢ muset celit, a na odpovidajici potiebu jejich
pfedsunutého rozmisténi. Sily Spojenych stati v Evropé byly snizeny zhruba o dvé tfetiny a
vétSina spojeneckych vojsk diive rozmisténych v Némecku odesla. Tyto projevy transformace
obranného postoje jsou Gplnéji popsany v Kapitole 3.

V transformaci sehravaji vyznamnou ulohu také dalsi aspekty. Napiiklad pruznost a
mobilita soucasného celkového obranného postoje zahrnuje opatfeni zajistujici NATO
prostiedky k reakci na vyzvy a rizika, jez pfedstavuji zbran¢ hromadného niceni (jaderné,
biologické a chemické zbran€) a jejich nosice. ZvySena pozornost je vénovana tomu, aby se tyto
vyzvy odrazily v obranném potencialu Aliance.
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Vyznamnym faktorem ve vyvoji nové obranné pozice je také zvySend
Imnohonarodnost’]. S ni vzrostly moznosti mnohonarodniho sdileni tikoli mezi spojenci, coz
umoziuje udrzovat nebo posilovat vojensky potencial, kterym aliance disponuje, a zajiStuje
nejucinnéjsi vyuziti zdroji vyclenénych pro obranné ucely. Zéasada [Imnohonarodnostil! je
uplatiiovana ve vSech strukturdch Aliance a ma podstatny vyznam pro solidaritu a soudrznost
NATO, pro uskutecnéni operaci Aliance a jako negativni stimul pro opétnou nacionalizaci
obranné politiky.

Celkova politika Aliance vici jejim ozbrojenym sildm se odrazi v prohldSeni
Severoatlantické rady z biezna 1997, Ze v sou¢asném a dohledném bezpecnostnim prostredi bude
NATO uskuteciiovat svoji kolektivni obranu a jiné ukoly cestou zajiSténi nutné interoperability,
integrace a schopnosti posileni, nikoli dal§im stalym rozmisténim podstatnych bojovych sil'.

Adaptace Aliance a zmény jejiho obranné¢ho postoje maji tedy vyznamné dopady na
integrovanou strukturu jejiho veleni, kterd je nyni reorganizovana, aby lépe odrazela novou
bezpecnostni situaci. Zlstane jednotnou mnohondrodni strukturou, zajistujici jednotu veleni a
schopnou pfijmout uplné spektrum tkolt Aliance. Je vSak ptizpisobovdna v souladu s novymi
pozadavky, které zahrnuji moznost uplatnéni koncepce mnohonarodnich tkolovych seskupeni sil
umoznuje dalsi rozvoj evropské bezpecnostni a obranné identity (ESDI) v ramci Aliance (viz
dale). Struktura veleni vezme navic plné¢ do tivahy zvySenou ucast staith EAPC na ¢innostech
spoluprace vcetné mirovych operaci a dovoli pfistoupeni a asimilaci novych ¢lend Aliance do
této struktury. Ustfednim prvkem procesu adaptace jsou nakladové efektivni opatieni, jez
odpovidaji politickym a vojenskym pozadavkam.

V zafi 1994, na pozadi vySe uvedenych zmén a ivah, se Vojensky vybor dohodl na zadani
dlouhodobé¢ studie NATO. Byla to iniciativa Severoatlantické rady, ktera ulozila Vojenskému
vyboru pfezkoumat integrovanou vojenskou strukturu a navrhnout pro NATO novou vojenskou
strukturu, kterd by lépe odpovidala novému prosttedi. Tato prace byla diktovana potiebou
vybudovat U¢innou, funkéni a pruznou strukturu vojenského veleni, ktera bude vyhovovat
budoucim pozadavkiim véetné mirovych operaci.

Ugelem dlouhodobé studie je nabidnout novou strukturu veleni, ktera bude dostate¢nd
pruznd pro zapracovani zavérl revize strategické koncepce NATO, kterd probihd v obdobi do
50.vyro¢i Severoatlantické smlouvy v roce 1999. Ministii obrany pfijali v souvislosti s budouci
strukturou nekolik rozhodnuti na konci roku 1997. O nich se dovite v odstavcich nésledujicich po
popisu soucasné struktury.

SOUCASNA STRUKTURA VOJENSKEHO VELENI

Prohl aSeni Severoatl antické rady ze 14. beezna 1997
(PR(97) 27).



Integrovana vojenskd struktura NATO sestava ze sil poskytnutych clenskymi staty ve
struktufe zGcastnénymi v souladu s pfedem stanovenymi podminkami. V soucasné struktuie
spadaji tyto sily do tfi hlavnich kategorii, totiz sily okamzité a rychlé reakce, hlavni obranné
sily a zaloZni sily.

Sily reakce jsou vSestranné, vysoce pohyblivé pozemni, vzdusné a namoini sily,
udrzované na vysokém stupni pohotovosti a schopné nasazeni v kratké dobé pro vcasnou
vojenskou odpoveéd’ na krizi. Sily okamzité reakce se skladaji z pozemni a vzdu$né slozky,
jakoz 1 Stalych ndmoinich sil Aliance v prilivu La Manche a ve Stfedozemnim mofi. Sily rychlé
reakce se skladaji ze Stalych namotnich sil v Atlantiku, Sttedomofii a pralivu La Manche (viz
dale) a z dalSich pozemnich, vzdusnych a namotnich slozek. Vzdusné a ndmoini slozky jsou
vybrany a rozmistény z pohotovostnich jednotek vyclenénych ¢lenskymi staty.

Hlavni obranné sily zahrnuji pozemni, vzdu$né a ndmoini sily v ¢inné sluzbé a v
mobiliza¢ni zdloze, schopné odstraseni a obrany proti vyhrizkdm nebo agresi. Tyto sily se
skladaji z mnohonarodnich a narodnich uskupeni na rizném stupni pohotovosti. Existuji Ctyfi
mnohonarodni sbory hlavnich obrannych sil: jeden dansko-némecky, jeden nizozemsko-némecky
a dva némecko-americké. Nekteré z téchto sil je také mozno vyuzit k podpote [Joperaci mimo
&lanek 5"*. Navic existuje dohoda obsahujici ustanoveni, podle nich? ma NATO v obdobich krizi
k dispozici Evropsky sbor, sestavajici z jednotek z Belgie, Francie, Lucemburska, Némecka a
Spanélska.

Zalozni sily sestavaji z dalSich sil na rizném stupni pohotovosti a pouzitelnosti, které 1ze
pouzit jako posilu kteréhokoli regionu NATO na sousi nebo na mofti pro odstraseni, zvladani
krizi nebo obranu.

Vétsinu vojenskych sil, které ma NATO k dispozici, tvofi konvenéni sily ¢lenskych zemi
zucastnénych v integrované vojenské struktute. V podstaté jde o dva druhy sil: ty, které podléhaji
operacnimu veleni nebo opera¢nimu fizeni n€kterého hlavniho velitele NATO podle potieby, v
souladu s predepsanymi postupy nebo v pfedem stanovenych casech, a ty, které se Clenské staty
uvolily pfidé€lit pod operacni veleni nékterého hlavniho velitele NATO podle potieby k
nékterému budoucimu datu.

Nékteré z uvedenych termini maji pfesné vojenské definice. Vyrazy [Jvelenil] a
[Itizenil] se naptiklad vztahuji k povaze pravomoci vykondvané vojenskymi veliteli nad jim
svéfenymi silami. V mezinarodnim pouZiti nemusi mit tyto vyrazy stejny vyznam jako pfi jejich
pouziti v €isté narodnim kontextu. Pii pfidélovani sil k NATO postupuji ¢lenské staty operacni
veleni nebo operacni fizeni, nikoli plné veleni nad vSemi aspekty operaci a spravy téchto sil. Tyto
posledn¢ jmenované aspekty jsou nadale narodnim tkolem a ziistavaji pod narodni kontrolou.

Obecné ziistava vétsina sil NATO pod plnym narodnim velenim az do jejich ptidéleni k

2 Clanek 5 Severoatlantické smlouvy pojednava piedevsim o odstraseni pied uzitim

sily proti ¢lenim Aliance a zakotvuje zasadu, Ze Gtok na kteréhokoli z nich je
povazovan za Utok na vSechny. Cinnosti Aliance nespadajici do ramce ¢lanku 5
jsou souborné oznacovany jako [Joperace mimo Clanek 5".
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Alianci pro konkrétni operaci, o niZ bylo rozhodnuto na politické trovni. Vyjimkami z tohoto
pravidla jsou integrované $taby na ruznych vojenskych velitelstvich NATO, ¢asti integrované
struktury protivzdusné obrany vcetné sil leteckého vystrazného a fidiciho systému (AWACS),
nékteré spojové jednotky a Stalé namoini sily, jakoz 1 dalsi slozky pohotovostnich sil Aliance,
popsané dale v této kapitole.

Vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé (SACEUR)

Prvofadym tukolem SACEUR je pfispivat pod nejvySsim politickym vedenim
Severoatlantické rady nebo Vyboru pro obranné planovani k zachovéani miru, bezpecnosti a
uzemni celistvosti Clenskych stath Aliance. V piipadé agrese odpovida za pftijeti vSech
vojenskych opatfeni v ramci potencidlu a pravomoci Velitelstvi spojeneckych sil v Evropé, k
demonstraci solidarity Aliance a jeji pfipravenosti udrzet celistvost spojeneckého Uzemi, k
zajisténi svobody moteplavby a hospodaiskych tepen a k zachovani nebo obnoveé bezpecnosti
prostoru spojeneckého veleni v Evropé.

SACEUR ma také za ukol rozvijet potencial a udrzovat pohotovost sil, potiebnych ke
zvladani krizi, podpote miru, humanitarni pomoci a ochrané Zivotnich z4jma Aliance. Predklada
doporuceni politickym a vojenskym organim NATO ve vSech vojenskych vécech, které mohou
ovlivnit jeho schopnost plnit svoje povinnosti. V ptipadé potfeby ma piimy ptistup k nacelniktim
generalnich §tabl, ministrim obrany a nejvysSim predstavitelim ¢lenskych stati NATO.

Stejné jako predseda Vojenského vyboru, také vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé
ma vyznamné postaveni na vefejnosti a je hlavnim vojenskym mluvéim Vrchniho velitelstvi
spojeneckych vojsk v Evropé¢ (SHAPE). Osobné i prostiednictvim svych informacnich
pracovnikl udrzuje pravidelné styky se sdélovacimi prostiedky a vykonava oficidlni navstévy v
zemich NATO a v zemich, s nimiz NATO rozviji dialog, spolupraci a partnerstvi. Odpovida také
za rozvijeni vojenskych stykt s partnery NATO v PfP.

Spojenecké veleni v Evropé (ACE)

Hlavni sidlo spojeneckého veleni v Evropé (ACE), oznacované jako Vrchni velitelstvi
spojeneckych sil v Evropé (SHAPE), je umisténo v Casteau u Monsu v Belgii.

Ukolem spojeneckého veleni v Evropé je zabezpetovat Gizemi od severniho cipu Norska
po jizni Evropu véetné celého Sttedomofti a od atlantického pobtezi po vychodni hranici Turecka.
Predstavuje to téméet dva milidny Ctverecnich kilometri souse, pies tfi miliony Etverecnich
kilometrti mote a zhruba 320 miliénh obyvatel. V ptfipadé krize se vrchni velitel spojeneckych sil
v Evropé stavd v ramci pravomoci svéfené mu politickymi organy Aliance odpovédnym za
uplatnéni vojenskych opatfeni k obrané, zachovéani bezpecnosti nebo obnove celistvosti
spojeneckého uzemi Evropy.

V ramci spojeneckého veleni v Evropé existuji tfi hlavni podfizend velitelstvi (Major
Subordinate Commands), odpovédna vrchnimu veliteli spojeneckych sil v Evropé:

Spojenecké sily v severozapadni Evropé (AFNORTHWEST):
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High Wycombe, Spojené kralovstvi

Plsobnost tohoto velitelstvi zahrnuje Norsko, Spojené kralovstvi a pfilehla mote. Velitelem je
britsky distojnik v hodnosti generala. Pod jeho velenim se nachéazeji tfi vy$$i podiizena
velitelstvi (Principal Subordinate Commands, PSC):

- Spojenecké letectvo v severozapadni Evropé (AIRNORTHWEST): High Wycombe,
Spojené kralovstvi,

- Spojenecké namotnictvo v severozdpadni Evrop¢ (NAVNORTHWEST): Northwood,
Spojené kralovstvi,

- Velitelstvi Sever (NORTH): Stavanger, Norsko.

Spojenecké sily ve stiedni Evropé (AFCENT):

Brunssum, Nizozemsko

Uzemi AFCENT se prostira od jizni hranice izemi AFNORTHWEST k jizni hranici
Némecka. Velitelem je némecky generdl. Pod jeho velenim se nachdzeji tii vys$i podiizena
velitelstvi (PSC):

- Spojenecké pozemni vojsko ve stfedni Evropé (LANDCENT): Heidelberg, Némecko;
- Spojenecké letectvo ve stiedni Evropé (AIRCENT): Ramstein, Némecko;

- Spojenecké sily na pristupech k Baltu (BALTAP) (odpovédné CINCENT za letectvo a
pozemni vojsko a CINCNORTHWEST za namotnictvo a nadmoini letectvo): Karup,
Dansko.

Spojenecké sily v jizni Evropé (AFSOUTH):
Neapol, Itdlie

AFSOUTH pokryva uzemi zhruba ¢tyi milioni ¢tverecnich kilometra zahrnujlcl Italii, Turecko,
Stiedozemni mote od Gibraltarské Giziny po pobiezi Syrie, Marmarské a Cerné mote. Uzemi Je
fyzicky oddéleno od uzemi AFCENT neélenskymi stity NATO (Svycarskem a Rakouskem)’.
Velitelem AFSOUTH je americky ¢tyfthvézdickovy admirdl. Pod jeho velenim se nachéazi Sest
vys$ich podtizenych velitelstvi (PSC):

- Spojenecké pozemni sily v jizni Evropé (LANDSOUTH): Verona, Italie;

- Spojenecké pozemni sily ve stiedojizni Evropé (LANDSOUTHCENT): Larissa, Recko

(dosud nebylo aktivovano);

- Spojenecké pozemni sily v jihovychodni Evropé (LANDSOUTHEAST): Izmir, Turecko;
- Spojenecké letectvo v jizni Evropé (AIRSOUTH): Neapol, Italie;
- Némoini Gderné a zabezpecovaci sily v jizni Evropé¢ (STRIKFORSOUTH): Neapol,

Svycarsko a Rakousko nejsou &lenové NATO a jejich statni izemi tedy neni
soucasti prostoru Severoatlantické smlouvy. Obé€ zemé¢ jsou ¢leny Rady
euroatlantického partnerstvi a ti€astni se programu Partnerstvi pro mir.
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Italie.

Jednotlivé staty si podrzuji urcity pocet velitelstvi pod urovni PSC jako spoj mezi NATO
a narodnimi armadami a také jako funkéni velitelstvi nizsi irovn€ nez PSC pro ptipad potieby.
Mirové prostiedky a provozni a udrzbové ndklady obecné hradi ptislusné staty.

Staby nebo velitelstvi odpovédné vrchnimu veliteli spojeneckych sil v Evropé a vztahujici
se predevsim v silam reakce jsou:

- Stab sil reakce (vzdu$na slozka) (RF(A)S): Kalkar, Némecko;

- Letecké sily v€asné vystrahy NATO (NAEWF): Geilenkirchen, Némecko;
- Sbor rychlé reakce ACE (ARRC): Rheindahlen, Némecko;

- Mnohonarodni divize (stfed) (MND(C)): Rheindahlen, Némecko;

- Mnohonarodni divize (jih) (MND(S)): dosud nebyla aktivovana; umisténi dosud
neurceno);

- Stalé ndmotini sily ve Sttedomoii (STANAVFORMED);

- Stalé namoini sily v pralivu La Manche (STANAVFORCHAN);

- Mobilni sily ACE, pozemni vojsko (AMF(L)): Heidelberg, Némecko.
Stdb sil reakce (vzdusnd sloka) (RF(A)S)

RFAS byl vytvofen za tcelem podrobného pldnovéani pro vzduSnou slozku sil reakce.
Stab sestavajici asi z 80 osob je umistén v Kalkaru (Némecko) a vede jej nacelnik, kterym je
némecky tithvézdickovy general.

Letecké sily véasné vystrahy NATO (NAEWF)

Letecké sily v€asné vystrahy byly zfizeny po rozhodnuti Vyboru pro obranné planovani
NATO v prosinci 1978 a pofizeni potencidlu v€asné vystrahy protivzdu$né obrany k zajisténi
leteckého pozorovani, veleni a fizeni pro vSechna velitelstvi NATO. Sily NATO AEW
(NAEWF) jsou nejvétsim spolecné financovanym pofizovacim programem v d¢jinach Aliance.

NAEWEF jsou plné¢ funkéni mnohonarodni sily sestavajici ze dvou slozek: slozky E-3A,
kterd se sklada z 18 letouni NATO E-3A a operuje z hlavni operacni zékladny (MOB) v
Geilenkirchenu (Némecko), a slozky E-3D, ktera se sklada ze sedmi letount E-3D, kter¢ vlastni a
tidi Spojené kréalovstvi ze zdkladny RAF ve Waddingtonu (Spojené kralovstvi). NAEWF provadi
letecké pozorovani a skytd moznost v€asné vystrahy, kterd velmi napomaha efektivnimu veleni a
fizeni sil NATO tim, Ze umoznuje piimy prenos dat z letounu Leteckého vystrazného a fidiciho
systétmu (AWACS) do pozemnich, ndmoinich nebo vzdusnych stfedisek veleni a fizeni. Kazdy
letoun je vybaven slozitymi radarovymi systémy, které jsou s to detekovat letouny na velké
vzdalenosti a kontrolovat rozsahla uzemi.

Sbor rychlé reakce ACE (ARRC)

ARRC je pozemni slozka Sil rychlé reakce ACE. Jeho tilohou je pfipravenost k pouZiti na
celém Uzemi spojeneckého veleni v Evropé (ACE) pro doplnéni nebo posileni mistnich sil v
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¢lenské zemi NATO, kdykoli bude tfeba. Jeho mirova planova struktura zahrnuje 10 divizi plus
jednotky z 12 ¢lenskych statdl, ktera umoziiuje rychlou odezvu na $iroky okruh eventualit. Siroky
rejstiik jeho schopnosti umoziuje vhodné pfizplsobeni sil mnohotvarnym a nepfedvidatelnym
riziktim.

Operacni organizace, slozeni a velikost ARRC se odviji od typu krize, mista krize, jejiho
politického vyznamu a od schopnosti a pouzitelnosti regionalnich a mistnich sil. Vyznamnou, ba
urCujici roli hraje také piepravitelnost slozek, dostupnost piepravnich prostfedkli, dopravni
vzdalenosti a moznosti infrastruktur pfijimajici ¢lenské zemé. Velitelstvi ARRC muze vyslat az
Ctyii divize plus sborové jednotky. Hlavni jednotky, jimiz ARRC disponuje, jsou:

- narodni divize z Némecka, Recka, Turecka a Spojenych stati. Na zakladé zvlastnich
dohod o koordinaci mize byt k dispozici také Spanélskd FAR (Fuerza de Accion Réapida);

- kombinované divize pod vedenim jednoho statu: jedna britska s italskou slozkou, jedna
britskd s danskou slozkou a jedna italska s portugalskou slozkou;

- mnohonarodni divize v regionu Stfed (MND(C)) sestavajici z belgickych, nizozemskych,
némeckych a britskych jednotek;

- mnohonarodni divize v regionu Jih (MND(S)) sestavajici z feckych, italskych a tureckych
jednotek;

- sborové jednotky - pfevazné britské, avSak s vyznamnou ucasti dalSich spojenct.

Velitelstvi ARRC je mnohonarodni. Sidli v Rheindahlenu v Némecku. Velitelstvi ARRC
a obé mnohonarodni divize jsou v dobé miru pod velenim a fizenim vrchniho velitele
spojeneckych sil v Evropé (SACEUR). Ostatni divize a jednotky spadaji pod operacni fizeni
SACEUR teprve po nasazeni. Velitelem ARRC je britsky tithvézdi¢kovy general.

Sily okamZité reakce (namoini sloZka)

V ramci ACE operuji dvé namoini slozky sil okamzité reakce. Stalé ndmoini sily ve
Stfedomoii (STANAVFORMED) se skladaji z torpédoborcti nebo eskortnich lodi a piedstavuji
j&dro mnohondrodni ndmoini sily SACEUR v obdobich napéti nebo krize. Stala ndmoini sila pro
odminovani (STANAVFORCHAN), sestavajici z detektori min a minolovek, operuje zejména
na uzemi AFNORTHWEST a piedstavuje nepietrzitou protiminovou sluzbu NATO. Obé¢ slozky
jsou pod operacnim velenim SACEUR. Podle potieby mohou byt rozmistény kdekoli v prostoru
NATO.

Tyto sily zajiStuji trvalou namoini pifitomnost NATO a jsou stilou a viditelnou
pfipominkou solidarity a soudrznosti Aliance. Jsou okamzit¢ pouzitelnou odstraSujici silou a
vyznamné pfispivaji k operacnim schopnostem Aliance.

Veliteli stalych ndmoinich sil jsou diistojnici ndmotnictva zacastnénych stati, ve Stalych
namotnich siladch ve Stfedomoii zpravidla v hodnosti komodora a ve Stalych namotnich silach v
pralivu La Manche v hodnosti komandéra.

Stalé namoini sily ve Sttedomoii (STANAVFORMED) byly zfizeny v dubnu 1992, kdy

vvvvvv
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roce 1949. Skladaji se z torpédoborcti a fregat pridélenych Némeckem, Reckem, Italii,
Nizozemskem, Spanélskem, Tureckem, Spojenym kralovstvim a Spojenymi staty. Cas od Casu se
ucastni také lod¢ dalSich stati NATO.

Stalé namoini sily v pralivu La Manche (STANAVFORCHAN) byly zfizeny v kvétnu
1973. Jejich pravidelnymi piispévateli jsou Belgie, Némecko, Nizozemsko a Spojené kralovstvi.
Mezi ndmoinimi silami, které se cas od Casu také ucastni, jsou mimo jiné danské a norské lode¢.

Mobilni sily ACE (AMF)

AMF byly vytvofeny v roce 1960 jako malé mnohonérodni vojsko, jez by mohlo byt
pohotové vyslano do kteréhokoli ohrozeného mista v rdmci spojeneckého veleni v Evropé.
Velitelstvi AMF je v Heidelbergu (Némecko). Jeho ulohou je demonstrovat solidaritu Aliance,
jeji schopnost a odhodlani celit vSem formam agrese proti kterémukoli ¢lenu Aliance. AMF byly
poprvé rozmistény v krizové misi v lednu 1991, kdy ¢ést jeji vzdusné slozky byla vyslana béhem
valky v Perském zalivu do jihovychodniho Turecka jako viditelnd demonstrace kolektivni
solidarity Aliance tvafi v tvaf potencialnimu ohrozeni spojeneckého uzemi. Pozemni slozka
téchto sil, sestavajici z brigddni formace v sile zhruba 5000 muzl, se skladd z jednotek
ptidélenych ze 14 stati NATO.

Slozeni AMF bylo pfizplsobeno pozadavkim jejich nové tulohy jako soucasti Sil
okamzité reakce NATO (Immediate Reaction Forces, IRF). Skladaji se ze vzdusné a pozemni
slozky (IRF(A) a IRF(L)), na nichz se podili vétSina ¢lenskych stati NATO.

Vrchni velitel spojeneckych sil v Atlantiku (SACLANT)

Vrchni velitel spojeneckych sil v Atlantiku pfipravuje obranné plany pro uzemi své
velitelské plisobnosti, vede spoletnd a kombinovana cviceni, stanovuje vycvikové normy |,
rozhoduje o vytvareni jednotek a informuje vojenské organy NATO o svych strategickych
pozadavcich.

Prvoradym ukolem spojeneckého veleni v Atlantiku je pfispivat k bezpecnosti v celém
atlantickém prostoru zabezpecenim spojeneckych namotnich spojovacich cest, podporou
pozemnich a obojzivelnych operaci a ochranou rozmisténi ndmotnich sil jaderného odstraseni
Aliance.

Stejné jako SACEUR, také SACLANT ma v piipad¢ potieby piimy pfistup k nacelnikiim
S$tabil, ministrim obrany a nejvys$$im predstavitelim stati.

Spojenecké veleni v Atlantiku (ACLANT)
Stab Spojeneckého veleni v Atlantiku sidli v Norfolku (stat Virginia, USA).

Spojenecké veleni v Atlantiku sahd od Severniho po6lu po obratnik Raka a od pobieznich
vod Severni Ameriky k pobiezi Evropy a Afriky, vCetné¢ Portugalska, avSak bez pralivu La
Manche a Britskych ostrovi, které jsou soucésti spojeneckého veleni v Evropé¢.

I po revizi struktur sil, provedené v roce 1994, si ACLANT zachoval obecné
charakteristiky své ptivodni struktury. Pocet ostrovnich velitelstvi na Grovni vyssich podiizenych
velitelstvi byl vSak sniZen na jediné - Ostrovni velitelstvi Island (ISCOMICELAND). Uspor je
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dosahovano také cestou vnitini reorganizace.

V ramci ACLANT existuje tato struktura hlavnich podiizenych veleni, podléhajicich
vrchnimu veliteli v Atlantiku:

- Zapadoatlantické veleni, které se déli na vySsi podiizend veleni: Veleni ponorkovych sil
zapadoatlantické oblasti, Veleni oceanské podoblasti a Veleni kanadskoatlantické
podoblasti;

- Vychodoatlantické veleni, které se déli na Namoini vzdusnou vychodoatlantickou oblast,
Severni podoblast, Stiedni podoblast, Vychodoatlantickou oblast ponorkovych sil a
Ostrovni veleni Island (ISCOMICELAND);

- Uderna flotila atlantického veleni, sestavajici z Uderné sily letadlového lod’stva, Uderné
sily protiponorkového boje a Obojzivelné uderné sily;

- Veleni spojeneckého ponorkového lod’stva v Atlantiku;

- Iberoatlantické veleni;

- Stalé namotini sily v Atlantiku (STANAVFORLANT);

- Sily okamzité reakce.

Kanadsko-americka regionalni planovaci skupina

Kanadsko-americka regionalni planovaci skupina, kterd pokryva uzemi Severni Ameriky,
pfipravuje a doporucuje Vojenskému vyboru plany obrany kanadsko-amerického regionu.
Skupina se schazi sttidavé v jedné z obou zemi.

VYVOJ NOVE VOJENSKE STRUKTURY

Vyvoj smérem k nové struktufe vojenského veleni byl ovlivnén mnoha faktory, z nichz
nejvyznamnéj$imi jsou budovani Evropské bezpecnostni a obranné identity v ramci Aliance,
uplatnéni koncepce Mnohonarodnich ukolovych seskupeni sil, snizovani stavii a restrukturalizace
vojenskych sil Aliance jako celku, coZ umoznila zména bezpecnostniho prostfedi po skonceni
studené valky, jakoz i nové ukoly, jez Aliance pfijala, zejména v oblasti mirovych operaci a
zvladani krizi. Vliv kazdého z téchto faktorti na vojenskou strukturu Aliance je popsan dale.

Budovani Evropské bezpe¢nostni a obranné identity

Dtvody rozhodnuti vlad NATO posilit evropskou bezpecnostni a obrannou identitu
(ESDI) v ramci Aliance jsou popsany v Kapitoldch 3 a 14 spolu s disledky tohoto rozhodnuti a
vyslednou interakci, k niz dochazi mezi NATO a Zapadoevropskou unii (ZEU).

Vznik zfejmé;jsi a siln€jsi evropské role v NATO ma jak politicky, tak vojensky vyznam a
sehral zasadni Glohu pfi definovani parametri vnitini 1 vnéjsi transformace Aliance. Jedna se o
nepietrzity proces, ktery byl v riznych obdobich posledniho desetileti ovliviiovan rozhodnutimi
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Evropské unie, Zapadoevropské unie i Aliance samotné. Tato rozhodnuti spolu navzijem
souviseji a jsou soucasti adaptace evropskych a euroatlantickych instituci na zménu
bezpecnostniho prostiedi, vyvolanou skoncenim studené valky; klicovou roli vSak sehravaji také
dalsi faktory. Tti z nich zasluhuji zvlastni zminku.

Prvnim z nich je zintenzivnéni bezpecnostni spoluprace mezi evropskymi a
severoamerickymi demokraciemi, zastoupenymi v NATO, a nové nezavislymi staty byvalého
Sovétského svazu, stfedni a vychodni Evropy, jakoz i evropskymi staty, které v obdobi studené
valky zaujaly neutralni nebo nezicastnény politicky postoj. S koncem rozdéleni Evropy ztratilo
smysl soupefeni mezi vychodem a zapadem a vznikla moZnost rozvoje SirSiho, vstiicného pojeti
bezpecnosti v z4jmu celého euroatlantického spolecenstvi. To predpoklada ucast zemi stiedni a
vychodni Evropy i1 byvalych neutralnich a nezicastnénych zemi spolu s ¢lenskymi staty NATO.

Druhym zasadnim faktorem v této souvislosti je rostouci vyznam zvladani krizi,
udrzovani miru a operaci na podporu miru, ktery zvlast¢ vynikl na pozadi konfliktu v byvalé
Jugoslavii.

Tteti zasadni fada zmén, jez znac¢né ovlivnily bezpecnostni restrukturalizaci po skonceni
studené valky, zacala tim, Ze vyznamny pocet statl stfedni a vychodni Evropy vyslovil pfani stat
se ¢leny Aliance; nasledovalo rozhodnuti stath NATO otevtit Alianci novym ¢lenim v souladu s
clankem 10 Seveoatlantické smlouvy, a posléze historické rozhodnuti z ervence 1997 vyzvat tti
staty, aby zah4jily jednani o pfistoupeni. Vojenské disledky tohoto vyvoje jsou popsany dale v
této kapitole.

Tyto kroky ve svém souhrnu urcily kontext, v némz probiha diskuse o evropské
bezpecnostni a obranné identité.

V politické oblasti smétuje budovani ESDI k posileni evropského pilife Aliance pfi
soucasném zpevnéni transatlantického spojeni. Je vedeno tak, aby evropsti spojenci mohli pievzit
vétsi dil odpovédnosti za svoji spole€nou bezpecnost a obranu a aby mohli komplexnéji ptispivat
k bezpecnosti Aliance jako celku.

Ve vojenské oblasti si budovani ESDI z4da, aby za dohodnutych okolnosti byly
prostiedky Aliance spolu se silami neclenskych stati NATO pievedeny pod pravomoc
Zapadoevropské unie k operacim, do nichz sama Aliance nemusi byt ptfimo zapojena.

Jednim z ustfednich pozadavki ESDI jsou proto ustanoveni umoziujici pouZiti
pottebnych prvka struktury veleni NATO ve prospéch operaci vedenych Zapadoevropskou unii.
Tyto prvky byly proto oznaceny jako jako [Joddé€litelné, ne vSak oddélenél], protoZe mohou byt
pfevedeny do pravomoci Zapadoevropské unie a pfitom zlstat nedilnou soucasti vlastni vojenské
struktury Aliance.

Dalsim ustfednim aspektem budovani Evropské bezpecnostni a obranné identity je
koncepce oznacovana jako mnohonarodni ukolova seskupeni sil neboli CJTF. Tato koncepce a
jeji vyznam pro prizpiisobeni vojenské struktury NATO jsou popsany nize.

Mnohonarodni ukolova seskupeni sil (CJTFs)

Rozhodnuti vedouci k vyvoji koncepce CJTF byla pfijata na summitu Severoatlantické
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rady v Bruselu v roce 1994. Potieba, pro jejiz uspokojeni byla koncepce vytvoiena, vyvstala z
meénici se bezpecnostni situace v Evropé a ze vzniku menS$ich, avSak mnohotvarnych a
nepiedvidatelnych ohrozeni miru a stability. Rada se zejména shodla, Ze budouci bezpecnostni
uspofadani si bude zadat snadno rozmistitelné mnohonarodni vicevojskové vojenské formace,
uzpiisobené pro konkrétni typy vojenskych ukolt. Ty zahrnuji nejen kolektivni obranu, ale také
humanitarni pomoc, udrZzovani a vynucovani miru. Pozadované sily se budou nutné liSit podle
okolnosti a musi byt sestaveny rychle i po nahlé vyzvé.

V jadru koncepce CJTF, ktera byla vyvinuta k uspokojeni téchto potieb, jsou mechanismy
veleni a fizeni, bez nichz by tyto sily nemohly G¢inn¢ zasahovat. Bude vytvoieno velitelstvi
CJTF kolem ustiednich prvkl ([jader[]) z [Imatetskych[] §taba struktury veleni. Podle potieby
bude doplnéno z dalSich $tabti NATO a také z Clenskych a zGcastnénych partnerskych stati s
uplatnénim modularniho piistupu, aby bylo vyhovéno pozadavkiim konkrétni operace.

Koncepce CJTF byla nékolikrat vyzkousena, naptiklad v ramci cviceni Allied Effort v
listopadu 1997, jehoz se zucastnily nékteré partnerské zemé jako pozorovatelé, a v ramci cviceni
Strong Resolve v bfeznu 1998, jehoz se partnerské zemé zucastnily a byly zapojeny do celé
struktury CJTF. Cilem zkousek bylo zhodnotit vyvijejici se pojeti velitelstvi CJTF.

Vnitini adaptace sil Aliance

Vnitini adaptace ozbrojenych sil Aliance spocivd v dal$im sniZzovani stavl a
restrukturalizaci, jeZz zacaly v poslednich letech, aby se Aliance mohla G¢innéji vypotadat s
okolnostmi zménéného bezpecnostniho prostredi.

Cely proces je mozno vysledovat zpét k Londynské deklaraci z cervence 1990, kdy
nejvyssi predstavitelé stath NATO vyzvali k procesu adaptace na zmény, které meni tvar Evropy.
Londynsky summit znamenal rozhodujici obrat v historii Aliance a v listopadu 1991 vedl k
pfijeti nové strategické koncepce, ktera oproti dosavadni odrazela daleko Sirs$i pojeti bezpecnosti.
To se dale odrazilo ve vyvoji evropské bezpecnostni situace v letech 1992 a 1993, a v lednu 1994
nejvyssi predstavitelé stati NATO vyzvali k dalSimu zkoumdni moznosti, jak rozvinout a
pfizplsobit politické a vojenské struktury Aliance, aby mohla G€innéji a pruzngji plnit svoje
ukoly v¢etné mirovych operaci.

V zati 1994 zahdjil Vojensky vybor dlouhodobou studii NATO (Long Term Study, LTS),
v niz méla byt pfezkouména integrovana vojenska struktura Aliance a pfedlozeny [Inavrhy na
zmeény struktur sil, struktur veleni a spole¢né infrastruktury Aliancel]. V prabéhu praci na studii
poskytli ministfi zahrani¢i zdsadni smérnici na svém zasedani v ¢ervnu 1996 v Berling, kdyz
definovali rozsah tkolit NATO, pro néz by nova struktura veleni méla byt pfipravena.

Na svém berlinském zasedéni v ¢ervnu 1996 potvrdili ministfi zahranici, Ze podstatnou
soucasti adaptace Aliance je budovani evropské bezpecnostni a obranné identity v rdmci NATO,
aby evropsti spojenci mohli soustiedénéji a u€innéji prispivat k plnéni tikoll a ¢innosti Aliance a
vyjadiit tak svij dil odpovédnosti, jednat podle potieby sami a posilovat transatlantické
partnerstvi. Vyzvali také k dal$imu rozvijeni schopnosti Aliance plnit nové ukoly pfi prevenci
konfliktl, zvladani krizi a snaze zabranit Sifeni zbrani hromadného nieni a jejich nosicl, a
pfitom si udrzovat schopnost kolektivni obrany. Tomu mélo napomoci také zvyseni ptispévku
Aliance k bezpeCnosti a stabilit¢ v celém euroatlantickém prostoru cestou SirSi a hlubsi
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spoluprace s partnerskymi zemémi NATO.

Tento zasadni stimul k praci Vojenského vyboru na vnitini adaptaci byl vysledkem
rozhodnuti, pfijatych kolektivné vSemi Sestnacti Clenskymi staty. V prosinci 1997 ohlasilo
Spanélsko sviij zamér zapojit se do nové vojenské struktury. Francie, ktera se idastni prace
Vojenského vyboru na vnitini adaptaci, naznacila, ze neni piipravena plné¢ spolupracovat v
integrovanych strukturach NATO, vyjadtila vSak trvale pozitivni postoj k neptetrzitému procesu
vnitini adaptace a k selektivni ucasti na operacich pod vedenim NATO.

Zakladnim ptikazem pro budovani jakékoli nové struktury bylo, Ze musi byt [1ukolové
orientovanall. Musi skytat pro NATO schopnost vypotfadat se s celym spektrem roli a ukola
Aliance pocinaje jejim tradicnim ukolem zabezpecit kolektivni obranu a kon¢e plnénim novych
uloh v ménicich se podminkach vcetné kol [’mimo rdmec ¢lanku 5,7 naptfiklad mirovych
operaci. Navic bylo nutno zvazit vSechny faktory jako pruznost, uc¢innost sil, soudrznost Aliance,
zasadu mnohonarodnosti a nakladovou dostupnost.

Nova struktura musela také zahrnout vySe uvedené pozadavky na ESDI a mnohonérodni
ukolova seskupenti sil. Minimalni pozadavek pro planovani v Alianci stavél na zasadé, ze alespoil
dva §taby CJTF musi byt schopny pievzit velké operace. Tento potencidl by méla dopliovat
schopnost zformovat urcity poc¢et mensich pozemnich a namotnich $tabta CJTF. Ty musi byt s to
velet pozemnim vojskiim o sile brigddy az divize s odpovidajicimi namoifnimi a vzdu$nymi
slozkami. V zavislosti na zkouskach, které teprve probihaly, mé¢la navrhovana struktura
vyhovovat pozadavkiim na [jadral] §tabt CJTF a spliiovat pozadovanou schopnost personalné
obsadit Staby CJTF pro operace pod vedenim jak NATO, tak i ZEU.

Nova struktura méla mit také potencial ristu a pruznost pro zapojeni novych ¢lenskych
statl bez nutnosti v&tsi reorganizace. V této souvislosti bylo rozhodnuto, Ze piistoupeni Ceské
republiky, Mad’arska a Polska nebude vyzadovat zadny dalsi §tab ve struktufe veleni NATO. A
kone¢né musi nova struktura skytat dostatecné moznosti pro zapojeni partnerskych zemi.

Na tomto slozitém politickém a vojenském pozadi dospél proces adaptace vojenské
struktury Aliance koncem roku 1997 do nové zasadni faze, kdyZz byla oznamena dohoda o nové
Stabni struktufe, jejiz popis nasleduje.

BUDOUCI PODOBA STRUKTURY VOJENSKEHO VELENI

Vojensky vybor NATO predlozil svoje navrhy na novou strukturu vojenského veleni
2.prosince 1997. Na svém zasedani o n¢kolik dnli pozdéji schvalili ministii obrany strukturu jako
celek a konkrétné také typ, poCet a umisténi velitelstvi, na nichZz ma struktura spocivat.
Restrukturalizace pfinese snizeni ze soucasnych 65 velitelstvi na dvacet. Bude sestavat ze dvou
rozsahlych strategickych oblasti veleni (SC), jedné v Atlantiku a druhé v Evropé a ze tii
regionalnich oblasti veleni v atlantickém SC a dvou v evropském SC. Regionalnim velitelstvim v
Evropé budou podiizena slozkova velitelstvi a spolecnd regionalni velitelstvi. Kanadsko-
americka regiondlni planovaci skupina zlstane v nové struktufe zachovana.

Nova struktura umozni Alianci zhostit se celého rozsahu svych roli a kol U¢inngji a
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pruzngji a pfitom nabidnout vhodnou roli i zG¢astnénym spojenciim. Nabidne také vhodné
zapojeni partnerskym zemim a usnadni integraci budoucich novych ¢lent do vojenskych struktur
Aliance. Ministfi obrany ulozili vojenskym organtiim NATO zpracovat podrobny plan pfechodu
na novou strukturu veleni a ptedlozit jej ministrim ke zvaZeni na podzim 1998.

Nova velitelstvi

Plan poctu a umisténi $tabu strategickych velitelstvi (SC), regionalnich velitelstvi (RC),

slozkovych velitelstvi (CC) a spoleénych subregionalnich velitelstvi (Joint Sub-Regional
Commands, JSRC) v nové struktute vojenského veleni ma tuto podobu:

Spojenecké veleni v Evropé (ACE) v Monsu (Belgie) bude odpovidat za celkové
planovani, vedeni a provadéni veskerych vojenskych ¢innosti Aliance a za zéalezitosti na
uzemi jeho velitelské pravomoci i mimo néj podle pfijatétho povéreni. Budou mu
podfizena dv¢ regiondlni velitelstvi:

Spojenecké sily v severni Evropé v Brunssumu (Nizozemsko) budou velet severni oblasti
ACE. Toto velitelstvi bude pfimo odpovédné Spojeneckému veleni v Evropé za
planovani a vykon veskerych vojenskych Cinnosti a zalezitosti Aliance v severni oblasti
véetné ukoll sveéfenych mu nad tento rdmec, a to uvnitf oblasti nebo mimo jeji uzemi.
Vrchnimu veliteli spojeneckych sil v severni Evropé piimo podléhaji tato podiizena
velitelstvi:

- Dve¢ slozkova velitelstvi:
- Spojenecké vzdusné sily Sever v Ramsteinu (Némecko);
- Spojenecké ndmoini sily Sever v Northwoodu (Spojené kralovstvi).

- Tti spolecnd subregionalni velitelstvi:
- Spolecné velitelstvi Stied v Heidelbergu (Némecko);
- Spolecné velitelstvi Severovychod v Karupu (Dansko);
- Spolec¢né velitelstvi Sever ve Stavangeru (Norsko).

Spojeneckeé sily v jizni Evrope v Neapoli (Italie) budou velet jiznimu regionu ACE.
Velitelstvi pfevezme podobné ukoly jako Spojenecké sily v severni Evropé a budou mu
podléhat tato podfizena velitelstvi:

- Dve¢ slozkova velitelstvi:
- Spojenecké vzdusné sily Jih v Neapoli (Italie);
- Spojenecké namoini sily Jih v Neapoli (Italie).

- Ctyfi spole¢na subregionalni velitelstvi:
- Spolecné velitelstvi Jih ve Veroné (Italie);
- Spoleéné velitelstvi Stiedojih v Larisse (Recko);
- Spolec¢né velitelstvi Jihovychod v Izmiru (Turecko);
- Spoleéné velitelstvi Jihozapad v Madridu (Spanélsko).

Spojenecké veleni v Atlantiku v Norfolku (Virginie, USA) bude odpovidat za celkové
planovani, vedeni a provadéni veskerych vojenskych Cinnosti a zalezitosti Aliance na
uzemi jeho velitelské pravomoci. Mohou mu byt ulozeny také tikoly, jeZ zasahuji mimo
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toto Gzemi. V ramci Spojeneckého veleni v Atlantiku budou za planovani a vykon
veskerych vojenskych Cinnosti a zalezitosti Aliance odpovidat regionalni velitelstvi. V
tom je zahrnuto plnéni svéfenych tkoldl jak v rdmci tzemi odpovédnosti (Area of
Responsibility, AOR) Spojeneckého veleni v Atlantiku, tak i mimo n¢j, bude-li tieba.

V Atlantiku budou tato podiizena velitelstvi:

Regionalni velitelstvi Zapadni Atlantik se sidlem v Norfolku (Virginie, USA) se zaméti
na zapadni ¢ast atlantického uzemi odpovédnosti;

Regionalni velitelstvi Vychodni Atlantik se sidlem v Northwoodu ve Spojeném kréalovstvi
se zam¢éfi na severovychodni a vychodni ¢ast Atlantiku véetné Islandu. Bude [Isedét na
dvou zidlichl] se Spojeneckymi ndmoinimi silami Sever, které budou rovnéz sidlit v
northwoodu jako sougast Spojeneckého veleni v Evrop&”;

Regionalni velitelstvi Jizni Atlantik v Lisabonu (Portugalsko) se zam¢fi na jihovychodni
cast Atlantiku vcetné souSe na uzemi Portugalska;

Atlanticka uderna flotila se sidlem v Norfolku (Virginie, USA) a piimo podiizena
spojeneckému veleni v Atlantiku poskytne pohotovou ndmoini tdernou silu a Stabni
potencial CJTF s moznosti zasahu kdekoli na uzemi NATO a v ptfipad¢ potieby i mimo
néj;

Spojeneckeé velitelstvi ponorkovych sil v Atlantiku poskytne koordinac¢ni potencidl pro
spojenecké veleni v Atlantiku a pfimé spojeni se spojeneckym velenim v Evropé pro
fizeni ponorkové koncepce a doktriny Aliance. V zédsad¢ ptijde o koordina¢ni orgén a
hlavni zdroj ponorkové operacni a taktické doktriny pro obé¢ strategicka velitelstvi.

Nova pojeti veleni a Fizeni

NATO navic vypracovalo nové koncepce provazanosti veleni s cilem zajistit efektivni

koordinaci mezi riznymi urovnémi veleni, jak je pfedpokladd nové struktura veleni. Tyto nové

v

Vyraz [Isedét na dvou zidlich[] se vztahuje k vojenskému velitelstvi, jez plni
dvoji ulohu. Tak sily pod velenim Regionalniho velitelstvi Vychodni Atlantik v
ramci ACLANT budou zéroven tvofit Spojenecké namoini sily Sever v rdmci
ACE.
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Jsou zaloZeny na zjednoduSeném, funkénim pfistupu k veskeré struktuie veleni. Obsahuji tyto
charakteristiky:

vztah [podporujici-podporovany(] ve veleni. Jde o jeden z piliiG koncepce provazanosti,
ktery dal tvar vyvoji nové koncepce. Jeho ucelem je dat Severoatlantické radg,
Vojenskému vyboru a vojenskym veliteliim na vSech Grovnich vétsi pruznost v prenaseni
vahy a dlrazu tam, kde je jich nejvice tfeba. Navic propojuje obé strategicka velitelstvi v
daleko vétsi mife nez dosud. Tim rovnéz vzroste pruznost NATO a predevsim jeho
schopnost udrzet vojenské ¢innosti po dels$i obdobi.

VEtsi diraz na vykon ¢innosti a operaci Aliance na regionalni urovni. To s sebou také
nese vetsi provazanost mezi regiony. Prace na nové struktufe veleni zdiiraznila potfebu
regionalné¢ rozmisténych velitelstvi, schopnych jak pfijimat sily, tak zabezpeCovat
meziregionalni i vnitroregionalni posily.

Pruzny piistup k omezenim velitelské a fidici pravomoci (C2), jako jsou napftiklad
hranice, koordinacni a regulacni ¢ary, coz velmi usnadni cvi€eni i operace. Naptiklad ve
spojeneckém veleni v Evropé bude tieba trvale stanovit a uzivat pouze ta velitelska a
fidici omezeni, kterd jsou nezbytnd pro kazdodenni mirovy provoz na strategické a
regionalni urovni. Tim tedy padne pozadavek trvale stanovenych hranic na niz$i nez
regionalni Urovni v rdmci Spojeneckého veleni v Evropé a nebudou zde Zadna trvale
aktivovana spole¢na opera¢ni uzemi spolecnych subregiondlnich velitelstvi. Podobné
nebudou zadna Gizemi odpovédnosti na regionalni trovni v rdmci Spojeneckého veleni v
Atlantiku.

VEtsi zaméfeni na zasadu [Imnohondrodnostil] pfi obsazovani novych vojenskych
velitelstvi. To wuvolni prostor pro zastoupeni vSech Cclenskych stath na urovni
strategického veleni. V celé struktufe veleni to také usnadni zastoupeni statl, jejichz
uzemi sousedi s Uzemim jinych regiondlnich velitelstvi, coz zvysi pocatecni posilovy
potencial, a vysledkem bude S§irsi Gi€ast na urovni spole¢nych subregionalnich velitelstvi,
jez umozni spravedlivé zastoupeni statim sousedicim se sidelni zemi spoleceného
subregionalniho velitelstvi.

PRISTI FAZE

Nova struktura veleni znamené velkou piestavbu integrované vojenské struktury, jez

Alianci skyta vétsi schopnost plnit cely novy rejstiik roli a ukold. Jde o to, aby nové struktura
byla operacné Gi€innd a realna z politického i vojenského pohledu. Umozni také zapojeni novych
¢lenti do Aliance a vyhovi pozadavkim rozsifen¢ho programu Partnerstvi pro mir. Mnohé vSak

jesteé zbyva udélat. Celkovy proces zavadéni se bude muset vyporadat také s otdzkami lidskych

zdroji, infrastruktury, spoju a financi.

Rozsifovani NATO a pristoupeni novych ¢leni

Hlavnim smyslem otevieni Aliance novym cleniim je posileni stability v celé Evropé,

nikoli riist vlivu nebo obranyschopnosti NATO anebo zména jeho zadkladni obranné pozice.
Zaruky kolektivni bezpecnosti a zavislost NATO na mnohondrodni struktufe jeho sil skytaji
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nejlepsi prostiedek k dosaZzeni uvedeného cile na zéklad¢ sdileni rizik, odpovédnosti a nakladu.
Otevieni Aliance a blizici se pfistoupeni tii novych ¢lent spolu s vlivem partnerstvi a spoluprace
v rdmci programu Partnerstvi pro mir umoznuji vojakiim zaméfit se na soucasné a budouci
potieby. To znamend vice mobilnich a pruznych prostfedkl, umoziujicich rychlou reakei, rychlé
posily a splnéni dalSich pozadavkii v oboru zvladani krizi. Nové ¢lenské zemé se zapoji do
celého spektra poslani a ukoltt NATO. S ostatnimi zemémi zucastnénymi v integrované vojenské
struktuie budou aktivné spolupracovat na pldnovani, budovani a personalnim obsazeni struktur
ozbrojenych sil NATO.

Na madridském summitu v &ervenci 1997 byly Ceska republika, Mad’arsko a Polsko
vyzvany k zahdjeni jednani o vstupu do Aliance. Ta byla ukoncena a protokoly o pfistoupeni
podepsany do konce roku 1997 s ptedpoklddanym vstupem v roce 1999. V mezidobi probiha
zaroven s politickym procesem intenzivni prace jak v téchto tfech zemich, tak v NATO, aby se
Ceské, mad’arské a polské ozbrojené sily mohly ptizpisobit své budouci uloze a aby byl hladce
zvladnut proces jejich pfipojeni k vojenskym strukturdam Aliance. Probihaji ptedvstupni
pohovory a diskuse, aby se kazda z téchto zemi pfipravila na zavazky, které na sebe pii svém
vstupu do Aliance vezme, a aby se seznamila s platnymi postupy a praxi. Tyto pfipravy poméhaji
definovat ucast kazdého nového ¢lena ve strukturach NATO, stanovit metody jejich integrace a
umoziuji jejich zapojeni do ¢innosti Aliance jiz v obdobi pfed vlastnim vstupem.

Cinnosti a programy Partnerstvi pro mir

V obecném ramci programu Partnerstvi pro mir a zejména v kontextu Procesu planovani
a hodnoceni Partnerstvi (PARP), popsané¢ho v Kapitole 4, byla uvedena Siroka Skala vojenskych
¢innosti a programi k dalS§imu posileni vazeb mezi NATO a jeho partnerskymi zemémi. Ty se
neomezuji na pouhou Gcast na vojenskych cvicenich, nybrz zahrnuji naptiklad i moZnosti ti¢asti
ve vyuce na Vojenské akademii NATO v Rimé a Skole NATO (SHAPE) v Oberammergau. Staty
PfP byly rovnéz vyzvany k predloZeni kandidatti na funkce v rdmci vySe uvedenych ujednani o
Stabnich prvcich Partnerstvi pro mir, vytvofenych pii riznych vojenskych velitelstvich NATO,
kde se v plné mife podileji na planovani a realizaci ¢innosti PfP.

Dtstojnici ze zemi PfP se také ujali mezinarodnich funkci v Koordina¢ni buiice
Partnerstvi pii Mezinarodnim vojenském $§tabu NATO (viz nize). Ve stadiu zkoumani je rovnéz
rozsah ucasti personalu z partnerskych zemi v planovani cviceni, tvorbé koncepci a doktrin,
jakoz i operacich CJTF a také jejich ptisobeni ve Stdbech CJTF.

Uplatnéni mmnoha téchto opatieni postupovalo rychlym tempem. Zhruba dvacet
partnerskych zemi se zcastnilo cvi€eni NATO v oboru zvladani krizi, konané¢ho ve dnech 12-
18.tnora 1998. Toto velitelské cviceni (t.zn. bez skute¢nych pohybt vojsk) mélo za cil odzkouset
a procvicit akce, k nimz by NATO spolu se svymi partnery piikrocilo pfi realizaci mirové
operace z poveéieni OSN v hypotetické krizové situaci. Dalsi ¢ast cviceni se zaméfila na ucast
NATO a partnerské zemé pii reakci na materialni pohromy.

Ve vSech téchto Cinnostech a také ve spoluprdci na jinych tématech a Cinnostech
oznacenych jako oblasti spoluprace PfP je kladen diiraz na zvySovani prihlednosti ve vztahu k
vojenskym ¢innostem a na pobidky ke konzultacim a spolupraci.

Pii cvi¢enich NATO/P{P, napiiklad v kontextu vyhledavacich a zachrannych ukoll a
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humanitarnich nebo mirovych operaci, je kladen diraz na posilovani schopnosti a pfipravenosti
zuCastnénych zemi k uskuteénéni takovych operaci. Zaroven je rozSifovdno a posilovano
vzajemné pozndvani riznych vojenskych systémi a postupii.

Vyrazné je také zaméfeni na mnohonarodnost v obsazeni vojenskych $tabi i ve sloZeni
vojsk, kterd se cviceni ucastni. To umoznilo pfechod na slozitéjsi formy cviceni NATO/P{P za
ucasti vojenskych jednotek na vyssich trovnich. Cely proces prokazal vzajemnou pfinosnost pro
NATO i pro partnerské zemé a vedl k ziskani cennych poznatkii ze zkuSenosti spole¢né prace pfi
kombinovanych cvi€enich.

Koordinacni buiika Partnerstvi (PCC)

Koordinaéni buiika Partnerstvi je neobvykla struktura PfP, pisobici pod vedenim
Severoatlantické rady a umisténa v sidle Vrchniho velitelstvi spojeneckych sil v Evropé
(SHAPE) v Monsu (Belgie). Jeji mezindrodni §tab sestava z personalu NATO a od pocatku roku
1998 také z dustojnikl z partnerskych zemi. Pfi PCC jsou akreditovani zastupci statih NATO i
partnerskych statl a tvofi jeji nedilnou soucast.

Ukolem PCC je koordinovat spole¢né vojenské ¢innosti v PfP v soudinnosti se §taby,
velitelstvimi a agenturami NATO a provadét vojenské planovani, potiebné pro realizaci
vojenskych aspektl pracovniho programu Partnerstvi, zejména cviceni a souvisejicich taktickych
¢innosti napiiklad v oblastech udrzovani miru, humanitdrnich operaci a vyhledavacich a
zachrannych c¢innosti. PCC se také podili na hodnoceni provedenych vojenskych ¢innosti.
Podrobné operacni planovani cvi¢eni mirovych a vojenskych operaci ziistava tikolem vojenskych
velitelstvi, ktera cvieni vedou.

Sirsi konzultace a spoluprace

Po madridském summitu v cervenci 1997 bylo ustaveno nékolik novych instituci v
politické i vojenské sféfe jako soucast procesu rozsifovani konzultaci a spoluprace a zavadéni
krokt k vétsi prithlednosti.

Vedle Rady euroatlantické spoluprace (EAPC), Stalé spolecné rady NATO-Rusko (PJC)
a Komise NATO-Ukrajina (NUC), jez pusobi v civilni, politické dimenzi a jsou popsany v
predchazejicich kapitolach, dochazi ke schizkam v rtiznych sloZenich s tkolem fidit vojenskou
stranku téchto mnohostrannych a dvoustrannych instituci spoluprace. K diskusim a vyméné
nazori na vojenské otazky mezi vSemi zemémi EAPC se nyni schdzi Vojensky vybor
euroatlantického partnerstvi (EAPMC). Stejné¢ tak z potieby tésnéjSich vztahl pii rozvoji
zvlastniho partnerstvi mezi NATO a Ruskem byly zavedeny schiizky vojenskych zastupct a
nacelnik §tabid pod patronatem PJC (PJC-MR/CS). K podobnym schiizkdm dochazi také s
Ukrajinou na urovni vojenskych zéastupci (MC/PS s Ukrajinou) a na urovni nédcelnikd $tabi
(MC/CS s Ukrajonou).

Zasedani Vojenského vyboru euroatlantického partnerstvi (EAPMC) probihaji bud’ v
plenarni podobé za ucasti vSech partnerskych zemi, nebo v uzSim zasedani, zaméfeném na
funk¢ni nebo regionalni zaleZitosti, napiiklad na spolecnou i€ast v mirovych operacich. Muze se
také konat individudlni zasedani s jedinou partnerskou zemi. Tyto schiizky probihaji bud’ na
urovni nacelnikii obrany (CHOD), které se konaji zpravidla dvakrat do roka pfi pfilezitosti jinych
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schiizek CHOD v Bruselu, nebo kazdy mésic na urovni stalych vojenskych zastupct. Tato
ujednani omezuji frekvenci a naklady nutnych cest do Bruselu pro jednotlivé nacelniky obrany.
Vsem zasedanim piedseda predseda Vojenského vyboru NATO.

Stala spole¢na rada NATO-Rusko ve slozeni nacelnikii $stabti/nacelnikii obrany (PJC-CS)
se schazi nejméné dvakrat do roka pii pfilezitosti jarniho a podzimniho zasedani Vojenského
vyboru ve slozeni nacelnikt Stabi.

Vsech zasedani se Gi€astni nacelnici obrany zemi NATO, hlavni velitel¢ NATO a vojensti
zastupci Ruska. Schizky stalého zasedani PJC-MR za tcasti vojenskych zastupct se sidlem v
Bruselu se konaji ¢astéji, zpravidla jednou do mésice.

Jak zasedanim ve sloZzeni nacelnikli obrany, tak stadlym zasedanim spolupiesdsedaji tii
zastupci, totiz predseda Vojenského vyboru, jeden nécelnik obrany z NATO nebo vojensky
zastupce zem¢ NATO pii ustredi NATO v Bruselu a rusky vojensky zastupce. V zastoupeni
NATO na uvedenych zasedanich se zem¢é NATO sttidaji v intervalu tfi mésica.

Béhem zasedani jak na rovni nécelnikl obrany, tak na urovni stalych zastupct se tii
spoluptfedsedové deli také o vedeni kazdého bodu programu. Program pro kazdé zasedani je
pfipravovan na zaklad¢ dvoustranné dohody mezi Mezindrodnim vojenskym Stdbem NATO a
ruskym zastoupenim a je dodate¢né schvalen kazdym ze tii spoluptedsedi.

Vojensky vybor s Ukrajinou se schazi ve sloZzeni nacelnikli obrany nejméné dvakrat do
roka a je rovnéz svolavan pii ptilezitosti kondni jinych schiizek na stejné urovni. Zasedani se
ucastni nacelnici obrany z NATO, hlavni velitelé NATO a ukrajinsky zastupce a predsedd mu
pfedseda Vojenského vyboru. Schiizky Vojenského vyboru s Ukrajinou na trovni vojenskych
zastupcl se rovnéz konaji dvakrat do roka.
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Kapitola 13

PRIIJVODCE ORGANIZACEMI A AGENTURAMI

Spotiebni logistika
Vyrobni logistika
Standardizace
Planovani civilni ochrany
Rizeni letového provozu, protivzdu$na obrana
Letecky systém véasné vystrahy
Spojové a informacni systémy
Rizeni vysilacich frekvenci
Elektronicky boj
Meteorologie
Véda a technika
Skolstvi a vyevik

Ridici vybory projektii a projektové kancelare
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PR[/VODCE ORGANIZACEMI A AGENTURAMI'

PODRIZENE ORGANY VYTVORENE RADOU A JINYMI ROZHODOVACIMI ORGANY NATO

Obecné plati, ze podiizené organy vytvorené¢ Severoatlantickou radou, Vyborem pro
obranné planovani, Skupinou pro jaderné planovani nebo Vojenskym vyborem NATO maji
poradni statut a ujimaji se studia konkrétnich témat na zakladé povéfeni ud€lené¢ho jejich
matefskym orgédnem. Jejich role spociva v prvni fad¢ ve formulaci koncep¢nich doporuceni, ktera
mohou poslouzit jako zéklad pro rozhodovani.

V rtznych dobach vSak byl zalozen urCity pocet organizaci a agentur k praci na
konkrétnéjSich tkolech. Ty jsou umistény v ustiedi NATO v Bruselu nebo v rtiznych ¢lenskych
zemich Aliance a tvofi nedilnou soucast celkové struktury NATO. Skytaji sty¢nou plochu pro
specidlni vyzkum a poradenstvi, pro realizaci rozhodnuti Aliance, pro fizeni a provoz spole¢nych
programu a systému a pro vyuku a vycvik.

Nekteré uvedené organy jsou piimo odpovédné jednomu matetskému organu, naptiklad
Severoatlantické radé nebo Vojenskému vyboru. Jiné jsou podfizeny obéma nebo maji Sirsi
povinnosti, v jejichz ramci jsou piipadné zapojeny do fizeni nebo dozoru nad systémy nebo
sluzbami, které uspokojuji potieby Aliance jako celku. V takovych piipadech mohou k jejich
"lzadavatelim[] patfit také hlavni velitelé sil NATO nebo jiné ¢asti struktury NATO.

Mnoho organizaci, o nichz je fe¢ v této kapitole, nalezi do kategorie Vyrobnich a
logistickych organizaci NATO neboli [INPLOLI. Jsou to dopliitkové organy, vytvorené v ramci
realizace Severoatlantické smlouvy. Kazd¢é NPLO udé¢lila Severoatlanticka rada organizacni,
spravni a finan¢ni samostatnost. Jejich ukolem je prosazovat kolektivni pozadavky zi¢astnénych
statli v prislusnych oblastech konstrukce a vystavby, vyroby, operacni a logistické podpory a
fizeni v souladu s jejich individualnimi statuty.

Clenstvi v NPLO je otevieno viem zemim NATO na zakladé memorand o dorozuméni
(MOU), podepsanych kazdou zG¢astnénou zemi.

NPLO se zpravidla sklada z vysSiho koncepéniho vyboru, komise nebo spravni rady
(nékdy zvané fidici vybor), kterd plsobi jako vedeni organizace a odpovidd za prosazovani
kolektivnich zajmu ¢lenskych stat, z podfizenych vyborid nebo pracovnich skupin ziizenych
spravni radou, které odpovidaji za urcité stranky tkolu, a z vykonné agentury, kterda je
manazerskym ramenem NPLO a obvykle ma v ¢ele generalniho feditele.

Nazev uzivany k oznaceni celkové organizacni struktury jednotlivé NPLO zpravidla

! Kromé vyrobnich a logistickych organizaci NATO, fidicich vybori projekt,

agentur a dalSich organizaci popisuje tato kapitola také n€kolik koncepcnich
vybort, které fesi technické otazky.
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kon¢i v anglicting slovem [organizacel] a ndzev manazerského organu slovem [Jagenturall. To
se odrdzi v ptisluSnych zkratkach jako je tteba NAMSO, coz znamend Organizace NATO pro
udrzbu a zasobovani jako celek, a NAMSA, coz znamena Agentura NATO pro udrzbu a
zasobovani.

K tomu jeité existuje fada Ridicich vyborti projekti NATO (NATO Project Steering
Committee, NPSC) a Projektovych kancelaii. [/Projekt NATO[! je formalni statut, udéleny
Konferenci narodnich vyzbrojnich fediteli (CNAD) kooperacnimu vyzbrojnimu nebo
vystrojnimu projektu s ucasti dvou nebo vice stath NATO. CNAD je vyssim organem NATO,
odpovédnym za spolupréci v oboru vyrobni logistiky.

Kazdy fidici vybor projektu je pfedmétem mezivladni dohody zucastnénych zemi o
koordinaci, provedeni a dozoru nad programem pofizeni vyzbroje a vystroje. NPSC jsou
ziizovany v souladu s dohodnutymi postupy NATO pro spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a vyrobé
vojenské vyzbroje a vystroje a podléhaji CNAD, kterd kontroluje price a rozhoduje o
pokracovani, Upravé nebo zastaveni projektu, ptipadné podle potieby o ziizeni projektové
kancelate.

V soucasnosti existuje zhruba dvacet fidicich vybori projekti NATO, resp. projektovych
kancelafi. Jejich Gplny vycet je na konci této kapitoly.

v

Nasledujici podkapitoly skytaji podrobnéjsi informace o vySe popsanych koncepcnich
vyborech, organizacich a agenturach podle jejich specializaci, seskupenych do téchto kategorii:

- spotfebni logistika

- vyrobni logistika a vyzbroj

- standardizace

- planovani civilni ochrany

- fizeni leteckého provozu, protivzdusna obrana

- letecky systém vcasné vystrahy

- spojové a informacni systémy

- fizeni vysilacich frekvenci

- elektronicky boj

- meteorologie

- véda a technika

- vychova a vzdélani.

SPOTREBNI LOGISTIKA

Konference vysSich logistikii NATO (SNLC)

Hlavni vybor zabyvajici se spotfebni logistikou, SNLC, se schadzi pod piedsednictvim
generalniho tajemnika NATO dvakrat do roka na spole¢ném civilnim a vojenském zasedani. Ma
dva stalé spoluptedsedy, totiz ndméstka generdlniho tajemnika pro bezpe¢nostni investice,
logistiku a planovani civilni ochrany a mistopfedsedu Vojenského vyboru. Konference podléha
zaroven Radé a Vojenskému vyboru, coz odrazi zavislost spotfebni logistiky jak na civilnich, tak
na vojenskych faktorech.

20



Cleny Konference jsou vy3$i narodni civilni a vojensti zastupci ministerstev obrany nebo
jim rovnocennych organli odpovidajicich za spotfebni aspekty logistiky v ¢lenskych zemich.
Prace Konference se ucastni také zastupci hlavnich velitelti sil NATO, Agentury NATO pro
udrzbu a zasobovani (NAMSA), Vojenské agentury pro standardizaci (MAS) a dalSich tvari
ustiedi NATO. Hlavnim poslanim SNLC je zabyvat se otdzkami spotiebni logistiky ve snaze o
zvyseni vykonnosti, t¢innosti, vytrvalosti a bojeschopnosti sil Aliance.

Organizace NATO pro udrZzbu a zasobovani (NAMSO)

Organizace NATO pro udrzbu a zasobovani poskytuje strukturu pro logistickou podporu
vybranych zbranovych systémii v ndrodnich arsendlech dvou nebo vice stiti NATO cestou
spolecného pofizovani a dodavky nahradnich dilii a poskytovani udrzbovych a opravarenskych
kapacit.

Agentura NATO pro udrzbu a zasobovani (NAMSA)

Agentura NATO pro udrzbu a zésobovani je vykonnou pazi NAMSO. Jejim ukolem je
poskytovat logistické sluzby pro zabezpeceni zbraniovych systémil a zatizeni ve spole¢ném drzeni
statlh NATO s cilem zlepSovat materialni pfipravenost, zvySovat u¢innost logistickych operaci a
dosahovat uspor cestou hromadného pofizovani v oblastech zasobovani, udrzby, kalibrace,
pofizovani, dopravy, technického zabezpeceni, inZenyrskych sluzeb a fizeni konfiguraci. S
podporou Agentury NATO pro udrzbu a zasobovani (NAMSA) tidi Skupina narodnich fediteli
pro kodifikaci z povéreni CNAD Kodifikaéni systém NATO (NCS).

Dalsi informace 1ze ziskat od

NATO Maintenance and Supply Agency (NAMSA)
8302 Capellen

Luxembourg

Tel: 352 30 63 + linka

Fax: 352 30 87 21

Potrubni soustava NATO (NPS)

Potrubni soustava NATO se skladda z deviti oddélenych vojenskych skladovych a
distribu¢nich systémt pro pohonné hmoty a maziva a jejim tikolem je zajistit v kteroukoli dobu
plnéni pozadavkid NATO na ropné produkty a jejich distribuci. Soustava se sklada z nckolika
potrubnich systém@ jednotlivych sttt v Italii, Recku, Norsku, Portugalsku, Turecku (dva
oddélené systémy, vychodni a zapadni) a Spojeném kralovstvi, a dva mnohonarodni systémy,
totiz Severoevropskou potrubni soustavu (v Dansku a Némecku) a Stiedoevropskou potrubni
soustavu, zahrnujici Belgii, Francii, Némecko, Lucembursko a Nizozemsko. NPS jako celek
prochazi dvanacti staty a sestava zhruba z 11 500 km potrubi, propojujicich skladisté, letecké
utvary, civilni letisté, Cerpaci stanice, rafinerie a vstupni mista.

Stir‘edoevropska potrubni soustava (CEPS)

Stiedoevropska potrubni soustava je nejvétsi z potrubnich soustav NATO, ktera slouzi
osmi hostitelskym nebo uzivatelskym zemim (Belgie, Kanada, Francie, Némecko, Lucembursko,
Nizozemsko, Spojené kralovstvi a Spojené staty).
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Vybor NATO pro produktovody (NPC)

NPC pod predsednictvim feditele logistiky je hlavnim poradnim organem pro spotiebni logistiku
tykajici se ropnych vyrobki. Jednd jménem Severoatlantické rady na zakladé konzultaci s
vojenskymi organy NATO a s pfipadnymi dalSimi orgdny ve vSech vécech v obecném zajmu
NATO, tykajicich se vojenskych pohonnych hmot, maziv, jakoz i souvisejicich vyrobkl a
zafizeni. Dohlizi také na Potrubni soustavu NATO.

Organizace pro Fizeni Stredoevropské potrubni soustavy (CEPMO)

CEPMO se sklada z tidiciho organu, spravni rady, v niz jsou zastoupeny vSechny zemé
zh&astnéné v soustavé, a z vlastni Stiedoevropské potrubni soustavy (CEPS). Cleny spravni rady
jsou rovnéz zastupci vojenskych organit NATO a generdlni feditel Agentury pro fizeni
Stiedoevropské potrubni soustavy.

Agentura pro Fizeni Stiedoevropské potrubni soustavy (CEPMA)

CEPMA odpovidé za nepftetrzity provoz Sttedoevropské potrubni soustavy a jeji skladova
a distribu¢ni zatizeni.

Dalsi informace o organizaci a struktufe fizeni Stfedoevropské potrubni soustavy lze
ziskat od

Central European Pipeline Management Agency (CEPMA)
BP 552

78005 Versailles

France

Tel.: 33 1 3924 4900

Fax: 33 1 3955 6539

Vybor nacelniki vojenskych zdravotnickych sluzeb v NATO (COMEDS)

Vybor nacelnikl vojenskych zdravotnich sluzeb v NATO se sklada z vysSich vojenskych
predstavitelli ¢lenskych stath. Slouzi jako ustfedni misto pro vyvoj a koordinaci ve vécech
vojenského 1ékarstvi a jako poradni orgdn Vojenského vyboru NATO.

Otazky zdravotnictvi byly v NATO tradicné¢ povazovany v prvni fadé¢ za narodni
zalezitost. Po vétSinu existence Aliance proto nebylo zadano zfizeni vojenského zdravotnického
organu NATO na vysoké Grovni.

Nov¢ tkoly a operacni koncepce NATO kladou vétsi diiraz na spole¢né vojenské operace
a s tim roste vyznam koordinace zdravotnického zabezpeceni pii mirovych operacich,
odstraiiovani nasledkii katastrof a humanitarnich operacich. K tomuto tc¢elu byl v roce 1994
ustaven Vybor nacelnikii vojenskych zdravotnickych sluzeb v NATO. Piedsedu a tajemnika
COMEDS jmenuje Belgie a sekretaridt je umistén v Ufad¢ nacelnika belgické zdravotnické
sluzby v Bruselu.

COMEDS tvofi nacelnici zdravotnickych sluzeb stati Aliance, 1ékati hlavnich velitelstvi
NATO (SHAPE a ACLANT) a zéstupce Mezinarodniho vojenského Stabu. Vybor se schéazi k
plenarnimu zasedéani dvakrat do roka a jednou za rok podava zpravu Vojenskému vyboru.
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Cile COMEDS zahrnuji zlepSovani a rozSifovani ujednani mezi cClenskymi staty,
koordinaci, standardizaci a operabilitu v lékaiské oblasti a zlepSeni vymény informaci o
organizaCnich, operacnich a procedurdlnich aspektech vojenskych zdravotnickych sluzeb v
Clenskych a partnerskych zemich. Od roku 1997 jsou zemé PfP zvany k plné Ucasti na praci
vétSiny pracovnich skupin COMEDS.

Prace COMEDS je koordinovana s ostatnimi orgdny NATO pulsobicimi v oblasti
zdravotnictvi, totiz Vojenské agentury pro standardizaci (MAS) a Spolecného zdravotnického
vyboru (Joint Medical Committee, JMC). Plenarnich zasedani COMEDS se jako pozorovatelé
ucastni predseda JMC a ptedseda Pracovni skupiny vS§eobecného 1¢katstvi MAS.

Na pomoc pfi plnéni svych ukoli ma COMEDS devét podtizenych pracovnich skupin,
uvedenych v nasledujicim odstavci. Skupiny se schazeji nejméné jednou do roka.

Pracovni skupiny COMEDS:

Vojenské zdravotnické struktury, Operace a postupy, Vojenské preventivni lékafstvi,
Lékatstvi prvni pomoci, Vojenskd psychiatrie, Sluzba zubniho Iékafstvi, Zdravotnické
zasobovani a vojenska farmacie, Spoluprace a koordinace ve vojenském Iékafském vyzkumu,
Hygiena vyZivy, Potravinafstvi a veterinarni lékatstvi, Zdravotni ptiprava.

Dalsi informace:

COMEDS COMEDS

c/o Medical Staff Officer Etat-major du Service Médical
Logistics, Armaments and Quartier Reine Elisabeth
Resource Division Rue d’Evere

International Military Staff 1140 Brussels

NATO Belgium

1110 Brussels - Belgium Fax: 322701 3071

Tel.: 322707 5551
Fax: 322 707 4117

VYROBNI LOGISTIKA

Konference narodnich vyzbrojnich reditelii (CNAD)

Hlavni ¢ast spolecné prace v ramci NATO pii zjiStovani moznosti spoluprace ve
vyzkumu, vyvoji a vyrob¢ vojenského vybaveni a zbranovych systémil pro ozbrojené sily probiha
pod hlavickou CNAD. Konference se schazi na plenarnim zasedani dvakrat do roka pod
pfedsednictvim generalniho tajemnika. Stalym pfedsedou je naméstek generalniho tajemnika pro
podporu obrany. CNAD soustfed’uje vysoké statni fedniky odpovidajici v ¢lenskych statech za
pofizovani pro obranu, zastupce Vojenského vyboru a hlavnich velitelstvi NATO, piedsedy
hlavnich skupin CNAD a jiné civilni i vojenské ptedstavitele odpovidajici za rizné aspekty
vyrobni logistiky.

Organizace CNAD

Bézné tkoly CNAD provadéji a praci jejich skupin fidi zastupci narodnich vyzbrojnich
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fediteld (NADREPS) ve stavu narodnich delegaci ¢lenskych statt.

Podfizenou sktrukturu CNAD tvoii

skupiny, podskupiny a pracovni skupiny odpovédné ttem hlavnim vyzbrojnim skupinam
CNAD (Néamoini vyzbrojni skupina NATO (NNAG), Vzdu$na vyzbrojni skupina NATO
(NAFAG), Pozemni vyzbrojni skupina NATO (NAAG)) a Skupina NATO pro pofizovaci
vycvik;

Poradni skupina NATO pro priamysl (NIAG);

skupiny ad hoc p¥i CNAD, odpovédné za specialni vyzbrojni projekty (napf. Ridici vybor
Aliance pro pozemni pozorovani);

partnerské skupiny CNAD (Skupina narodnich fediteli pro kodifikaci, Skupina narodnich
feditell pro zajiSténi jakosti, Skupina expertl pro otdzky bezpecnosti dopravy a
skladovani munice a vybus$nin, Skupina pro standardizaci materidlového a inzenyrského
vycviku, Skupina pro bezpecnou a vhodnou obsluhu munice a vybusnin);

Vybor NATO pro hodnoceni konven¢ni vyzbroje (NCARC), sestavajici ze zastupcii
ufadll narodnich vyzbrojnich feditelli a nacelnikli obrany, jakoz i zastupcl vojenskych
organi NATO. Odpovida CNAD za ftizeni Soustavy planovani konvenéni vyzbroje
(CAPS).

Agentura NATO pro Fizeni konstrukce, vyvoje, vyroby a logistiky Stfedné rozptyleného
systému protivzdu$né obrany (NAMEADSMA)

v

NAMEADSMA

Building 1

620 Discovery Drive

Suite 300

Huntsville, AC 35806, USA
Tel.: 1 205 922 + linka

Fax: 1 205 922 3900

Agentura NATO pro fizeni vyvoje, vyroby a logistiky letounu EF 2000 a Tornado
(NETMA)

NETMA nahrazuje byvalou Agenturu NATO pro fizeni vyvoje a vyroby viceucelového

bitevniho letounu (NAMMA) a Agenturu NATO pro fizeni vyvoje, vyroby a logistiky EFA
(NEFMA); odpovida za spole¢ny vyvoj a vyrobu evropského bitevniho letounu NATO a MRCA
NATO (Tornado).

v

NETMA

Insel Kammerstr. 12 + 14
Postfach 1302

82008 Unterhaching
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Deutschland
Tel.: 49 89 666 800
Fax.: 49 89 666 80555\6

Agentura NATO pro Fizeni konstrukce, vyvoje, vyroby a logistiky vrtulniku (NAHEMA)

v

NAHEMA

Le Quatuor

Batiment A

13082 Aix-en/Provence Cedex 2
France

Tel: 3342 9592 00

Fax: 33 42 64 30 50

Kancelar NATO pro Fizeni systému Hawk (NHMO)
NHMO odpovida za zlepSovaci programy systému stiel zemé-vzduch HAWK.

v

NHMO

26 rue Galliéni

92500 Rueil-Malmaison
France

Tel: 33 147 08 75 00
Fax: 33 147 52 10 99

STANDARDIZACE

Organizace NATO pro standardizaci (NSO)

Cilem cinnosti Organizace NATO pro standardizaci je zvySovat vojenskou ucinnost
Aliance rozvojem, sledovanim, uplatiiovanim a aktualizaci Standardiza¢niho programu NATO a
koordinaci standardiza¢nich ¢innosti mezi vysSimi organy NATO.

NSO byla zalozena Sevroatlantiskou radou v lednu 1995, aby dala novy impuls snaham
Aliance o zlepSeni koordinace koncepci a programi materidlni, technické a operacni
standardizace.

Vybor NATO pro standardizaci

Vybor je poradnim oganem Rady v obecnych otazkach standardizace a usmériiuje
Kancelar pro standardizaci NATO a Sty¢nou komisi pro standardizaci NATO (NSLB). NSLB je
vnitini $tabni foérum, které propojuje vSechny soucasti Mezindrodniho sekretaridtu a
Mezinarodniho vojenského $tabu, jez se podileji na problematice standardizace. Jejimi hlavnimi
ukoly jsou sladovani standardizac¢nich koncepci a postupli a koordinace standardizacnich
¢innosti.
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Vyboru pro standardizaci NATO predsedd generdlni tajemnik nebo jeho dva stali
spolupfedsedové, totiz naméstek generalniho tajemnika pro podporu obrany a feditel
Mezinarodniho vojenského Stabu.

Kancelar pro standardizaci NATO(ONS)

Reditel Kancelaie pro standardizaci NATO je zarovei naméstkem feditele Divoze
logistiky, vyzbrojovani a zdrojii (IMS) a pfedsedou Vojenské agentury pro standardizaci (MAS).

v

Office for NATO Standardisation
NATO

1110 Brussels

Belgium

Tel: 322707 4111

Fax: 322707 5718

Vojenska agentura pro standardizaci (MAS)

Ukolem Vojenské agentury pro standardizaci je zajistovat operatni, postupovou a
materidlovou standardizaci mezi ¢lenskymi staty a umoznit tak co nejucinngjsi spole¢né operace
sil NATO. MAS uzce spolupracuje v Organizaci pro standardizaci NATO s ndrodnimi experty a
s ptisluSnymi pracovisti Mezinarodniho sekretaridtu a Mezinarodniho vojenského Stabu NATO.

Agentura byla zfizena v roce 1951 v Londyné a do bruselského Ustfedi se prestéhovala v
roce 1971. Je to nezavisla agentura, piimo odpovédnd Vojenskému vyboru. Jejim poslanim je
zvySovat celkovou operacni Uc¢innost ozbrojenych sil Aliance cestou rozvoje standardizace
NATO. Toho dosahuje pfipravou Standardiza¢nich dohod (STANAGs) s clenskymi staty a
vojenskymi velitelstvimi NATO. Proces standardizace zahrnuje zpracovani koncepci, doktrin,
postupit a feSeni s cilem dosdhnout a udrzet nejvyssi stupeil slucitelnosti, interoperability,
zaménitelnosti a jednotnosti v operacich, spravé a materidlu. MAS se zaméfuje na doktrinu,
taktiku, postupy a terminologii. Spoluprdce mezi agenturou a mezinarodnimi expertnimi
skupinami probiha prostfednictvim Vyboru NATO pro standardizaci, Konference vysSich
logistiki NATO, hlavnich vyzbrojnich skupin Konference narodnich vyzbrojnich fediteld,
Komise C3 NATO, Védeckotechnické komise a jinych vybort. Standardiza¢ni dohody maji bud’
formu STANAGT nebo spojeneckych publikaci (APs), které se pak realizuji v narodnim méfitku.

Agentura ma v cCele predsedu, [ldvouhvézdickovéhol! duastojnika, jenz je zaroven
naméstkem feditele pro logistiku, vyzbrojovani a zdroje v Mezindrodnim vojenském Stabu
NATO a teditelem Kancelafe pro standardizaci NATO. Kazda ze tfi vojskovych komisi se
sklada z predsedy, vyssiho Stabniho dustojnika a tii Stdbnich distojnikl. Pfedseda MAS piedseda
Mezivojskové komisi (Joint Service board, JSB). V kazdé z komisi pfipravuji standardizacni
dohody experti z jednotlivych statti a z vojenskych velitelstvi. Vé&tsina ¢lend komisi je ve stavu
jednotlivych vojenskych misi pii NATO. V piipadé Belgie (ktera zastupuje také Lucembursko),
Danska, Nizozemska a Spojeného kralovstvi sidli ¢lenové komisi na svych ministerstvech
obrany. Spojené staty maji v NATO zvlastni delegaci u MAS.

Komise MAS funguji ve stalém zasedani a schazeji se jednou za mésic. Mezivojskova
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komise s jednim ¢lenem za kazdy stat se schazi mén¢ Casto. Rozhodnuti jsou zpravidla pfijimana
na zéklad¢ jednomyslnosti. Protoze vSak je standardizace dobrovolny proces, je také mozno
zakladat dohody na zakladé vétSinovych rozhodnuti zacastnénych stati. Hlavni velitelé NATO
maji po zastupci v kazdé komisi. Od ledna 1998 se na ¢innosti MAS podileji Ceska republika,
Mad’arsko a Polsko jako perspektivni ¢lenské staty NATO.

Standardiza¢ni navrhy mohou piedkladat staty nebo velitelé NATO, nebo mohou byt
agentufe zadany z organii vyssi urovné. Komise MAS ptedkladaji navrhy statim a velitelstvim
ke schvaleni. V piipad¢€ schvaleni jsou postoupeny ke zpracovani nékteré pracovni skupiné nebo
spravci v nékterém clenském staté nebo velitelstvi NATO. Po odsouhlaseni STANAGu nebo AP
v pracovni podobé¢ je navrh postoupen k posouzeni piislusné komisi. Jestlize jej komise potvrdi,
je odeslan statim k ratifikaci. Komise poté usoudi, zda dohodu ratifikoval dostatecny pocet stati,
aby mohla byt vyhldSena, nebo zda navrh vyzaduje revizi ¢i dokonce stazeni. Ratifikuje-li
STANAG dostate¢ny pocet statti, pfedseda MAS ji vyhlasi. Jen jemu piislusi vyhlaSovat v§echny
STANAGy a AP NATO s vyjimkou informac¢nich publikaci NATO.

Do rozpoctu MAS pfispivaji vSechny Clenské staty podle dohodnutého vzorce sdileni
nakladt. Vétsina vojenskych funkci je obsazovana podle narodnich kvot. Funkce predsedy MAS
a predsedl vSech tfi komisi jsou pfedmétem soutéze narodnich kandidati.

MAS se podili také na Cinnosti PfP. VétSina schlizek pracovnich skupin je pfistupna
partnerskym zemim a jsou do nich zafazena zasedani, na nichZ partnefi mohou vystupovat ve
spole¢nych standardizacnich zalezitostech. Na pozadani partnerti se konaji individualni briefingy,
seminafe a Skolici programy. Agentura pruibézné vede registr vS§ech STANAGU a AP,
provéifenych pro uvolnéni do stath PfP. Standardizacni aktivity s partnery stale narlstaji s
ptibyvajicimi zkuSenostmi z programu P{P a z ucasti zemi NATO a PfP v mirovych operacich.

v

Military Agency for Standardisation (MAS)
NATO

1110 Brussels

Belgium

Tel: 322707 4111

Fax: 322707 5718

PLANOVANI CIVILNI OCHRANY

Vys$i vybor pro planovani civilni ochrany (SCEPC)

Vyssi vybor pro planovani civilni ochrany se schézi dvakrat do roka na plenarnim
zasedani se zastupci z hlavnich mést ¢lenskych zemi a kazdy mésic ve stdlém zasedani se
zastupci narodnich delegaci pfi NATO. Vyboru piedsedd naméstek generalniho tajemnika pro
bezpecnostni investice, planovani civilni ochrany a logistiku.
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Komise a vybory pro planovani civilni ochrany

SCEPC koordinuje a usmérnuje ¢innost deviti podfizenych planovacich komisi a vybort,
jmenovité¢ Planovaci komise pro namoini dopravu (PBOS), Planovaci komise pro evropskou
vnitrozemskou povrchovou dopravu (PBEIST), Planovaci vybor pro civilni letectvi (CAPC),
Planovaci vybor pro zemédélstvi a vyzivu (FAPC), Primyslovy planovaci vybor (IPC), Ropny
planovaci vybor (PPC), Spole¢ny zdravotnicky vybor (JMC), Planovaci vybor pro civilni spoje
(CCPC) a Vybor pro ochranu civilniho obyvatelstva (CPC).

Euroatlantické koordinacni stredisko reakce na katastrofy

29 .kvétna bylo v ustfedi NATO ustaveno Euroatlantické koordina¢ni stfedisko reakce na
katastrofy (EADRCC) pod vedenim feditele Direktoratu planovani civilni ochrany s persondlem
z omezeného poctu zainteresovnych ¢lenskych a partnerskych zemi a také se zastupci vojenskych
organi. NATO. EADRCC je rovnéz otevieno zastupcim Spojenych narodd. V uzkém
dorozuméni s Utadem OSN pro koordinaci humanitarni pomoci (UNOCHA) odpovida za
koordinaci reakce zemi EAPC na katastrofy, k nimz by doslo v zemépisném prostoru EAPC.

RIZENI LETECKEHO PROVOZU. PROTIVZDUSNA OBRANA

Vybor NATO pro fizeni leteckého provozu (NATMC)
(Dtive Vybor pro koordinaci evropského vzdusného prostoru, CEAC; viz Kapitola 8.)
Vybor NATO pro protivzdusnou obranu (NADC)

Poradni organ Rady a Vyboru pro obranné planovani ve vSech aspektech rozvoje
programu protivzdus$né obrany. Schazi se dvakrat do roka pod predsednictvim zastupce ndméstka
generalniho tajemnika NATO. (Viz Kapitola 8.)

Studijni pracovni skupina Vojenského vyboru pro protivzdu$nou obranu

Studijni pracovni skupina Vojenského vyboru pro protivzdusnou obranu (MC-ADSWG)
je monohnarodni pomocny organ Vojenského vyboru. Ma za ukol hodnotit, radit a doporuc¢ovat
ve vécech protivzdus$né obrany, které ovliviluji integrovany systém protivzdusné obrany NATO.

Ridici organizace pro Systém veleni a Fizeni vzdu§ného prostoru (NACMO)

Ridici organizace pro Systém veleni a fizeni vzdusného prostoru poskytuje strukturu pro
planovani a realizaci systému veleni a fizeni, zabezpecujiciho vzdusné operace NATO.
Nahrazuje starS$i systém znamy jako Pozemni prostfedi protivzdusné obrany (NADGE).
Organizace sidli v Bruselu. (Viz téz Kapitola 8.)

v

NATO Air Command Control System (ACCS) Management Agency
NACMA
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8 rue de Gencve

1140 Brussels, Belgium
Tel: 322707 4111

Fax: 322 707 8777

LETECKY VYSTRAZNY SYSTEM

Pivodni program vcasné letecké vystrahy (AEW) spocival v pofizeni vlastniho
kolektivné provozovaného a udrzovan¢ho leteckého parku NATO, jakoz i v upravé a rozsifeni
stavajicich 40 stanovist Pozemniho prostiedi protivzdusné obrany NATO (NADGE), aby byla
interoperabilni s Leteckym systémem vcasné vystrahy. Tato stanovisté jsou rozmisténa v deviti
riznych zemich od severniho Norska po vychodni Turecko.

Nejvétsim prvkem programu bylo pofizeni 18 letounit NATO E-3A v obdobi 1982-85.
Letouny E-3A slouzily od roku 1977 v Leteckém vystrazném a fidicim systému (AWACS)
letectva USA. Letoun, upraveny z typu Boeing 707-320B, je poznat podle devitimetrového
rotodomu upevnéného nad trupem, v némz jsou ulozeny pozorovaci a IFF radary.

Pozdéji byl pfijat kratkodoby a sttednédoby modernizacni program. Strednédoby program
pokryje pozadavky NATO na AEW na léta 1998-2004.

Ridici organizace pro program Leteckého vystrazného a Fidiciho systétmu NATO
(NAPMO)

NAPMO odpovida za vSechny aspekty fizeni a realizace leteckého vystrazného a fidiciho
programu NATO a podléha pfimo Severoatlantické radé. Organizace se skladd ze spravni rady
(BOD), které podléha Agentura pro fizeni programu (NAPMA) se sidlem v Brunssumu
(Nizozemsko) a Pravni, kontrakta¢ni a finanéni vybor (LCF), Technicky a zabezpecovaci vybor
(OTS) a Ridici skupina dilenské udrzby (DLM).

Ve spravni rad¢ a ve vyborech je zastoupen kazdy zicastnény stat. Zasedani spravni rady
a vybort se Ucastni také zastupci generalniho tajemnika, hlavnich veliteldi NATO, velitele sil
NATO AEW a dalSich organtt NATO. Spravni rada se zpravidla schazi dvakrat do roka.

Bé&zné fizeni programu je ukolem generalniho feditele NAPMA. Velitelstvi sil NATO
AEW sdili sidlo s vrchnim velitelstvim spojeneckych sil v Evropé (SHAPE) v Monsu (Belgie).
Jak NAPMA, tak velitelstvi sil AEW jsou personaln¢ obsazeny ze zi¢astnénych stati.

Hlavni opera¢ni zékladna je v Geilenkirchen v Némecku a rovnéZz je obsluhovana
persondlem ze zucastnénych statl. Byly provedeny rozsahlé upravy na leteckych zékladnach v
Norsku, Italii, Recku a Turecku, aby mohly poskytovat pfedsunutou operaéni podporu operacim
letountt NATO E-3A.

Soucasnych dvanact Clenskych staith NAPMO tvofi Belgie, Dansko, Italie, Kanada,
Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Recko, Spojené stity a Turecko.
Spojené kralovstvi poskytuje sildim NATO AEW sedm letounit E-3D. Francie se ucastni schtizek
NAPMO jako pozorovatel na zdékladé svého potizeni Ctyf letounti E-3F pro své letectvo.
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Spanélsko se tiéastni v NAPMO od roku 1998.

Od srpna 1990 do bfezna 1991 byly v odpovéd’ na irackou invazi do Kuvajtu letouny
slozky NATO E-3A ptesunuty do vychodniho Turecka, aby posilily jizni kiidlo NATO,
sledovaly vzdusny a namoini provoz ve vychodnim Stfedomofii a zajistily nepietrzité letecké
hlidkovani podél turecko-iracké hranice.

Od cervence 1992 jsou sily NAEW, sestavajici jak ze slozky E-3A, tak i slozky UK E-
3D, ve velké mife nasazovany v prostoru byvalé Jugoslavie na podporu akci NATO pii kontrole
a realizaci rezoluci Rady bezpecnosti OSN a pozdé&ji na podporu operaci Realiza¢nich sil (IFOR)
a Stabiliza¢nich sil (SFOR) (viz Kapitola 5). Na téchto operacich se podileji také letouny
francouzskych sil E-3F.

v

NATO Airborne Early Warning and Control Programme Management Agency (NAPMA)
Akerstraat 7

6445 Brunssum

The Netherlands

Fax: 31 45 525 4373

Tel.: 31 45 526 + linka

SPOJOVACI A INFORMACNI SYSTEMY?

Organizace NATO C3

Dozor nad Organizaci NATO C3, zalozenou v roce 1996, vykonava Komise NATO C3
(NC3B), ktera se schazi dvakrat do roka v slozeni zastupcii z hlavnich mést stati. Komise ma na
pomoc Narodni zastupce C3 (NC3REPS), ktefi jsou normdlné piidéleni ke svym narodnim
delegacim nebo ke své vojenské misi pii NATO. Komise dohlizi na praci dvou agentur, totiz
Agentury NATO C3, ktera se zabyva planovanim, konstrukci, technickym vyvojem, technologii
a pofizovanim, a Agentury pro provoz a zabezpeCeni NATO CIS (NACOSA). Personalni
zabezpedeni NC3B a jeji podfizené struktufe poskytuje Stib C3 ustfedi NATO, coz je
integrovany civilné-vojensky Stabni prvek, podléhajici jak naméstkovi generalniho tajemnika pro
podporu obrany, tak fediteli Mezindrodniho vojenského Stdbu (viz Kapitola 11).

Agentura NATO pro konzultace, veleni a Fizeni (NC3A)

Agentura NC3 zajiStuje centralni planovani, systémovou integraci, konstrukci, systémové
inzenyrstvi, technickou podporu a fizeni konfiguraci pro systémy a zatizeni C3 NATO. Agentura
provadi zadané projekty a zajiStuje védeckotechnické poradenstvi a podporu piedev§im pro
hlavni velitelstvi NATO, ale i pro dalsi sektory NATO. Agentura pisobi z rozdélenych pracovist’
v usttedi NATO a v Haagu (Nizozemsko). Zaméstnava asi 450 osob, umisténych zcasti v
puvodnich prostorach STC v Haagu a z¢asti v Bruselu.

2 Viz té7 Skolstvi a vycvik.
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Konzultace, veleni a fizeni jsou zasadni funkce pro plnéni politickych a vojenskych tkola
NATO. Agentura vznikla v Cervenci 1996 jako soucdst strategie zjednoduseni politickych a
vojenskych struktur a postupli v NATO. Byla vytvofena sloucenim a racionalizaci pivodni
Agentury NATO pro spojovaci a informacni systémy (NACISA) a Technického stfediska
SHAPE (STC). Tim se spojily funkce pldnovani, vyzkumu a vyvoje a potizovani spojovacich a
informacnich systémli NATO a vzrostla schopnost Aliance plnit nové tkoly pfi zvladdani krizi a
pfitom si uchovat svoji kolektivni obranyschopnost.

Dalsi informace l1ze ziskat z téchto mist:

NATO HQ C3 Staff NC3A Brussels NC3A The Hague
NATO 8 rue de Gencve P.O. Box 174

1110 Brussels 1140 Brussels Oude Waalsdorperweg 61
Belgium Belgium 2501 CD

Tel.: 32 2 7074358 Tel.: 32 2 7078267 The Hague

Fax: 32 2 7088770 Fax: 32 2 7088770 The Netherlands

Fax: 31 70 3142111
Stab ustiedi NATO pro konzultace, veleni a Fizeni (NHQC3S)

Stab C3 tstiedi NATO zabezpetuje ve vécech C3 Severoatlantickou radu, Vojensky
vybor, Komisi NC3, Konferenci narodnich vyzbrojnich fediteli, Vyss§i komisi pro zdroje, jiné
vybory s ukoly souvisejicimi s problematikou C3 a divize a direktordty Mezinarodniho
sekretariatu a Mezinarodniho vojenského Stabu. (Viz téz Kapitoly 10 a 11.)

Sluzba informa¢nich systémi ustredi NATO (ISS)

Sluzba informacénich systéml ustfedi NATO je soucéasti Direktoratu informacnich
systému v ramci Vykonného sekretariatu. Ten spada pod Kancelaf generalniho tajemnika. I kdyz
organizatn¢ jde o organ Mezindrodniho sekretaridtu, je ISS obsazena persondlem jak z
Mezinarodniho sekretariatu, tak z Mezinarodniho vojenského S§tabu. ZabezpeCuje informacni
systémy pro Severoatlantickou radu, Vybor pro planovani obrany a Vojensky vybor a pro jejich
podiizené vybory a podplrny personal. Navic poskytuje ISS feSeni, vyvoj a udrzbu systémui
Mezinarodnimu sekretariatu a Vojenské agentuie pro standardizaci. Zabezpecuje plnéni kol
napfiklad v oblasti zvladani krizi, ale také pfi registraci a fizeni toku dokumentd, v informacnich
systémech finan¢niho a personalniho fizeni a v planovani sil. Odpovid4d za provoz centralni
vypocetni techniky v ustfedi NATO, za tvorbu a udrzbu programového vybaveni pro konkrétni
uzivatelské aplikace, za vyukovou a uzivatelskou asistenci, udrzbu informacnich systémii v
usttedi NATO a poradenstvi pracovnikiim ustfedi ve vécech informacnich systémd.

RIZENI RADIOVYCH FREKVENCI
Podvybor NATO pro fizeni radiovych frekvenci (FMSC)

Podvybor NATO pro fizeni radiovych frekvenci (Frequency Management Sub-
Committee, FMSC) je specializovany orgdn NATO v této oblasti. NATO FMSC pisobi jako
spravni organ Aliance pro frekvence a v této funkci je nastupcem Spojenecké agentury pro
radiové frekvence (ARFA).
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Spoluprace v NATO pfi Fizeni radiovych frekvenci

Prostfednictvim NATO FMSC spolupracuji staty Aliance v mnoha oblastech fizeni
frekvenci. Patfi sem vytvaieni celkové koncepce pro vSechny ¢asti spektra radiovych frekvenci
pro vojenské pouziti a tvorba konkrétni koncepce vojenského fizeni frekvenéniho pasma 225-400
MHz, které je Siroce vyuzivano pro vojenské letouny, namoini a druzicové spojeni a je proto
konkrétnim tkolem NATO FMSC. Prosttednictvim Vyboru NATO pro fizeni leteckého provozu
tésné styky s civilnim spolecenstvim letecké dopravy. NATO FMSC se navic pravidelné schazi s
predstaviteli civilnich organt ¢lenskych statt k zajisténi odpovidajiciho piistupu ke spolecnym a
vyhrazenym Castem spektra. V tomto kontextu byla v roce 1995 uzaviena Spolecna civilng-
vojenska dohoda NATO o frekvencich.

Na urovni vrchniho veleni NATO - pro Evropu (ACE) a Atlantik (ACLANT) -
odpovidaji obé velitelstvi za dvoustranné projednani podrobnych otazek radiovych frekvenci s
hostitelskymi staty a za ptipravu plant postavenych na schvalenych radiovych frekvencich.

Od roku 1994 byla spoluprace v tizeni radiovych frekvenci rozsifena také na partnerské
zemé& v ramci Partnerstvi pro mir.

NATO FMSC aktivné spolupracuje s partnerskymi zemémi, aby vyhov¢l potiebé sladéni.
Spole¢na civilné-vojenskd dohoda NATO o frekvencich slouzi jako zaklad pro tuto préci jak v
NATO FMSC, tak v Konferenci evropskych postovnich a telekomunikaénich sprav, v niz jsou
partnerské zemé také zapojeny.

v

NATO Frequency Management Sub-Committee
NATO Headquarters C3 Staff

1110 Brussels

Belgium

Tel.: 322707 5528

ELEKTRONICKY BOJ

Poradni vybor NATO pro elektronicky boj (NEWAC)

Poradni vybor NATO pro elektronicky boj (NATO Electronic Warfare Advisory
Committee) byl zaloZen v roce 1966 na pomoc Vojenskému vyboru, hlavnim velitelim NATO a
Clenskym statim jako spolecny mnohonarodni orgén pro rozvoj uc¢inné schopnosti NATO vést
elektronicky boj (EW). Vybor sleduje pokrok dosazeny pfi zavadéni opatieni EW v jednotlivych
zemich a v rdmci integrované struktury vojenského veleni. Odpovida za tvorbu politiky
elektronického boje NATO, doktrinu, operani a vzdélavaci pozadavky a pfispiva k tvorbé
koncpeci veleni a fizeni. Elektronickéd bojeschopnost je zdsadnim faktorem ochrany ozbrojenych
sil a kontroly dodrzovani mezinarodnich dohod a je nezbytnosti pro udrzovani miru a dalsi tkoly
Aliance. NEWAC také pomahd zavadét koncepce EW v partnerskych zemich v ramci Partnerstvi
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pro mir.

NEWAC tvoti zastupci jednotlivych Clenskych stati a hlavnich veliteld NATO. Jeho
Clenové jsou vyssi vojensti Cinitelé v organizacich elektronického boje. Predseda a tajemnik
vyboru jsou trvale pfid€leni k Operacni divizi Mezinarodniho vojenského stabu. Existuje nékolik
podiizenych skupin, které¢ se zabyvaji batabdzovou podporou elektronického boje, vycvikem a
doktrinou.

v

NATO Electronic Warfare Advisory Committee (NEWAC)
Operations Division

International Military Staff

1110 Brussels

Belgium

Tel.: 322707 5627

METEOROLOGIE

Meteorologicka skupina Vojenského vyboru (MCMG)

Meteorologické skupina Vojenského vyboru (Military Committee Meteorology Group) je
forum specialistil, sestavajici z narodnich zdstupcl a zastupct hlavnich veliteld NATO, jez
poskytuje meteorologickou koncepéni orientaci Vojenskému vyboru, hlavnim velitelim NATO a
Clenskym statim. Odpovidd za zajiSténi nejucinngjSiho a nejvykonnéjsiho vyuziti narodnich
prostiedkil a prostfedkitit NATO pii poskytovani pfesnych a v€asnych meteorologickych informaci
a asistence silam NATO. MCMG pomahaji dvé stalé pracovni skupiny, totiz Pracovni skupina
pro operace, plany a sdélovani a Pracovni skupina pro meteorologické systémy a podporu v
bojovém prostoru.

Pracovni skupina pro operace, plany a sdélovani se zabyva planovacimi a operacnimi
otazkami meteorologické podpory cviCeni a operaci NATO a rozviji meteorologické
komunikacni schopnosti a standardni postupy pro sdélovani a vyménu meteorologickych dat.

Pracovni skupina pro meteorologické systémy a podporu v bojovém prostoru podporuje
snahy o spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, jakoz i interoperabilitu a rozvoj operac¢nich schopnosti
pfi pouziti novych meteorologickych zafizeni, technik a programového vybaveni. Poskytuje
technické poradenstvi o meteorologickych otdzkach jinym skupindm NATO a zpracovava studie
riznych témat, napiiklad ptfedpovédi zaplav a umélého rozptylovani mlhy. Zakladni pfedpovédi
pocasi Casto nestaci pro podporu taktického planovani a plnéni bojovych ukold. K pieklenuti
tohoto nedostatku udrzuje skupina repertoar meteorologickych podptrnych prostredkt taktického
rozhodovéni (Tactical Decision Aids, TDAs), které pfipravily jednotlivé staty. V z4jmu dalsi
standardizace pouziti podptrnych prostfedkl a zvySeni operativnosti buduje skupina knihovnu
schvalenych TDA, které¢ budou k dispozici v§em statim NATO.

MCMG potradd kazdoro¢ni zasedani spolu s partnerskymi stdty v rdmci programu
Partnerstvi pro mir a zpracovala Pfiru¢ku meteorologické podpory pro partnerské zemé. Zahajila
také vyménny program pro meteorology z Clenskych a partnerskych zemi béhem cviceni

-35-



NATO/P{P s cilem rozvijet uzsi pracovni vztahy na opera¢ni urovni.

v

MCMG

Operations Division (IMS)
International Military Staff
NATO

1110 Brussels

Belgium

Tel.: 322707 5538

Fax: 322707 5988

VEDA A TECHNIKA

Védeckotechnicka organizace (RTO)

Védeckotechnickd organizace NATO (RTO) odpovida za integraci usmérnovani a
koordinace obranné¢ho vyzkumu a technologie v NATO, provadéni a propagaci vyzkumné
spoluprace a vymény technickych informaci mezi narodnimi ¢innostmi obranného vyzkumu,
rozvijeni dlouhodobé védeckotechnické strategie NATO a poradenstvi ve védeckotechnickych
otazkach.

vvvvvv

byvalé Poradni skupiny pro letecky a kosmicky vyzkum a vyvoj (AGARD) a Skupiny pro
obranny vyzkum (DRG), které byly sloueny do soucasné organizace. Ukolem RTO je provadst a
propagovat vyzkumnou spolupraci a vyménu informaci, podporovat rozvoj a efektivni vyuziti
narodniho obranného vyzkumu a technologie tak, aby uspokojovaly vojenské potieby Aliance,
udrzovat technologicky predstih a poskytovat poradenstvi NATO a rozhodujicim ¢initelim na
narodni Urovni. Organizace je podporovdna rozsahlou siti narodnich expertl a svoje Cinnosti
koordinuje s jinymi organy NATO, jejichZ napln se dotyké védy a techniky.

RTO je odpovédna jednak Vojenskému vyboru, jednak Konferenci narodnich vyzbrojnich
rediteldi. Sklada se z Védeckotechnické komise (RTB) a z Agentury pro védu a techniku (RTA)
se sidlem v Neuilly ve Francii. Cely zabér védeckotechnickych ¢innosti je rozdélen mezi Sest
odbornych skupin (Panels), zaméfenych na tyto oblasti:

- studie, analyzy a simulace (SAS)

- systémové koncepce a integrace (SCI)
- ¢idla a elektronika (SET)

- informatika (IST)

- technologie uzitkovych vozidel (AVT)
- humanni faktory a lékatstvi (HFM).

Kazda z téchto skupin se sklada z narodnich predstavitelt, mezi nimiz jsou piedni védecti
odbornici. Skupiny udrzuji kontakty s vojenskymi uZzivateli a jinymi orgdny NATO. Védeckou a
technickou praci RTO vykonavaji technické tymy, vytvofené pro urcité Cinnosti a na urcitou
dobu. Technické tymy pofadaji semindfe, symposia, terénni zkousky, ptrednaskové cykly a

-36-



Skoleni a propojuji sité expertd. Hraji také vyznamnou roli pfi sestavovani dlouhodobéjsich
pland.

Pro usnadnéni kontaktli s vojenskymi uZivateli a jinymi c¢innostmi NATO je cast
persondlu RTO umisténa v Kancelafi pro technické studie a koordinaci v ustfedi NATO v
Bruselu. Tito pracovnici zajistuji styk s Mezinarodnim vojenskym $tdbem a s Divizi podpory
obrany Mezinarodniho sekretaridtu. Také Cinnosti zaméfené na partnerské zemé jsou prevazné
koordinovany z Bruselu.

Koordinaci védeckotechnickych Cinnosti s ostatnimi ¢astmi struktury NATO zajistuje
ucast zastupctt RTO v pfislusnych komisich a na zasedanich fidicich organti jako napi. Komise
NATO C3 Vyboru NATO pro védu. Obdobné jsou generalni feditel Agentury NATO C3 a, pro
ptiklad odjinud, tfeba feditel Stfediska podmotského vyzkumu SACLANT z titulu své funkce
¢leny Védeckotechnické komise. O koordinaci védeckotechnickych ¢innosti s ¢lenskymi staty
pecuji narodni koordinatofi, ktefi také pomahaji pii potadani akci jako jsou symposia, zasedani
komisi, pfednaskové cykly a vysilani konzultantt.

V kontextu programu Partnerstvi pro mir jsou rozSifovany kontakty s partnerskymi
zemémi, navazané v ramci puvodniho programu AGARD Outreach, se zvlaStnim dirazem na
zemé, jejichZ ptipojeni k NATO se predpokladé v brzké budoucnosti.

v

Research and Technology Agency (RTA)
7 rue Ancelle
92200 Neuilly-sur-Seine
France
Tel.: 33 1 5561 22 00
Fax: 33 1 5561 22 99
3315561 2298

Stiredisko podmorského vyzkumu SACLANT (SACLANTCEN)

Stredisko podmotského vyzkumu SACLANT sidli v La Spezii (Itdlie) a poskytuje
védeckotechnické poradenstvi a pomoc SACLANT v oborech protiponorkového boje a
odminovani. Stfedisko provadi vyzkum a v omezeném rozsahu vyvoj (nikoli vSak inzenyrské
prace ani vyrobu) v téchto oborech a vénuje se také oceanografii, opera¢nimu vyzkumu a
analyze, poradenské a konzultacni ¢innosti a exploraénimu vyzkumu.

Cinnosti stiediska probihaji podle programu védecké prace, ktery piipravuje feditel
stiediska po vyhodnoceni pfipominek zaslanych ¢lenskymi staty a vojenskymi organy NATO.
Vyhodnoceni probiha v ramci zpracovani Zpravy o operacnich pozadavcich podmotského boje,
kterd je kazdoro¢né revidovana, a jednani kazdoro¢niho pracovniho seminafe o podmotském
boji. Dvakrat do roka se schazi Védecka rada narodnich zéstupct, slozend z védcl a inZenyrii v
narodnich funkcich v pfislusnych oborech vyzkumu a vyvoje, aby informovala SACLANT o
obsahu programu védecké prace. SACLANT jej poté potvrdi a piedlozi ke schvéleni
Severoatlantické rad¢.
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Program védecké prace se déli na Sest hlavnich slozek, totiz Odminovani, Rychly odhad
prostiedi, Takticky aktivni sonar, Rozmistitelné podmoiské pozorovani, Podpora veleni a
Explora¢ni vyzkum. Zhruba 70% cinnosti stfediska se zamétuje na protiponorkovy boj a 30% na
odminovaci opatfeni minového boje. Stfedisko poskytuje pfimou podporu svému velitelstvi
NATO tim, Ze tesi z jeho povéteni studijni tkoly zaméfené na pomoc operacnim velitelim v
efektivnim vyuZzivani jejich prostiedk.

V poslednich letech je v reakci na proménu vojenské a politické situace v Evropé a na
novou strategickou koncepci Aliance kladen zvySeny diraz na vyvoj smérem k mobilité a
pruznosti vojenskych sil. Novy vyvoj se projevil také navstévami v bulharskych a rumunskych
pfistavech, které v rdmci programu Partnerstvi pro mir vykonala vyzkumna lod’ sttediska [1The
Alliancel] béhem neddvné ocednografické plavby ve vychodnim Stfedomoti. Na programu jsou
také navstévy predstaviteld k diskusim o spolupraci v ocednografickém vyzkumu v ramci
Stiredomoiského dialogu NATO (viz Kapitola 4).

Stfedisko ma interdisciplindrni védecky tym vice nez 40 odbornikd na akustiku,
oceanografii, matematiku, fyziku a inZenyrstvi. Tato mista jsou obsazovana stfidavé védci ze
zemi NATO. Zastoupeno je tfinact statl. Technické zabezpeCeni poskytuje staly personal
InZenyrské a technologické divize stiediska.

Stredisko ma také Divizi ekologického vyzkumu, sestdvajici ze Skupiny ekologickych
modelt, Skupiny akustiky a ocednografie velkého métitka a obdobné skupiny v jemném meéfitku,
a Divizi systémového vyzkumu, sestavajici ze Skupiny odminovani, Skupiny protiponorkového
boje a Skupiny opera¢niho vyzkumu. Provadi také rozsahly vyzkum na moii formou
kombinovanych zkousek fyzikalni oceanografie a podmoiské akustiky ve spolupraci s ¢lenskymi
staty. Hlavnim prostiedkem této experimentalni prace je vyzkumné plavidlo [1The Alliancel ve
vlastnictvi NATO, specialn¢ konstruované pro vyzkum podmotské akustiky.

v

NATO SACLANT Undersea Research Centre
Viale san Bartolomeo 400

19038 La Spezia

Italia

Tel.: 39187 540 111

Fax: 39 0187 524 600

E-mail: library@saclantc.nato.int
http://www.saclantc.nato.int

SKOLSTVI A VYCVIK
Vojenska akademie NATO (NDC)

Vojenska akademie NATO se sidlem v Rimé je pod spravou Vojenského vyboru ve
spojeni s nezdvislou Poradni komisi. Akademie poskytuje na strategické urovni vzdélani v
politicko-vojenskych oborech jako pfipravu vybranych osob pro funkce v NATO nebo v jeho
povéteni a vedle toho rozviji dalsi programy a ¢innosti na podporu NATO. Programu akademie
se ucastni také distojnici a civilni ufednici z partnerskych zemi. Velitelem akademie, kterého
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jmenuje Vojensky vybor na tfileté obdobi, je diistojnik v hodnostni Grovni generdlporuc¢ika nebo
vys$i. Jeho pomocniky jsou jeden civilni a dva vojensti zastupci velitele. Akademické poradni
komisi predseda predseda Vojenského vyboru. Uciteli akademie jsou vojensti dustojnici a civilni
pracovnici, zpravidla z ministerstev zahrani¢nich véci a obrany ¢lenskych zemi.

Akademie byla zaloZena v roce 1951 v Pafizi a pienesena do Rima v roce 1966.
Kazdoro¢n¢ potraddd devét nebo deset riznych kursi a seminafti na bezpecnostni témata
souvisejici s euroatlantickou bezpecnostni situaci pro Siroky okruh vySSich distojnika
ozbrojenych sil, vysokych statnich ufednikil, akademickych odbornikd a parlamentafi. Prakticky
vSechny Cinnosti akademie jsou piistupny posluchacim jak ze stath NATO, tak ze stath
Partnerstvi pro mir. Posluchace vybiraji a financuji jejich pfisluSné narodni organy. Neckteré
¢innosti byly nedavno zptistupnény také posluchaclim ze zemi ziucastnénych ve Sttedomotském
dialogu NATO.

Vyssi kurs, ktery je pofddan dvakrat do roka a trvd 50] meésice, navstévuje zhruba 72
posluchact vybranych svymi vlddami na zékladé narodnich kvét. Posluchaci jsou bud’ vojaci v
hodnosti plukovnika nebo podplukovnika, nebo civilni Gfednici stejného postaveni z ministerstev
zahrani¢nich véci nebo obrany a z dalSich ministerstev nebo jinych narodnich instituci. VéEtSina
ucastnikii kurst nastupuje do Stabnich funkci na velitelstvich NATO nebo do narodnich funkci
souvisejicich s NATO ve svych zemich.

Obsahem kursu je mezinarodni politicky vyvoj a politicko-vojenské otazky bezpecnosti a
stability ovlivilujici Clenské a partnerské staty. Na zacatku kazdého kursu jsou posluchaci
rozdéleni do mnohonarodnich vicevojskovych vyborii pod vedenim ucitele akademie.
Prednésejici jsou externi akademicti odbornici, politikové, vysoci diistojnici a statni Ufednici.
Posluchaci se pfti piipravé a diskusich zaméfuji na dosazeni konsensu.

V roce 1991 zavedla akademie dvoutydenni kurs pro vys$i distojniky a civilni
pracovniky ze zemi KBSE. Nasledujiciho roku byl kurs integrovan do pravidelného vysSiho
kursu jako Integrovany kurs PfP/OBSE. Jeho cilem je analyzovat poslani, politiku a bezpe¢nostni
funkce NATO a jeho struktur a organizace a diskutovat o aktudlnich bezpecnostnich otdzkach v
kontextu ménici se euroatlantické bezpecnostni situace.

Kazdoro¢né jsou potfadany dva vSeobecné kursy pro vlajkové distojniky. Jejich cilem je
rozs$ifit znalosti aktudlnich politicko-vojenskych otdazek Aliance. Jeden z nich probihd jak ve
vojenské akademii, tak v Bruselu po dva tydny v fijnu a je otevien distojnikiim a tfednikiim z
Clenskych a partnerskych zemi. Druhy vSeobecny kurs pro vlajkové dustojniky byl zaveden v
dubnu 1998 pro ulastniky z cClenskych zemi NATO a ptedstavitele zemi zucastnénych ve
Stfedomoiském dialogu NATO. Kurs je zamyslen jako piispévek k posilovani regionalni
stability podporou dialogu, porozuméni a zvySovani divéry.

Kazdy rok se kona konference velitelii vysokych vojenskych S$kol clenskych a

partnerskych zemi s cilem vyménit si ndzory na akademické koncepce a vzdélavaci metody.
Konferenci piedseda velitel Vojenské akademie NATO.

Kazdy druhy rok probiha také kurs zaloznich distojnikd NATO. Jeho cilem je seznamit
zalozni dustojniky z Clenskych a partnerskych zemi s nejnovéj$im organiza¢nim, strukturnim a
proceduralnim vyvojem, vyznamnym pro Alianci, a posilit jejich znalosti politicko-vojenského
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prostiedi, v némz NATO piisobi.

Kazdy rok potfadda akademie ve spolupraci s nékterou akademickou instituci jedné z
partnerskych zemi Mezindrodni védecky seminaf o euroatlantické bezpecnosti. Jeho cilem je
shromdzdit bezpe¢nostni odborniky z ¢lenskych a partnerskych zemi k diskusi o dilezitych
tématech euroatlantické bezpecnostni situace.

KaZzdoro¢n¢ bude potfadan také dal§i mezinarodni védecky seminaf se zemémi
Stiredomotského dialogu.

Akademie nabizi dvakrat do roka stipendium v oboru bezpecnostnich studii obcaniim
zemi Partnerstvi pro mir. Dosud byla stipendia udé€lena uchazec¢tim z Ruska, Polska, Bulharska,
Rumunska, Ukrajiny, LotySska, Uzbekistanu a Mad’arska.

Stipendium ma za cil podporovat individualni akademicky vyzkum témat zvlaStniho
vyznamu pro zem¢ PfP, predevSim ve vztahu k otdzkdm euroatlantické a eurasjiské bezpecnosti.
Referaty ptipravené a diskutované jako soucést programu mezindrodnich védeckych seminafi a
vyzkumné zpravy stipendistll jsou casto publikovany v edici monografii Vojenské akademie
NATO.

Akademie vytvaii mezi svymi absolventy silny pocit sounalezitosti a pro své byvalé zaky
potada kazdorocné semindf. V roce 1999 se ma Vojenskd akademie NATO ptest¢hovat do
novych, k tomu uéelu v sou¢asné dob& budovanych prostor v Rimé, které pojmou vétsi kursy a
vyhovi rostoucim ukolim akademie.

v

NATO Defence College

Viale della Civitr del Lavoro 38
00144 Roma

Italia

Tel.: 39 6 54 95 51

Skola NATO (SHAPE) v Oberammergau (Némecko)

Skola NATO (SHAPE) v Oberammergau funguje jako $kolici stfedisko pro vojensky i
civilni perosndl pisobici jak v Alianci, tak v partnerskych zemich. Jeji kursy jsou prabézné
revidovany a aktualizovany, aby odrazely soucasny vyvoj v okruzich spojeneckych veleni v
Evropé a v Atlantiku. Kazdy rok je pfedmétem vyuky Siroké spektrum témat, napiiklad pouziti
zbrani, jadernd, biologickd a chemické obrana, elektronicky boj, veleni a fizeni, mobilizovatelné
sily, mnohonarodni sily, udrzovani miru, ochrana zivotniho prosttedi, zvladani krizi a zakladni
orientace v NATO. Skola je pod opera¢nim fizenim vrchniho velitele spojeneckych sil v Evropé
(SACEUR), funguje vsak jako spolecné ucelové zatfizeni pro ob¢ hlavni velitelstvi NATO. Jeji
¢innost usmériiuje a napomaha ji poradni komise, slozend z piislusniki SHAPE a pracovnika
Skoly. Némecko a Spojené staty poskytuji vybaveni a logistickou podporu, skola vSak hradi svoje
provozni néklady ze Skolného od studenti a je v zdsad€ sob&stacna.

Skola NATO (SHAPE) ma sviij po&atek v prvnich letech historie Aliance, svilj souasny
statut a jméno vSak dostala v roce 1975. Po mnoho let se zaméfovala hlavné na otazky
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souvisejici s kolektivni obranou NATO. Pozdé&ji, po zavedeni nové strategické koncepce NATO
v roce 1991, se uloha Skoly zdsadn¢ zménila se zatazenim kurst, Skoleni a seminaiti na podporu
soucasné a perspektivni strategie a politiky NATO vcetné spoluprace a dialogu s vojaky i
civilisty z ne€lenskych zemi. Navic od pocatku operaci NATO v Bosné v ramci [IFOR a SFOR
(viz Kapitola 5) poskytuje Skola nepfimou podporu soucasnym vojenskym operacim NATO.

V roce 1998 bylo v akademickém kalendaii Skoly ohlaSeno 47 kursi pro vice nez 5500
posluchact z az 50 stati. Kursy jsou usporadany do péti zakladnich operacnich oblasti NATO,
jimiZ jsou orientace Stabnich dustojnikii NATO, opera¢ni postupy NATO, mnohonarodni
operacni postupy pod vedenim NATO a fora souCasné operacni politiky. Uciteli Skoly jsou
pracovnici ze zemi NATO, doplnéni o hostujici lektory z velitelstvi a §tabtit NATO, ¢lenskych a
partnerskych zemi a svétovych humanitdrnich a obchodnich organizaci. U¢elem vsech kursi je
pfiprava Stabnich distojniki, ktefi dokazi efektivnéji spolupracovat pii spole¢nych operacich
¢lenskych a nec¢lenskych zemi.

V poslednich letech vyznamné vzrostla nevojenské ucast v kursech a také kontakty Skoly
s mezinarodnimi organizacemi, napiiklad s Mezindrodnim vyborem Cerveného kiize (ICRC),
ufadem Vysokého komisate OSN pro uprchliky (UNHCR), Svétovou bankou a s novinafi a
tiskovymi agenturami celého svéta.

V roce 1994 zavedla skola kurs o zalohach a mobilizaci, ktery navstévuji zélozni
distojnici ze zemi NATO a PfP.

K nejvétsimu narastu Cinnosti Skoly doslo v oblasti podpory programu Partnerstvi pro
mir. Prvni kurs o evropské bezpecnostni spolupraci byl nabidnut v roce 1991. V letech 1993-
1994 jej doplnily kursy o postupech inspektort a eskort pfi ovéfovani Smlouvy o konvencnich
ozbrojenych silach v Evropé, o povinnostech vojenskych dustojnikli pfi ochrané Zivotniho
prostiedi, zaloznich silach a o mobilizaci a udrZzovani miru.

V letech 1995-1996 byly sestaveny dalsi kursy pro ptipravu distojnikli ze zemi NATO a
PfP ke spolecné praci v kombinovanych mnohondrodnich Stabech. Jejich tématy jsou fizeni
zdrojli, orientace v NATO, planovani civilni ochrany a civilné-vojenskd spoluprice a
mnohonarodni zvladani krizi.

V roce 1997 byl uveden prvni technicky kurs, ptistupny zemim PfP, o postupech v ramci
systému vystrah a hlaSeni jaderné, biologické a chemické obrany. Ve stejném roce zahéjila Skola
dva kursy z iniciativy NATO pro vojenské a obcanské piedstavitele signatarskych zemi
Vseobecné ramcové dohody o miru v Bosné a Hercegoviné (daytonské dohody). Kursy se
zameétuji na roli distojnikd z povolani v demokracii a na operacni otdzky a postupy souvisejici s
realizaci dohody. V roce 1998 byl také uveden kurs pro distojniky operacnich $taba z ¢lenskych
a partnerskych zemi. Jeho ucelem je vyuka doktriny a postupti NATO pro diistojniky operacnich
Stabii z clenskych a partnerskych zemi jako pfiprava pro zafazeni v mnohondrodnich
kombinovanych Stabech pod vedenim NATO pro mirové operace. Pozornost je nadale vénovana
také zédkladnim funkcim NATO, naptiklad uvedenim nového kursu o planovani leteckych operaci
v roce 1998.

Do osnov skoly jsou zavadény dal§i prvky inspirované poucenim z pulsobeni
Stabiliza¢nich sil pod vedenim NATO v Bosné a z jinych udélosti v Alianci. Do
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mnohonarodnich kurst Skoly posilaji periodicky své posluchace naptiklad také zemé zucastnéné
ve Sttedomotském dialogu NATO.

S vyhledem na konec tisicileti mad Skola podstoupit program zna¢ného rozsifeni,
ztrojnasobit svoji kapacitu a vybavit se nejmoderné;jsi ucebni technikou.

v

NATO School (SHAPE)

Am Rainenbichl 54

82487 Oberammergau

Némecko

Tel.: 49 8822 4477 (studijni oddéleni)
Fax: 49 8822 1035

E-mail: postmaster@natoschool-shape.de

Skola spojovacich a informaénich systémi NATO (NCISS)

Skola spojovacich a informaénich systémti NATO poskytuje pokradovaci vyuku
civilnimu i vojenskému persondlu v oboru provozu a drzby spojovacich a informacnich systému
(CIS) NATO. Skola poskytuje také orienta¢ni kursy a vyuku fizeni v oboru spojovacich a
informacnich systémi NATO a nabizi orientacni kursy CIS partnerskym zemim.

Od svého zalozeni v roce 1959 prodélala Skola fadu zmén. Soucasny nédzev mé od roku
1989. V roce 1994 byly uvedeny nové kursy v ramci Parnterstvi pro mir. Od roku 1995 skola
poskytuje také kursy pro zabezpeceni sil NATO v byvalé Jugoslavii (IFOR/SFOR).

V soucasnosti vede skola 50 kurst v trvani od jednoho do deseti tydnt a pfijima ptiblizné
1650 studentli ro¢né.

Skola se déli do dvou vétvi, vyukové a podptirné. Vyukovd vétev se dale déli na Sekci
sitové domény, odpovidajici za kursy o pienosovych soustavach, pfepojovacich soustavach a
fizeni siti, Sekci uzivatelské domeény, odpovidajici za kursy o informacnich systémech veleni a
fizeni, fizeni projektii softwarového inzenyrstvi a programovani, a Sekci domény informacni
bezpecnosti, odpovidajici za kursy o provozu, udrzbé a opravach Sifrovaci techniky. Vyukova
vétev také porada distojnické a orientaéni kursy CIS, kursy o fizeni frekvenci a kurs CIS pro
partnerské zem¢.

Podpiirna vétev odpovida za logistickou a administrativni podporu vyukové vétve.

Velitelem S$koly je aktivni distojnik z nékteré zemé NATO na hodnostni urovni
plukovnika. Jeho technickym poradcem je hlavni spojovy inzenyr. Kanceldf fizeni vyuky
odpovida za prvky fizeni, naptiklad ptipravu rocniho rozvrhu kurst a vyukové dokumentace a
také za sledovani statistickych ukazatelt.

Skola piisobi jako vyukové zaiizeni pro obé hlavni velitelstvi NATO a administrativng ji
podporuje AFSOUTH. Skola NATO CIS podléha Agenture NATO pro provoz a podporu
spojovacich a informac¢nich systémt (NACOSA, viz vyse).

Skolu zabezpetuje také italské ministerstvo obrany prostiednictvim vycvikové brigady
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italského letectva v Latin€, u nizZ je umisténa.
Dalsi informace o $kole 1ze ziskat na této adrese:

NATO CIS School
04010 Borgo Piave
Latina

Italia

Tel.: 39 773 6771
Fax: 39 0773 662467

Vycvikova skupina NATO (NTG)

Vyevikova skupina NATO odpovida za sjednoceni mnohonarodni ptipravy. Jejim cilem
je zlepSovat a rozsifovat stavajici vycvikova ujednani mezi ¢lenskymi staty a navrhovat nové
vycvikové ¢innosti. Podléha Vojenskému vyboru a udrzuje tésné styky s Vojenskou agenturou
pro standardizaci (MAS).

Skupina zprostiedkovava vyménu informaci mezi ¢lenskymi staty a vojenskymi organy
NATO o nérodnich vycvikovych kapacitdch a poskytuje forum pro diskusi a vyménu nézorti o
jednotlivych otdzkach piipravy. Vyhledavanim vycvikovych projektt, které se nabizeji k
dvoustranné nebo mnohostranné spolupraci, a vybizenim k jejich vyuziti podporuje kvalitativni
zlepSeni ptipravy, jakoZ i Gspory nakladl a persondlu, standardizaci a interoperabilitu. Jednotlivé
staty se zucCastiiuji spolecnych vycvikovych projekti pfipad od ptipadu; tyto projekty nezdvojuji
ani nenahrazuji narodni vycvikové programy. Skupina vybizi jednotlivé staty k pievzeti
odpovédnosti za konkrétni vycvikové projekty jménem Aliance jako celku nebo jménem
Clenskych statll Aliance se stejnymi pozadavky. Cinnosti skupiny byly rozsifeny o spole¢né
vycvikové projekty pro partnerské zemé.

v

NATO Training Group
International Military Staff
NATO

1110 Brussels, Belgium

RIDICI VYBORY PROJEKT|/PROJEKTOVE KANCELARE

Uzemni obrana

Systém sbéru a vyuziti informaci na bojisti (BICES)
Interoperabilita sit¢ spojovacich soustav

Fuze dat

bitevni letoun F-16

Pozemni pozorovani (prozatimni projektova kancelar)
Setrvacné navigacni systémy pro lodé

Protitankovy zbranovy systém MILAN
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Vicefunkéni distribuce informaci (nizkoobjemovy terminal)

Raketomet

Kontinualni pofizovani a zabezpeceni béhem zivotnosti v NATO (CALS) (spravni rada)
ZlepSovani NATO Link II

Stiedisko informaci o necitlivé munici NATO (NIMIC)

Néamoini hlidkovy letoun NATO

ZkuSebny ptesnosti ¢idel a zbrani ndmoinich sil NATO (FORACS)

Protitankova sticla NATO SEA SPARROW

Systém NATO SEA GNAT

Kompaktni délo OTO MELARA 76/62

Protivzdusné systémy velmi kratkého a kratkého dosahu. Dals$i informace o uvedenych
projektech lze obdrzet z Divize podpory obrany (Defence Support Division, NATO, 1110
Brussels), nebo z téchto projektovych kancelari:

Alliance Ground Surveillance Capability
Provisional Project Office (AGS/PPO)
NATO, 1110 Brussels

Tel.: 32 2 707 + linka

Fax: 322707 7962

Battlefield Information Collection and Exploitation System (BICES)
8 rue de Gencve

1140 Brussels

Tel.: 32 2 707 + linka

Fax: 322707 8811

NATO Continuous Acquisition and Life-Cycle Support Office (CALS)
NATO

1110 Brussels

Tel.: 322 707 + linka

Fax: 322707 4190

NATO FORACS Office
NATO

1110 Brussels

Tel.: 322707 4244

Fax: 322707 4103
E-mail: foracs@hq.nato.int

NATO Insensitive Munitions Information Centre (NIMIC)
1110 Brussels

Tel.: 32 2 707 + linka

Fax: 322 707 5263

E-mail: idnim@hgq.nato.int
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