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SPOLECNE FINANCOVANE ZDROJE: ROZPOCTY A FINANCNI RiZENI NATO

NATO je mezivladni organizace, do niz Clenské staty vkladaji prosttedky potfebné k
zajisténi jejiho kazdodenniho fungovani a potiebné vybavenosti pro konzultace, rozhodovani a
naslednou realizaci dohodnutych koncepci a Cinnosti. Slouzi jako politicka aliance s podporou
zakladni vojenské struktury, ktera zajiStuje spoleCnou obranu clenskych statd, spolupraci s
partnerskymi staty NATO a realizaci politiky Aliance v udrzovani miru a dalSich oblastech.

Ve vojenské oblasti, vedle omezeného poctu stalych velitelstvi a malych stalych sil
zUstava naprostd vétSina vojenskych sil a prostfedkll ¢lenskych staith NATO pod néarodnim
velenim a vedenim az do okamziku, kdy mohou piipadné byt z¢asti nebo v uplnosti, podle vile
dotycné zemé, ptidéleny do NATO k plnéni konkrétnich vojenskych tkoli. Sily stati NATO,
zucCastnéné ve Stabilizacnich silach pod vedenim NATO v Bosné a Hercegoviné (SFOR) jsou
tedy ptid¢leny do NATO docasné k plnéni mandatu Aliance ve vztahu k mirové dohodé€ o Bosné,
jsou vsak vycviceny, vybaveny, udrzovany a financovany z obrannych rozpocti jednotlivych
¢lenskych stata.

Pro zajiSténi konzultaci a spole¢ného rozhodovéani v ramci své Aliance udrzuje kazda
¢lenska zemé diplomatickou a vojenskou ptitomnost v sidle NATO, jakoZz i civilni, respektive
vojenské zastoupeni v sidlech rlznych organt a vojenskych velitelstvi NATO. Naklady na
udrzovani a obsazeni ndrodnich delegaci a vojenskych misi jsou rovnéz zdvazkem jednotlivych
statll a jsou financované v souladu s rozdilnymi G¢etnimi pravidly a postupy jednotlivych zemi.

Dva vySe uvedené piiklady - naklady udrzovani vojenskych sil a naklady civilniho a
vojenského zastoupeni ve forech Aliance - ilustruji vylohy, které by bylo nutno vzit v uvahu pfi
analyze celkovych nakladd kazdého statu na jeho ¢lenstvi v NATO. Tyto vylohy by bylo nutno
postavit proti obdobné analyze hospodarského prospéchu, ktery kazdému statu pfinési jeho ucast
v Alianci.

Zdtvodnéni clenstvi v NATO jde vSak daleko za hranice finan¢ni bilance na vyse
uvedeném zdkladé a zahrnuje politické, hospodarské, védecké, technické, kulturni a jiné faktory,
které se nesnadno ptevadéji do feci penéz. Navic aby c¢lensky stat dospél k rozumnému zavéru,
musel by do kalkulace zatadit také naklady, které¢ by mu ¢asem vznikly individualnim zajisténim
své bezpecnosti nebo alternativnimi formami mezinarodni spolupréce.

Utelem této kapitoly neni zadny pokus o takovy teoreticky vypocet, ktery si kazdy stat
musi provést sam podle vlastnich postupli a zvyklosti. Cilem této kapitoly je spiSe popsat zdsady
spolecného financovani a sdileni ndkladu, jez plati v celé Alianci, a hlavni rozpocty, s jejichz
pomoci jsou fizeny finan¢ni prostfedky Aliance. Celkem tvofii tyto vydaje méné nez pul procenta
veskerych obrannych vydaji stati NATO (viz Tabulka 3).

ZASADY SPOLECNEHO FINANCOVANI

Finan¢ni prostfedky NATO jsou v zasadé vyhrazeny na ty vydaje, které odrazeji z4jmy
vSech Clenskych stat. Struktura spolecného financovani je diverzifikovana a decentralizovana.
Jisté Cinnosti mnohondrodni spolupriace v oblastech vyzkumu, vyvoje, vyroby a logistické
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podpory se netykaji vSech a v nékterych ptipadech se mohou tykat jen malého poctu ¢lenskych
zemi. Tyto ¢innosti, z nichz vétSinu tidi vyrobni a logistické organizace NATO, jsou piedmétem
obecnych finan¢nich a reviznich ptfedpisit NATO, jinak vSak probihaji v podstaté¢ samostatné
podle statutl udélenych Severoatlantickou radou. O nich bude jeste fec dale v této kapitole.

S nemnoha vyjimkami se tedy z prostiedki NATO nefinancuje zajisténi vojsk nebo
potizovani hmotnych vojenskych prostfedki jako lodi, ponorek, letound, tankt, délosteleckych a
jinych zbranovych systémtl. Vojensky personal, vyzbroj a vystroj pfidéluji Alianci ¢lenské staty,
JjimZ zGstava finan¢ni odpoveédnost za jejich poskytnuti. Vyznamnou vyjimkou je letecky systém
v€asné vystrahy a fizeni NATO, skupina letounti vybavenych radary, spolecné pofizenych,
vlastnénych, udrzovanych a provozovanych ¢lenskymi stity pod operaénim velenim a fizenim
vojenského velitele NATO, podfizeného hlavnim velitelim NATO. NATO také financuje
investice ke kryti spole¢nych potieb jako jsou protivzdusna obrana, systémy veleni a fizeni nebo
vSespojenecké spojovaci systémy, jejichz poskytnuti nelze povazovat za odpovédnost
jednotlivého statu. Takové investice jsou pfedmétem udrzby, obnovy a posléze nahrady v
souladu s ménicimi se pozadavky a technickym vyvojem a takto vzniklé vydaje také predstavuji
vyznamny podil financovani NATO.

Vychozim bodem procesu vyzadani a ziskani souhlasu ke spole¢nému financovani
dané¢ho projektu je zjiSténi a uznani potteby vydaje a konstatovani, ze odpoveédnost za tento vydaj
nelze myslitelné pficist jednotlivé zemi a Ze jeho predmét poslouzi z4jmim vSech zucastnénych
zemi. Pozadavek musi fadné vzniknout, byt ozndmen a potvrzen a to samo jiz vyvola slozitou
interakci narodnich a mezinarodnich administrativnich procesti. Po vzeti na védomi musi ¢lenské
zemé zhodnotit pozadavek jako ptipustny pro spolecené financovani v ur€itém rozsahu. O tom,
zda je pozadavek ptipustny pro spolecné financovani, je rozhodnuto konsensem téch ¢lenskych
statl, jez se tak zavazi nést naklady.

Od dob zaloZzeni Aliance vedlo uplatnéni téchto zasad ke vzniku slozitych pravidel s
odstupniovanim celkového nebo c¢astecného finanéniho piispévku a s vyloucenim rlznych
nakladovych polozek, napfiklad statnich nebo mistnich dani. Dal§i a mozna ptekvapivou
vylou¢enou polozkou, pochdzejici z casti vzniku NATO, je odména vojenského persondlu,
slouziciho v sidle NATO nebo na kterémkoli mezinarodnim velitelstvi v rdmci vojenské
struktury Aliance. Ta zGstava povinnosti vysilajiciho statu. Na mezinarodnich velitelstvich v
soucasnosti plsobi zhruba 15 000 vojédkd a vSichni jsou vypldceni svymi stity. Odména
mezinarodniho civilniho personalu v bruselském ustfedi NATO nebo na vojenskych velitelstvich
NATO je financovana ze spolecné dotovaného civilniho nebo vojenského rozpoctu (viz nize).
Vyznamné oblasti financovani kolem NATO jsou pfedmétem podobnych dohod, pfijatych vSemi
Clenskymi staty.

Kritéria spole¢ného financovani jsou pfedmétem prabézného hodnoceni a zmény mohou
byt vysledkem novych naléhavych situaci - naptiklad potteba dospét k jasnym definicim téch
casti ndkladi NATO na udrzovani miru v Bosn¢ a Hercegoving, jez by mély byt zatazeny do
mezinarodnich rozpocta a téch, které by mély byt hrazeny z narodnich rozpocti. Dalsi zmény ve
stavajicich dohodach o spole¢ném financovani plynou z organiza¢niho a technického vyvoje
anebo prost¢ z potieby omezit ndklady, aby bylo mozno vyhovét pozadavkim v rédmci
konkrétniho objemu prostfedkli. Navzdory témto téZkostem zUstava zasada spolecného
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financovani na zaklad€ konsensu pilifem fungovéani Aliance. Nadale se k ni hlasi vS§echny ¢lenské
staty a lze ji povazovat za vyraz jejich politické vazby na NATO a také politické solidarity, jez
charakterizuje uplatiiovani dohodnutych programi NATO.

SDILENI NAKLAD!]

Vydaje schvalené¢ ke spole¢nému financovani jsou hrazeny clenskymi stity v plném
rozsahu jejich z4jmu o konkrétni Cinnost, jiz vydaj vznikd, a v souladu s dohodnutymi
nakladovymi podily. Obecnym pravidlem je, Ze ¢lenské staty financuji veskeré vydaje téch ¢asti
struktury NATO, v nichz se ucastni. Tak vSechny staty pfispivaji k financovani Mezinarodniho
sekretaridtu, Mezinarodniho vojenského Stdbu a vykonnych slozek Vojenského vyboru. Vydaje
Leteckych sil v€asného varovani a fizeni NATO hradi dvanéact zemi, jez se v nich Gcastni. O
vydaje souvisejici s jinymi slozkami nebo organizacemi mezinarodni vojenské struktury a vydaje
v ramci Programu bezpecnostnich investic NATO se d€li rizné skupiny clenskych zemi podle
povahy jejich ucasti v sestavach integrovaného veleni. V ramci téchto riznych konfiguraci plati s
n¢kolika vyjimkami obecné pravidlo, ze Clenské staty se podileji na vSech vylohdch dané
organizace bez vyhrad. Pokud se objevi vyjimky, jsou zpravidla odrazem soucasného
rozpoctového oSetfeni zvlastnich transakénich ujednani mezi ¢lenskymi staty v minulosti.

Je zvykem povazovat dohodnuté vzorce nakladovych podilt, které urcuji piispévky
jednotlivych zemi, ze vyjadieni [Iplatebni schopnostil! té které zemé. Zéklad uplatiovanych
vzorct je vSak pravé tak politicky jako ekonomicky. Vzorce pouZzivané pro civilni a vojensky
rozpocet a pro Program bezpecnostnich investic NATO byly ptivodné¢ dohodnuty na pocatku
padesatych let. Od té doby byly upraveny, viceméné pomérné, v dusledku pfistoupeni novych
Cleni a zmén v mife ucasti ve slozkdch integrovaného veleni. Jejich vztah k soucasnym
ukazatelim relativni hospodatské potence, napi. HDP nebo parité kupni sily, je tedy nepiesny.
Prestoze ¢as od Casu padnou ndvrhy na jejich revizi v zajmu lepsiho sdileni bfemen nebo
racionalizace, konsensus naznacuje preferenci zachovani stavajici struktury. RozSifeni Aliance si
nicméné vynuti upravu stavajiciho sdileni nakladd, aby byly vzaty v ivahu nové Clenské staty.

Civilni rozpocet je v soucasné dob¢ financovan podle jednotného vzorce pro Sestnict
stath. Vétsi ¢ast vojenského rozpoctu, z niz se hradi mezinarodni vojenskd struktura, je
financovan podle ponékud odlisného vzorce pro Sestnact stati a dvou vzorcli pro patnact statii a
jednoho pro ¢Etrnact, které jsou z ného pomérové odvozeny. Podobné i Program bezpecnostnich
investic NATO je financovan podle ¢tyt vzorci sdileni nékladl. Ta ¢ast vojenského rozpoctu, z
niz jsou financovany Sily v€asné vystrahy a fizeni NATO, je spravovana podle vzorcii pro
dvanact a pro tiindct statl, jez odrazeji primyslovou a obchodni orientaci ujednani o sdileni
néakladl pro pofizovaci organizaci NAPMO (viz Kapitola 13).

Tabulky 1 a 2, které najdete na konci této kapitoly, ukazuji rozsah sdilenych nakladt
jednotlivych statil a jejich priméry, vazené podle odhadu vydaji pro rok 1998 podle civilniho i
vojenského rozpoctu a v soucasné dob€ platnych vzorci sdileni nakladi na Program
bezpecénostnich investic NATO.



CIVILNI ROZPOCET

Civilni rozpocet je stanoven a realizovan pod dohledem Vyboru pro civilni rozpocet a
financovan je predevSim z kapitol ministerstev zahrani¢nich véci. Pokryva provozni naklady
Mezinarodniho sekretariatu v ustifedi NATO v Bruselu, realizaci schvélenych civilnich programt
a ¢innosti, jakoz 1 naklady na vystavbu, provoz a Gdrzbu zafizeni vcetné persondlnich ndklada
spojenych se zajisZovanim konferencnich sluzeb pro vSechna zasedani vyborit NATO a jim
podftizenych skupin, bezpecnostnich sluzeb atd. V poslednich letech vzrista podil rozpoctovych
zdroji vyc¢lenénych na financovani ¢innosti s partnerskymi zemémi. Celkovy rozpocet schvaleny
na rok 1998 ¢ini piiblizné 157 milioni USD. Persondlni néklady spotifebovavaji priblizné 62%
(97 miliént USD). Néklady na specidlni programy, jako napiiklad Védecky program NATO,
nebo na informacni Cinnosti spotfebovavaji piiblizné 24% (38 milionti USD). Zbytek (14%
neboli pfiblizné€ 22 miliont USD) pokryva rizné provozni a investi¢ni naklady.

VOJENSKY ROZPOCET

Vojensky rozpocet, stanoveny a realizovany pod dohledem Vojenského rozpoctového
vyboru, je z velké ¢asti financovan z rozpoctovych kapitol ministerstev obrany. Kryje naklady na
provoz a udrzbu a s vyjimkou velkych investic do staveb a systéml, financovanych z Programu
bezpecnostnich investic NATO, také investi¢ni naklady mezinarodni vojenské struktury. Tam
patfi Vojensky vybor, Mezinarodni vojensky S§tdb a piislusné agentury, ob&é hlavni oblasti
vojenského veleni (ACE a ACLANT) a pfislus$né systémy veleni, fizeni a spojt, vyzkum, vyvoj a
potizovani logistickymi organizacemi a letecké sily v€asné vystrahy a fizeni NATO. V soucasné
dobé& rozpocet zabezpecuje také provozni naklady struktury veleni NATO v mirovych operacich
v Bosné a Hercegoving. Celkovy rozpocet schvaleny na rok 1998 c¢ini ptiblizné¢ 680 miliont
USD. Je tfeba pfipomenout, Ze tento obnos neobsahuje velmi zna¢né naklady ptidéleného
vojenského persondlu, které nesou jednotlivé vysilajici zemé. Z celkovych spolecné hrazenych
nakladl ¢ini vydaje na operace a udrzovani vojsk mimo Alianci pfiblizné 43% neboli 290
miliént USD, néklady na civilni persondl pfiblizn€ 33% neboli 227 miliond USD, vSeobecné
administrativni vydaje pfiblizn€ 19% neboli 129 miliont USD a investi¢ni vystavba pfiblizné 5%
neboli 34 miliéoni USD.

PROGRAM BEZPECNOSTNICH INVESTIC NATO

Program bezpecnostnich investic NATO se uskutectiuje pod dohledem Vyboru pro
infrastrukturu s ro¢nimi maximalnimi pfispévky schvalenymi Severoatlantickou radou. Strop
schvaleny na rok 1998 ¢ini piiblizné¢ 688 miliond USD. Program financuje vystavbu zatizeni
potfebnych pro plnéni ukolt hlavnich velitelstvi NATO a pfitom uznanych jako zafizeni
ptfesahujici rdmec ndrodni obrany jednotlivych ¢lenskych zemi. Jednd se o investice do zatfizeni
jako jsou letiSté, produktovody a sklady pohonnych hmot, pfistavy, spojové a informacni
systémy, radarovd a navigaCni zafizeni a vojenské $taby. Tak jako v ptipadé vojenského
rozpoctu, program rovnéz kryje pozadavky velitelské struktury NATO v Bosné a Hercegoving.
Program ziskal novy rozmér spoluprace v kontextu Partnerstvi pro mir (viz Kapitola 4) a v
soucasnosti se zabyva moznostmi vyuziti prosttedkit NATO Zapadoevropskou unii (viz Kapitoly
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3a4d).

RIZENI ZDROJ!]

Od poloviny devadesatych let, pod tlakem na optimalizaci rozdéleni spole¢né
financovanych zdrojt, posilily ¢lenské staty tidici strukturu NATO podporou vyvoje [Ifunkénich
soubortl| a vytvofenim Vyssi komise pro zdroje (SRB), kterd odpovidé za celkové fizeni zdroja
NATO z jejich vojenské ¢asti (t.zn. bez prostfedkii pochdzejicich z civilniho rozpoctu). Funkéni
soubory specifikuji prostfedky, které maji nebo pozaduji vojensti velitelé NATO k plnéni
stanovenych ukolt. Jsou hlavnim prostfedkem odhadu spole¢né financovanych doplikovych
ptispévkl (jak na investi¢ni vystavbu, tak na opakované naklady na provoz a udrzbu), jakoZz i
civilniho a vojenského persondlu potiebného ke splnéni ukolu. Tyto balicky hodnoti Vyssi
komise pro zdroje, sloZzend z narodnich zastupct, zastupcii Vojenského vyboru a hlavnich
velitelstvi NATO a z ptredsedt vybort pro vojensky rozpocet, infrastrukturu a obranny personal
NATO. Komise potvrzuje funk¢ni soubory z hlediska jejich naro¢nosti na zdroje pted jejich
schvalenim Severoatlantickou radou. Kazdy rok také doporucuje Severoatlantické rad¢ ke
schvaleni souhrnny Stfednédoby plan zdrojl, ktery stanovuje financéni a persondlni stropy pro
pfisti rok a planové ukazatele pro nasledujici Ctyfi roky. V ramci téchto parametrii vybory pro
vojensky rozpocet, infrastrukturu a obranny personal dohlizeji na pfipravu a provedeni svych
rozpoctl a pland. Komise dale pfipravuje vyrocni zpravu, kterd umoziuje Severoatlantické radé
kontrolovat spravnost rozdélovani zdroji z hlediska potfeb a hodnotit naroky spole¢né
financovanych rozpocti novych koncepci Aliance na spole¢né financované vojenské zdroje.
Komise se tedy zblizka zabyva odhady finan¢nich naroka spole¢né financovaného rozpoctu
NATO na rozifeni Aliance o perspektivni nové ¢lenské staty (Ceskou republiku, Mad’arsko a
Polsko, viz Kapitola 4). Tyto ndklady jsou odhadovany na 1,5 miliardy USD v obdobi desiti let,
pfi¢emz 1,3 miliardy USD Ize zapocist do Programu bezpec¢nostnich investic.

FINANCNI RIZENI

Finan¢ni fizeni je v NATO strukturovéano tak, aby zajistilo, Ze konecné slovo nad vydaji
budou mit ¢lenské staty, které nesou ndklady dané Cinnosti, a je pfedmétem jejich konsensu.
Ovlivnéni je mozné na vSech urovnich rozhodovani bud ve formé obecnych limitd nebo
konkrétnich omezeni. Ptiklady obecnych limitl jsou rozdé€lovani pevné stanovenych zdroji nebo
stropll u provoznich nékladii a investi¢ni vystavby (dohodnutych ve Vyssi komisi pro zdroje)
nebo dopliovani civilniho a vojenského persondlu, v jejichz ramci maji funkcionafi s finanéni
pravomoci (generalni tajemnik, hlavni velitelé NATO s podfizenymi veliteli a ostatni opravnéni
vedouci predstavitelé orgdni NATO) relativni volnost navrhovat a provadét svoje rozpocty.
Konkrétni omezeni mohou nabyvat mnoha riznych forem od uplatnéni konkrétnich
ekonomickych opatfeni po doasné zmrazeni ¢erpani na dany ucel nebo omezeni prevodl aktiv.
Takové restrikce nebo omezeni lze formulovat v podminkach, podle nichz ptispivajici zemé
udéluji nebo vykonavaji souhlas s rozpoctem cestou mimoiadnych zdsahti v pribéhu vykonu
rozpoctu. Schvalovani pfislusnych rozpocti lze povazovat za konkretizaci koncepci -
politickych, organiza¢nich nebo finan¢nich - které ptispivajici ¢lenské staty hodlaji uplatnit. Tyto
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koncepce se vyvijeji v Case v reakci na meénici se mezindrodni prostiedi a potiebu vhodné
adaptace struktur a tkoll organizace.

Dynamicky proces tprav béhem padesati let existence Aliance do znacné miry vysvétluje
rozmanitost a decentralizaci struktury fizeni NATO. Zadny jednotlivy organ nevykonava plnou
fidici pravomoc nad vSemi Ctyfmi hlavnimi prvky financéni struktury organizace, totiz
Mezinarodnim sekretaridtem (financovanym z civilniho rozpoctu), mezinarodni vojenskou
strukturou (financovanou z vojenského rozpoctu), programem bezpecnostnich investic a
specializovanymi vyrobnimi a logistickymi organizacemi. Ty posledni spadaji do dvou skupin:
ty, jez jsou financovany podle ujednani platnych v mezinarodni vojenské struktute, a ty, jez
funguji na zaklad¢ statutti udélenych Severoatlantickou radou, s vlastnimi spravnimi radami a
finan¢nimi vybory a s vyznamnymi finanénimi zdroji v ndrodnich rozpoctech.

Finan¢ni fizeni rozpoctl organizace (t.j. civilniho a vojenského rozpoctu) se lisi od fizeni
programu bezpecnostnich investic. Rozmanitost a decentralizace struktury finan¢niho fizeni
rozpoc¢tl organizace je zakotvena ve finan¢nich ptedpisech schvélenych Severoatlantickou radou.
Ptedpisy, doplnéné o pravidla a postupy, jez je pfizpusobuji konkrétnim pozadavkim riiznych
organi a programlil NATO, skytaji zékladni sjednocujici principy, od nichz se odviji celd finan¢ni
struktura.

Predpisy ukladaji, Ze kazdy organ NATO musi mit vlastni rozpocet, vyjadieny v méné
hostitelské zemé, s devizovymi protihodnotami stanovenymi prosttednictvim spole¢né zuctovaci
jednotky. Rozpocet je ro¢ni a odpovida kalendainimu roku. Je ptipravovan z povéieni vedouciho
pfislusného organu NATO, posouzen a doporucen k piijeti na zakladé konsensu finan¢nim
vyborem slozenym ze zastupcli pfispivajicich c¢lenskych statl, a schvalen k provedeni
Severoatlantickou radou. Nedosazeni konsensu pied za¢atkem finan¢niho roku znamena nepfijeti
rozpoctu a financovani provozu pod dohledem finan¢niho vyboru cestou provizornich piidélt
omezenych vysi rozpoctu schvéleného na pfedchazejici rok. Tento rezZim muze trvat Sest mésict,
po nichz musi Rada rozhodnout bud’ o schvaleni rozpoctu, nebo o povoleni pokracovat ve
finan¢nim provizoriu. Toto nouzové opatieni, i kdyz je uplatnéno malokdy, posiluje zasadu
kolektivniho mezivladniho rozhodovani o vydajich, jez se skryva v pozadavku jednomysiného
schvaleni rozpoc¢tu v§emi pfispivajicimi zemémi.

Po schvéleni rozpo¢tu mé vedouci piislusného organu NATO volnost v jeho provedeni
uvoliiovanim a spotfebou prostfedkti ke schvalenym tc¢elim. Tato volnost je omezena rtiznymi
povinnostmi, které ukladaji finan¢ni ptfedpisy, naptiklad povinnosti omezeného nebo oteviené¢ho
mezinarodniho nabidkového fizeni ke smlouvdm o dodavkach zbozi a sluzeb, nebo prevodi
aktiv k opravkdm nadhodnocenych nebo podhodnocenych financnich pozadavkd. Volna
pravomoc pfi Cerpani rozpoctu muze byt dale omezena konkrétnimi povinnostmi zadat o
schvaleni pfed uvolnénim a spotiebou prostiedkti. Ty mohou piipadné byt ulozeny finanénim
vyborem v zijmu zajisténi pfesného uplatnéni novych koncepci nebo sledovani realizace
slozitych programd, jako tfeba organizacni restrukturalizace. Zatimco rozpoctova aktiva musi byt
uvolnéna v rozsahu odiivodnéném skuteCnymi potfebami béhem finan¢niho roku, na ktery jsou
schvélena, k likvidaci téchto prostfedkd spotiebou miize dojit jest¢ béhem dvou nésledujicich
finan¢nich rokd.



Vychodiskem realizace Programu bezpecnostnich investic NATO jsou funkéni soubory.
Po jejich schvéaleni mize zacit u Vyboru pro infrastrukturu povolovaci fizeni jednotlivych
projektti. Hostitelsky stat (zpravidla stat, na jehoz Gzemi se projekt ma uskutenit) pfipravi
zadost o povoleni, kterd obsahuje technické feseni, ndklady, specifikaci zptsobilosti pro spole¢né
financovani a ptfedepsany nabidkovy postup. Zvlastni ujednani plati pro mezinarodni soutézni
nabidkova fizeni, jejichz cilem je umoznit maximalni ucast ¢lenskych zemi. Pieje-li si nektery
stat uplatnéni jakéhokoli jiného nabidkového postupu nez mezinarodni soutéze, musi pozadat
Vybor pro infrastrukturu o vyjimku. Kdyz vybor vyslovi s projektem souhlas, mize hostitelska
zemé prikrocit k jeho fyzické realizaci.

Systém finan¢niho fizeni, uplatilovany v Programu bezpecnostnich investic, je zaloZen na
procesu mezinarodniho finan¢niho clearingu. Staty ohlasuji pfedpokladané vydaje na projekty, za
které odpovidaji. Ve vétsing piipadi budou staty mit vydaje bud’ piesahujici, nebo nedosahujici
jejich dohodnuty ptispévek do rozpoctu. Mezinarodnim finan¢nim clearingem se tyto rozdily
vyrovnaji pievodem prostiedkii mezi staty. Po ukonceni podléha projekt spolecné zavérecné
pfijimaci kontrole, pfi niZ se zjistuje, zda provedené dilo odpovida zadani. Teprve po pfijeti této
zpravy Vyborem pro infrastrukturu piebirda NATO formaln¢ odpovédnost za dilo a jim ziskany
funkéni potencial.

FINANCNI SPRAVA

Ptestoze kone¢nou odpovédnost za spravnou piipravu a Cerpani rozpoctu nese vedouci
ptislusného orgdnu NATO, administrativni zabezpeceni tohoto kolu je do znacné miry svéfeno
jeho finanénimu spravcei. Jmenovani tohoto ufednika je vysadou Severoatlantické rady, pfestoze
ta ji mize delegovat piisluSnému finanénimu vyboru. V piipad¢ trvajici neshody o zamyslené
transakci s vedoucim pfislusného orgdnu NATO se kazdy finan¢ni spravce miiZze obratit na
finan¢ni vybor jako kone¢nou instanci.

Ukolem finanéniho spravce je zajistit, aby vSechny naleZitosti Gerpani rozpoétu
odpovidaly povolenym vydajim, ptipadnym zvlastnim omezenim uloZenym finan¢nim vyborem,
finan¢nim pfedpisim a s nimi souvisejicim provadécim pravidlim a postupim. Muize také na
zaklad¢ vnitini revize zavést dals$i takovd omezeni a postupy, povazuje-li je za nutné pro
zachovani ucetni discipliny. Jednim z vyznamnych ukoll finan¢niho spravce je zajistit, aby
prostiedky pottebné k financovani rozpoctu byly periodicky vyzadany od pfispivajicich
¢lenskych statt podle jejich dohodnutych podilii na nakladech a v ¢astkach spoctenych tak, aby
nedochdzelo ke zbytecnému hromadéni hotovosti v mezindrodni pokladné. Vysledek vSech
téchto Cinnosti se odrazi ve vyrocnich finan¢nich zpravach, jez jsou pfipravovany a predkladany
k ovéfeni Mezinarodni revizni komisi.

Mezinarodni revizni komise se sklada ze zastupcti narodnich reviznich instituci. Pidobi
na zéklad¢ statutu, ktery ji zaruCuje nezavislost a ktery ud€luje Severoatlanticka rada, jiz je
komise pfimo odpovédnd. Komise je opravnéna revidovat ucty vSech orgdni NATO vcetné
vyrobnich a logistickych organizaci a Programu bezpecnostnich investic NATO. Jeji povéteni se
tyka nejen financnich, nybrz také vykonnostnich auditii. Jeji role se tedy neomezuje pouze na
zajisténi ucetni prikaznosti, nybrz zahrnuje i kontrolu fidici praxe viibec.
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Tabulka ¢.1

Podily ¢lenskych statit NATO na nakladech civilniho a vojenského rozpoctu
(na zaklad¢ odhadii za rok 1998)

Clensky stat Civilni rozpocet Vojensky rozpocet Vojensky rozpocet
NATO (Stab, agentury a (Letecké sily véasné
programy vystrahy a Fizeni)
% mil. USD % mil. USD %! mil. USD

Belgie 2,76 4,33 3,29 15,62 3,38 6,96
Dansko 1,59 2,50 1,95 9,23 2,00 4,11
Francie 16,50 25,91 6,44 30,54 0,00 0,00
Island 0,05 0,08 0,05 0,25 0,00 0,00
Italie 5,75 9,03 6,83 32,40 7,26 14,93
Kanada 5,60 8,79 6,47 30,68 9,42 19,37
Lucembursko 0,08 0,12 0,10 0,47 0,11 0,22
Némecko 15,54 24,40 17,98 85,29 28,10 57,81
Nizozemi 2,75 4,32 3,29 15,60 3,74 7,70
Norsko 1,11 1,74 1,34 6,37 1,46 3,00
Portugalsko 0,63 0,99 0,72 3,42 0,69 1,42
Recko 0,38 0,60 0,44 2,08 0,62 1,27
Spojené kral. 18,82 29,55 20,30 96,27 0,12 0,26
Spojené staty 23,35 36,67 27,89 132,24 41,48 85,34
Spanélsko 3,50 5,49 1,07 5,06 0,00 0,00
Turecko 1,59 2,50 1,84 8,71 3,34 3,34
celkem 100,00 157,02 100,00 474,23 100,00 205,73

Viézeno odkazem na prognézu vydaji v roce 1998.




Tabulka ¢.2

Procentni podily ¢lenskych stati NATO na nakladech Programu

bezpec¢nostnich investic NATO

Clensky stat Vydaje sdilené Vydaje sdilené Vydaje sdilené Vydaje sdilené

NATO 14 staty” 15 staty (véetn& | 15 staty (véetn& | viemi Clenskymi
Spanélska) Francie) staty

Belgie 4,96 4,76 4,26 4,126

Dansko 3,941 3,7875 3,42 3,33

Francie 0 0 13,3436 12,9044

Island 0 0 0 0

Italie 9,4 9,1 8,0929 7,745

Kanada 32 3,0 2,8 2,75

Lucembursko 0,2377 0,2281 0,2065 0,1973

Némecko 26,7555 25,7443 23,1597 22,3974

Nizozemi 5,48 5,2725 4,72 4,58

Program bezpecnostnich investic NATO je dlouhodoby program, ktery
predstavuje pritbézné vydaje na projekty zapocaté v riznou dobu v ramci
integrované vojenské struktury Aliance, v niZ se netcastni Francie. Nékteré tyto
vydaje jsou také starSiho data nez Spané€lské Clenstvi v Alianci a Spanélské Clenstvi
v integrované vojenské struktue. V obdobi let 1992-1997 se Spanélsko
nepodilelo na integrované vojenské struktuie NATO, stejn¢ jako Francie vSak
pfispivalo na nékteré prvky Programu bezpecnostnich investic. Tabulka ¢.2 proto
odrazi dohodnuté podily na nakladech s i¢asti 14 stat (vSechny ¢lenské staty bez
Francie a Spanélska), s GiGasti 15 stati (staty z(¢astnéné v integrované vojenské
struktufe + Spanélsko), s Ucasti 15 stati (staty z(castnéné v integrované vojenské
struktufe + Francie), a vydaje, o néz se deli vSechny soucasné ¢lenské staty. Po
o¢ekavaném pristoupeni novych Clenskych statti budou upraveny budouci pomeéry
sdileni nakladt, nadale v§ak budou odrazet vyse uvedené rozdilné konfigurace,
tykajici se programl zahdjenych pted jejich vstupem. Uvedené idaje odraze;ji
pomeéry platné v zaii 1998.
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Norsko 3,379 3,271 2,935 2,83
Portugalsko 0,41 0,392 0,37 0,345
Recko 1,07 1,05 1,01 1,0
Spojené kral. 12,1757 11,7156 10,5394 10,1925
Spojené staty 27,8211 26,7697 24,0629 23,2708
Spanélsko 0 3,7794 0 3,2916
Turecko 1,17 1,13 1,08 1,04
Tabulka &3

Obranné vydaje statii NATO v letech 1980-1997

(na zaklad¢ béznych cen a sménnych kursii; v milidnech)

Poznamka: Udaje v Tabulce &.4 predstavuji platby uskuteénéné v daném fiskalnim roce.
Jsou zalozeny na definici obrannych vydaji platné v NATO, ktera se 1i$i od narodnich definici.
Udaje zde citované se proto mohou vyznamné odlidovat od udaji zvefejnénych organy
jednotlivych statd. U zemi poskytujicich vojenskou pomoc v zahranici jsou pfislusné obnosy
zahrnuty ve vydajich. U zemi pfijimajicich takovou pomoc neni zahrnuta hodnota pfijatych
polozek. Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou zahrnuty v nakladech na vyzbroj a vystroj. Dichody
jsou zahrnuty v personalnich vydajich. Udaje zde uvedené jsou rovnéz ovlivnény narodnimi
rozdily v definici fiskdlniho roku. V disledku toho se mize v nékterych ptipadech lisit piresné
obdobi popsané udaji v tabulce. Obranné udaje o Francii, kterd se neucastni kolektivniho
planovani sil v NATO, jsou pouze orientacni.
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Tabulka ¢.3

Obranné vydaje statii NATO v letech 1980-1997

(na zaklad¢ béznych cen a sménnych kursii; v milidnech)

1980 1985 1990 1993 1994 1995 1996 1997

Belgie (BEF) 115754 144 183| 155205 129602 131955 131156| 131334 134835
Dansko (DKK) 9117| 13344| 16399| 17390 17293 17468| 17896 18594
Francie (FRF) 110514| 186715| 231911 241199| 246469| 238432| 237375 242485
Italie (1000 ITL) 7643| 17767| 28007| 32364 32835 31561| 36170 37190
Lucembursko (LUF) 1534 2265 3233| 3740| 4214| 4194 4380 4612
Némecko (DEM) 48518 58650| 68376 61529 58957| 58986 58671 57947
Nizozemi (NLG) 10476 12901| 13513| 13103| 12990 12864| 13240 13441
Norsko (NOK) 8242 15446 21251 22528 24019 21433| 23704| 23598
Portugalsko (PTE) 43440| 111375| 267299| 352504| 360811 403478| 401165| 448 544
Recko (GRD) 96975 321981| 612344| 932995[1052760|1 171 377|1343 276| 1 510 684
Spojené krél. (GBP) 11593 18301| 22287| 22686| 22490 21439 22095 21824
Spanélsko (ESP) 350423| 674 883| 9228081054902 994 689|1078 805|1 091 432 1 099 202
Turecko (TRL) 203| 1235 13866| 77717| 156724| 302864 6115211101 665
Celkem NATO Evropa | 111981| 92218 186189 172825 172070 184227| 186617| 184753
(USD)

Kanada (CAD) 5788 10332 13473| 13293| 13008 12457| 11511| 10741
Spojené staty (USD) 138 191| 258 165| 306170 297637 288059 278856| 271417 272955
Celkem Sev. Amerika | 143 141| 265731| 313717| 307941| 297585 287933| 279860 280817
(USD)

Celkem NATO (USD) | 255122| 357949| 503906 480765| 469655 472160| 466477 465 569
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Tabulka ¢.4

Podil obrannych vydaji stati NATO na jejich hrubém domacim produktu
(na zakladé¢ béznych cen, prumér)

1980- 1985- 1990- 1993 1994 1995 1996 1997-
1984 1989 1994 odhad

Belgie (BEF) 3,3 2,8 2,0 1,8 1,7 1,7 1,6 1,6
Dansko (DKK) 2,4 2,1 2,0 2,0 1,9 1,8 1,8 1,7
Francie (FRF) 4,1 3.8 3,5 3.4 3,3 3,1 3,0 3,0
Italie (1000 ITL) 2,1 2,3 2,1 2,1 2,0 1,8 1,9 1,9
Lucembursko (LUF) 1,1 1,0 0,9 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8
Némecko (DEM) 3,4 3,0 2,2 1,9 1,8 1,7 1,7 1,6
Nizozemi (NLG) 3,1 2,9 2,4 2,3 2,1 2,0 2,0 1,9
Norsko (NOK) 2,7 2,9 2,8 2,7 2,8 2,3 2,4 2,2
Portugalsko (PTE) 3,0 2,8 2,7 2,7 2,6 2,7 2,5 2,6
Recko (GRD) 5,4 5,1 4,5 4.4 4,4 4,4 4,5 4,6
Spojené kral. (GBP) 52 4,5 3,8 3,6 3.4 3,1 3,0 2,8
Spanélsko (ESP) 2,4 2,2 1,7 1,7 1,5 1,5 1,5 1,4
Turecko (TRL) 4,0 3.3 3,8 3.9 4,1 3.9 4,1 4,3
Celkem NATO Evropa 3,6 3,3 2,7 2,6 2,4 2,3 2,3 2,2
(USD)

Kanada (CAD) 2,1 2,1 1,9 1,9 1,8 1,6 1,5 1,3
Spojené staty (USD) 5,8 6,3 4,9 4,8 4,3 4,0 3,7 3,6
Celkem Sev. Amerika 5,4 6,0 4,7 4.5 4,1 3,8 3,6 3,4
(USD)

Celkem NATO (USD) 4,6 4,8 3,7 3,6 3,3 3,0 2,9 2,8
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Kapitola 10

CIVILNI ORGANIZACE A STRUKTURY

Ustiredi NATO
Stali zastupci a narodni delegace
Generalni tajemnik
Mezinarodni sekretariat
Informacni a tiskova kancelar

Bezpecnostni kancelar

Politicka divize
Divize obranného planovani a operaci
Divize podpory obrany
Stab konzultaci, veleni a ¥izeni Ustiedi NATO

Divize bezpe¢nostnich investic, logistiky a planovani civilni ochrany

Divize pro védu a Zivotni prostredi
Kancelar organizace a rizeni
Kancelar financniho spravce

Kancelar predsedy Vyssi komise pro zdroje
Kancelar predsedy rozpoc¢tovych vyboru
Mezinarodni revizni komise
Vyrobni a logistické organizace NATO
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CIVILNI ORGANIZACE A STRUKTURY

USTREDI NATO

Ustiedi NATO v Bruselu je politickym ustfedim Aliance a stilym domovem
Severoatlantické rady. Sidli v ném stali zéastupci a ndrodni delegace, generdlni tajemnik a
Mezinarodni sekretariat, narodni vojensti zastupci, predseda Vojenského vyboru a Mezinarodni
vojensky $tab. Sidli zde také diplomatické ufady nebo styéné mise fady partnerskych statd, Stab
konzultaci, veleni a ¥izeni Ustiedi NATO a fada organizaci sluzeb NATO.

V Ustiedi NATO pracuje na plny uvazek pfiblizné 3150 osob. Z nich asi 1400 jsou
¢lenové narodnich delegaci a narodni vojensti zastupci pii NATO. Mezindrodni sekretariat a jeho
agentury maji piiblizné 1300 zaméstnancti a v Mezinarodnim vojenském $tabu ptsobi 350 osob
véetné 80 civilnich pracovnikl. Také ptfedstavitelé diplomatickych uradi nebo sty¢nych misi
partnerskych statli maji sva sidla v ustfedi NATO.

STALI ZASTUPCI A NARODNI DELEGACE

Kazdy clensky stat je v Severoatlantické rad€ zastoupen velvyslancem nebo stalym
zastupcem s podporou narodni delegace, kterou tvoii poradci a ufednici zastupujici svoji zemi v
raznych vyborech NATO. Delegace se v mnoha ohledech podobaji mensim zastupitelskym
ufadim. Jejich umisténi v téZze budové ustfedi jim umoziluje snadno a bez pritahd udrzovat
formalni 1 neformalni styky mezi sebou i1 s persondlem mezinarodnich organi NATO a se
zastupci partnerskych zemi.

GENERALNI TAJEMNiK

Generalni tajemnik je statnik s mezinarodni zkusenosti, jmenovany ¢lenskymi vlddami za
pfedsedu Severoatlantické rady, Vyboru pro obranné planovani a Skupiny pro jaderné planovani,
za titularniho predsedu dalSich vybori NATO a za generalniho tajemnika a nejvyssiho
vykonného funkcionate NATO. Je také predsedou Rady euroatlantického partnerstvi a Skupiny
sttedomoiské spoluprace a spolupiedsedou (spole¢né se zastupcem Ruska a zastupcem zemé
NATO, ktera vykonava cestné predsednictvi) Stalé spolecné rady NATO-Rusko. Spolecné s
ukrajinskym zéstupcem je také spoluptedsedou Komise NATO-Ukrajina.

Generalni tajemnik odpovidda za prosazovani a usmériiovani procesu konzultaci a
rozhodovéani v Alianci. MiiZze pfedkladat véci k projednani a rozhodnuti a je opravnén uplatnit
své sluzby v piipadech sporii mezi clenskymi staty. Odpovidd za fizeni Mezinarodniho
sekretariatu a je hlavnim mluvéim Aliance, a to jak ve vné&jSich vztazich, tak pfi komunikaci a
stycich s ¢lenskymi staty a se sd€lovacimi prostiedky. Generalnimu tajemnikovi poméha pfi
vykonu jeho funkci jeho prvni naméstek, ktery jej také v neptitomnosti zastupuje. Je predsedou
Pracovni skupiny na vysoké urovni pro omezeni konvenc¢nich zbrani, Vykonné pracovni skupiny,
Vyboru NATO pro protivzdusnou obranu, Spolecné poradni komise, Spoleéného vyboru pro
otazky Sifeni zbrani a fady dalSich skupin ad hoc a pracovnich skupin.
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Generalni tajemnik odpovidd za fizeni Mezinarodniho sekretariatu jako celku; jemu
pfimo je podiizena Osobni kancelar a Kancelai generalniho tajemnika. Mezindrodni sekretariat je
obsazovan z clenskych zemi a slouzi Rad¢ a ji podfizenym vyboriim a pracovnim skupindm,
jakoz i Rad¢ euroatlantického partnerstvi, Stalé spole¢né radé¢ NATO-Rusko, Komisi NATO-
Ukrajina a Skupiné stfedomoiské spoluprace. Funguje nejen jako sekretariat, ale také jako
poradni politicky a opera¢ni §tab a pracuje nepfetrzité na Sirokém spektru otdzek v zdjmu Aliance
1 partnerskych zemi.

MEZINARODNI SEKRETARIAT

Praci Severoatlantické rady a ji podfizenych vyborti zabezpecuje Mezinarodni sekretariat,
slozeny z persondlu z c¢lenskych zemi, zaméstnaného bud’ piimo organizaci nebo vyslaného
svymi vladami. Pracovnici Mezinarodniho sekretariatu jsou odpovédni generalnimu tajemnikovi
a jsou vazani veérnosti organizaci po celou dobu svého setrvani ve funkei.

Mezinarodni sekretaridt se skladd z Kancelafe generalniho tajemnika, péti provoznich
divizi, Kancelafe organizace a fizeni a Kancelafe financniho spravce. V cele kazdé divize je
naméstek generalniho tajemnika, ktery zpravidla také predsedd hlavnimu vyboru v jeho oblasti
pusobnosti. Divize se svou strukturou direktoratdi, sekci a sluzeb zabezpecuji praci vyboru v
jednotlivych oborech ¢innosti, popsanych v jinych kapitolach.

Mezinarodni sekretariat zabezpeCuje proces tvorby konsensu a rozhodovani mezi
¢lenskymi a partnerskymi staty a odpovida za ptipravu zaseddni a rozhodnuti a za nasledné kroky
po zasedanich vybori NATO, jakoz i instituci vytvofenych pro fizeni riznych forem
dvoustranného a mnohostranného partnerstvi s nec¢lenskymi staty, zalozenych od konce studené
valky. Vedle toho existuje fada civilnich sluzeb a organizaci, sidlicich v riznych ¢lenskych
statech, které plni tkoly naptiklad ve spojovacich a informacnich systémech a v logistické
podpofte (viz Kapitola 13).

Osobni kancelaF pomaha generdlnimu tajemnikovi a jeho prvnimu ndméstkovi ve vSech
aspektech jejich prace. V jejim stavu je také pravni poradce a zvlastni poradce pro otdzky sttedni
a vychodni Evropy.

KancelaF generidlniho tajemnika se skladda z Osobni kanceldfe a Vykonného
sekretariatu, Informacni a tiskové kancelafe a Bezpecnostni kanceldie NATO.

Vykonny sekretariat odpovida za hladky chod Severoatlantické rady (NAC), Rady
euroatlantického partnerstvi (EAPC), Stalé spolecné rady NATO-Rusko, Komise NATO-
Ukrajina (NUC), Skupiny stfedomotské spoluprace (MCG), Vyboru pro obranné planovani
(DPC) a Skupiny pro jaderné planovani (NPQG), jakoz i prace celé struktury vyborti a pracovnich
skupin, vytvofenych na pomoc témto orgdniim. Odpovida také za planovani a organizaci vSech
zasedani na ministerské a nejvyssi trovni, a to jak v ustitedi NATO, tak v zahrani¢i. Vykonny
sekretariat navic odpovida za administrativu spojenou se zasedanimi EAPC a dalSich orgéni, jez
se schazeji bud’ ve slozeni EAPC, nebo Partnerstvi pro mir, a za koordinaci ujedndni pro
akreditaci diplomatickych misi partnerskych statt pifi NATO. Pracovnici Vykonného sekretariatu
plsobi jako tajemnici vyborll a zapisovatelé a poskytuji tak Radé a jejim hlavnim vyborim

-16-



administrativni a sekretarské zazemi. Pfipravuji programy, podklady k rozhodovéni, souhrnné
zapisy a dokumentaci procedurdni povahy podle pozadavkl téchto organti a plsobi jako poradci
predsedt vybort a kontaktni osoby pro vybory jako takové.

Vykonny tajemnik jako tajemnik vSech organli na ministerské a velvyslanecké urovni
odpovida generdlnimu tajemnikovi za to, Ze prace jednotlivych divizi Mezinarodniho sekretariatu
probihd v souladu s pokyny. Prostfednictvim Sluzby informacénich systémul zabezpecuje jeho
kancelat informacni techniku jak Mezindrodnimu sekretariatu, tak Mezinarodnimu vojenskému
Stabu a kancelafskou sdélovaci techniku pro celé usttedi NATO. Odpovida také za realizaci
spolecné politiky fizeni informaci v NATO a za odtajnéni, zvefejnéni a archivaci dokumenta
NATO v souladu s pfijatymi postupy a po schvaleni ¢lenskymi staty.

Tiskova a informacni kancelai se skladd z Tiskové sluzby a z Informacni sluzby,
rozdélené na Sekci planovani a vyroby a Sekci vnéjSich vztahl. Informacni a tiskovy feditel je
pfedsedou Vyboru pro informace a kulturni styky. Pomahd mu naméstek teditele, ktery je
zaroven oficidlnim mluvéim generdlniho tajemnika a celé organizace pro styk se sdélovacimi
prostiedky.

Tiskova sluzba vytizuje akreditaci pro novinare, vydava tiskova prohlaSeni, komuniké a
projevy generalniho tajemnika a zpracovava denni piehledy tisku a vystfizkovou sluzbu pro
pracovniky ustfedi NATO v Bruselu. Organizuje rozhovory generdlniho tajemnika a dalSich
funkcionaitt NATO pro sdélovaci prostiedky a poskytuje technickou pomoc a zafizeni pro
rozhlasové a televizni pienosy.

Tiskovd a informacni kanceldf pomaha clenskym statim a partnerskym zemim Sifit
riznymi programy a Cinnostmi ve vefejnosti povédomi o tloze NATO a jeho politice (viz
Kapitola 7). K tomu vyuziva periodik i neperiodickych publikaci, videoprogramt, fotografii a
vystav, skupinovych navstév, konferenci a semindii i vyzkumnych stdzi. Kanceldf ma také
knihovni a dokumentac¢ni sluzbu, medialni knihovnu a distribu¢ni utvar.

Kancelat udrzuje tésné kontakty s narodnimi informacnimi organy a nevladnimi
organizacemi a v jednotlivych ¢lenskych zemich provadi vetejnou osvétu o cilech a vysledcich
Aliance. Organizuje nebo podporuje také fadu mnohonarodnich programt s obCany rtznych
¢lenskych zemi a v soucinnosti s partnerskymi zemémi provadi informacni ¢innosti s cilem $ifit
vefejné povédomi a pochopeni Aliance v zemich zastoupenych v Radé¢ euroatlantického
partnerstvi a ve Skuping sttedomotského dialogu.

Bezpecnostni kancelaf NATO koordinuje, sleduje a realizuje bezpecnostni politiku
NATO. Reditel bezpetnosti je hlavnim poradcem generdlniho tajemnika a piedseda
Bezpeénostnimu vyboru NATO. Ridi Bezpeénostni sluzbu tstiedi NATO a odpovida za
celkovou koordinaci bezpecnosti v ramci NATO.

Politicka divize podléha naméstkovi generdlniho tajemnika pro politické zalezitosti,
ktery pfedsedd Vyssimu politickému vyboru a je (0fadujicim) pfedsedou nékolika dalSich vybori
(viz Kapitola 2). Divize ma politicky direktorat a ekonomicky direktorat. Reditel politického
direktordtu je zastupcem naméstka generdlniho tajemnika pro politické zaleZitosti,
mistopfedsedou Vyssiho politického vyboru a vykonnym piedsedou Politického vyboru. Reditel
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ekonomického direktoratu predsedd Hospodaiskému vyboru.
Kazdodenni praci Politického direktoratu vykonavaji dvé sekce:

- Sekce mnohostrannych a regionalnich zalezitosti NATO se zamétfuje na vyvoj vztahl
NATO s jinymi evropskymi bezpecnostnimi institucemi, jmenovité¢ s EU a ZEU, pfipravu
zasedani NATO na nejvyS$i urovni a na Urovni ministril zahranici, politicky vyvoj ve
vztahu k NATO v ¢lenskych statech, vyvoj ve vztahu k NATO v nékterych jinych statech,
které nejsou ¢leny Rady euroatlantického partnerstvi nebo Partnerstvi pro mir (jmenovité
v Japonsku a v nékterych evropskych statech), vyvoj Stredomotského dialogu NATO a
pfipravu a pokraCovani prace Skupiny stfedomoiské spoluprace, a pfipravu a navaznost
schiizek pracovnich skupin expertl z jednotlivych stati na regionalni témata;

- Sekce planovani politiky a pripravy projevii odpovida za ptipravu pozadovanych projevu,
¢lankdi a poznamek pro generdlniho tajemnika a dalSi vedouci pfedstavitele Aliance,
ptipravu koncepcnich dokumentli a podavani informaci o politickém programu NATO.
Udrzuje styky s akademickymi kruhy a analytickymi skupinami a pe€uje o piipravu a
pokracovani prace Poradni skupiny pro atlantickou politiku (APAG, viz Kapitola 2).
Soucasti prace této sekce je také pomoc pii ptipravé komuniké a dalSich textl a ti¢ast na
redakéni Cinnosti v kontextu schlizek ministrii zahrani¢i stath NATO a schiizek na
nejvyssi urovni;

- Sekce partnerstvi a spoluprace se zaméfuje na politicky vyvoj v zemich stfedni a
vychodni Evropy a dvoustranné vztahy NATO s nimi, celkovou koordinaci procesu
roz$iteni NATO, pfipravu a pokracovani zasedani Rady euroatlantického partnerstvi na
raznych trovnich, pfipravu a realizaci planti akci EAPC, rozvoj civilné-vojenskych
vztahl a demokratické kontroly ozbrojenych sil, jakoZz i dalsi politické aspekty Partnerstvi
pro mir, celkovou koordinaci spoluprace NATO s Ruskem v ramci Stalé spole¢né rady
NATO-Rusko a s Ukrajinou v rdmci Komise NATO-Ukrajina a politické aspekty tlohy
NATO ve vztahu k byvalé Jugoslavii;

- Sekce odzbrojeni, omezeni zbrojeni a kooperativni bezpecnosti se zamétuje na Stabni
¢innost pro Pracovni skupinu na vysoké urovni zahrnujici ptipravu spolecnych stanovisek
a/nebo navrhll na omezeni konven¢nich ozbrojenych sil a opatfeni k posileni divéry a
bezpecnosti, rozvoj vztahli NATO s OBSE a prvky politiky mirovych operaci ve vztazich
NATO s OSN, $tabni ¢innost pro Vyssi politicko-vojenskou skupinu pro otdzky Sifeni
zbrani, Skupinu ad hoc PSMC pro koordinaci mirovych operaci a Pracovni skupinu Stalé
spole¢né rady NATO-Rusko pro mirové operace, a dale na pldnovani cviceni zvladani
krizi a politické aspekty krize v byvalé Jugoslavii;

- Sekce koordinace overovani a plnéni odpovida za ptipravu a pokracovani prace Vyboru
pro koordinaci ovétovani (VCC), celkovou koordinaci spojeneckého plnéni smluv a
dohod o omezeni zbrojeni v€etné organizace mnohonarodnich inspekénich tymtt NATO
pro CFE, fizeni a budovani ovétovaci datové baze NATO (VERITY), podporu snah o
omezeni vyzbroje v byvalé Jugoslavii a z povefeni VCC fizeni programu rozsifené
spoluprace se 14 signatatskymi staty smlouvy CFE ve stfedni a vychodni Evropé (viz
Kapitola 6), ktery spociva ve spolecné pfipravé a organizaci spolecnych inspekénich
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tyma, pfistupu k datové bazi VERITY a pravidelnych seminafich a pracovnich setkénich
v NATO.

V lednu 1999 byl politicky direktorat reorganizovan do téchto Sesti sekci:

- Sekce mnohostrannych a regionalnich zalezitosti NATO (NARA);

- Sekce planovani politiky a ptipravy projevi (POPS);

- Sekce vychodoevropskych partnert a zvladani politickych krizi (EECM);
- Sekce euroatlantického partnerstvi a spoluprace (EAPC/P{P);

- Sekce odzbrojeni, omezeni zbrojeni a kooperativni bezpecnosti (DACS);
- Sekce koordinace ovefovani a plnéni (VICS).

Ekonomicky direktorat radi ve vécech hospodarského vyvoje, které maji pro NATO
obranné a bezpecnostni dusledky. Studuje hospodatské trendy a hospodaisko-obranné otazky pro
potieby generalniho tajemnika, zpracovava studie hospodaisko-bezpecnostnich otdzek jménem
Hospodatského vyboru, ptipravuje hospodaiské posudky zemi NATO pro Vybor pro hodnoceni
obrany v ramci planovani obrany NATO a udrzuje styky s mezinarodnimi hospodaiskymi
organizacemi. Ekonomicky direktorat také odpovidd za cinnosti spoluprace s partnerskymi
zemémi v rdmci Rady euroatlantického partnerstvi, Stalé spole¢né rady NATO-Rusko a Komise
NATO-Ukrajina. Tyto ¢innosti se zamétuji na hospodarsko-bezpecnostni otazky vcetné tvorby
obranného rozpoctu, restrukturalizace obrany a hospodaiské problematiky v rdmci obranné
politiky.

Divize obranného plinovani a operaci spadd do odpovédnosti naméstka generalniho
tajemnika pro obranné planovani a operace, jenz predsedd Vyboru pro hodnoceni obrany (vyssi
vybor NATO pro planovani obrany, podfizeny Vyboru pro  planovani obrany) a je
mistopfedsedou Vykonné pracovni skupiny. Je ptedsedou Skupiny pro koordinaci koncepci
(PCG). Divize podporuje také Politicko-vojensky tidici vybor Partnerstvi pro mir (PMSC) v
koordinaci a rozvijeni ¢innosti Partnerstvi pro mir (PfP). Divize ma direktorat obranné politiky a
planovani sil, direktorat obranného partnerstvi a spolupréce, direktorat krizového fizeni a operaci
a direktorat jaderné¢ho planovani.

Direktorat obranné politiky a planovani sil se sklada ze Sekce obranné politiky a Sekce
planovani sil. Odpovida za otazky obranné politiky a za piipravu (ve spolupraci s narodnimi
delegacemi) veskeré dokumentace a akci souvisejicich s hodnocenim obrany vcetné analyzy
narodnich programil obrany, za ostatni otazky politicko-vojenské povahy, jimiz se zabyva Vybor
pro planovéni obrany, za ptipravu studii obecnych nebo uzsich aspektli obranného planovani a
politiky NATO pro Vykonnou pracovni skupinu a Vybor pro hodnoceni obrany, za podporu
programu PfP a fizeni Procesu planovani a hodnoceni PfP (PARP), za tvorbu koncepce
mnohonarodnich ukolovych seskupenti sil (CTJF), za tidrzbu pocitacové datové baze informaci o
silich NATO a za organizaci a vedeni statistickych studii potiebnych k hodnoceni obrannych
¢innosti NATO. Reditel direktordtu obranné politiky a planovani sil je zastupcem naméstka
generalniho tajemnika a mistopfedsedou Vyboru pro hodnoceni obrany.

Direktorat krizového rizeni a operaci se sklada ze Sekce zvladani krizi, Sekce operaci
Rady a Stabu mirovych operaci. Reditel krizového fizeni a operaci zaroven odpovidd jménem
generalniho tajemnika za budovani a fizeni Situacniho sttediska NATO (SITCEN).
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Sekce zvladani krizi poskytuje Stabni podporu generalnimu tajemnikovi, Radé a Vyboru
pro obranné planovani a ptisluSnym podiizenym skupindm v hlavnich politickych a vojenskych
koncepcnich otazkach zvladdani krizi. Odpovidd za realizaci, kontrolu a informovéani o
rozhodnutich Rady souvisejicich se zvladanim krizi a s pfipravou a provedenim operaci NATO.
Ma také sty¢nou a koordinacni funkci s ¢lenskymi i neclenskymi staity NATO a s pfislusnymi
mezinarodnimi organizacemi, napiiklad se Spojenymi narody, Organizaci pro bezpecnost a
spolupraci v Evropé, Evropskou unii, Zapadoevropskou unii, Utadem vysokého predstavitele a
Vysokym komisatem OSN pro uprchliky.

Sekce operaci Rady zabezpecuje krizovou agendu NATO vyvojem a zlepSovanim
postupil, organizace a prostfedkll pro potfeby Rady a Vyboru pro obranné pldnovéani a pro
zabezpeceni konzultaci v obdobich napéti a krize. V tom je zahrnuta koordinace a aktualizace
dvou ptiru¢ek NATO pro zvladani krizi, ptiprava kazdoro¢niho cvic¢eni zvladani krizi, hodnoceni
spojovacich narokli zvladani krizi a spolecné Cinnosti s partnery v P{fP pro zvySeni jejich
schopnosti zvladat krize a zlepSeni spoluprace v oblasti zvladani krizi.

Stab mirovych operaci podporuje proces zvladani krizi koncepénim a technickym
poradenstvim k mirovym operacim. Stib mirovych operaci také zabezpeéuje dalii aspekty prace
NATO v oblasti udrzovani miru vcetné tvorby spojenecké politiky udrzovani miru a politiky
civilné-vojenské spoluprace (CIMIC); podporuje také Skupinu ad hoc pro udrzovani miru pfti
PMSC.

Situacni  stredisko, znamé jako SITCEN, ma tfi specifické ulohy: pomahat
Severoatlantické rad¢, Vyboru pro planovani obrany a Vojenskému vyboru v plnéni jejich
konzultacnich funkci, slouzit jako ustfedni misto v Alianci pro pfijem, vyménu a rozsifovani
zpravodajskych a jinych informaci z politické, vojenské i hospodarské oblasti a zajiStovat
spojeni s obdobnymi pracovisti ¢lenskych statti a hlavnich velitelstvi NATO. Situacni stfedisko
je zabezpecovano spojovacim stiediskem [JCOMCENII.

Direktorat obranného partnerstvi a spoluprace byl ztizen v roce 1997. Odpovida za
koncepci PfP a jeji realizaci. Obsazuje piedsednictvi Politicko-vojenského fidicitho vyboru
Partnerstvi pro mir (PMSC) a pfispiva k praci jinych organtt NATO ve vécech souvisejicich s
EAPC, vojenskou spolupraci v rdmci PfP, vztahy NATO-Rusko a NATO-Ukrajina a se
Stfedomoiskym dialogem. V ramci realizace PfP je direktorat ve stdlém tésném kontaktu se
vSemi partnerskymi staty a predseda schiizkam tymti NATO, ustavenych pro pomoc partnerskym
statim pii tvorbé jejich individualnich programt partnerstvi (IPP).

Direktorat jaderné politiky poskytuje §tabni podporu generalnimu tajemnikovi, Skupiné
pro jaderné planovani a jejim vysSim organiim, a také Vyssi obranné skupiné pro Sifeni zbrani.
Jejimi hlavnimi ukoly jsou pomoc pfi tvorb& prvki jaderné politiky a strategie véetné tvorby
jaderného planovani a postupti, cvi¢eni a Skolicich Cinnosti., a také pomahat pii koordinaci
obrannych ¢innosti NATO v reakci na rizika plynouci ze §ifeni zbrani hromadného niceni a jejich
nosicl. Direktorat také odpovida za ptipravu schlizek Skupiny pro jaderné planovani na trovni
ministrl, stalych zastupcii i §tdbni skupiny a za zpracovani informaci pro vetejnost o jaderné
pozici NATO a obranné reakci na rizika $ifeni zbrani.

Divize podpory obrany v pravomoci naméstka generdlniho tajemnika pro podporu

220-



obrany ma tyto tkoly:

- poradenstvi pro generdlniho tajemnika, Severoatlantickou radu, Vybor pro obranné
planovani a jiné organy NATO ve vSech vécech souvisejicich se zbrojnim vyzkumem,
vyvojem, vyrobou, pofizovanim a s rozptylenou protivzdusnou obranou;

- podpora nejefektivnéjsiho vyuziti zdroji Aliance pro vybaveni jejich sil.

Divize zajistuje spojeni s logistickymi a vyrobnimi organizacemi NATO, které jsou
zapojeny do spolecnych vyzbrojnich projekti, a také spojeni s vojenskymi agenturami NATO v
SirSi oblasti obranného vyzkumu. Podili se na vSech aspektech procesu obranného planovani
NATO v okruhu svych povinnosti a pravomoci. Naméstek generalniho tajemnika pro podporu
obrany plisobi jako staly predseda Konference narodnich vyzbrojnich feditelt (CNAD) a Komise
C3 NATO a také jako pfedseda Vyboru pro standardizaci NATO. Divize se sklada ze dvou
direktoratt:

Direktorat planovani, programii a politiky vyzbrojovani pomaha nadméstkovi generalniho
tajemnika feSenim SirSich koncepc¢nich a programovych otazek potizovani vyzbroje a vyzbrojni
spoluprace Aliance. Jeho feditelem je zastupce naméstka generdlniho tajemnika pro podporu
obrany. Direktorat ma za ukol formulovat koncep¢ni piistupy v oblasti vyzbrojovani a pomahat
tak v orientaci ¢innosti CNAD na plnéni kol Aliance; k tomu vyuzivd Systém planovani
konvenéni vyzbroje. Odpovida také za slad’ovani planovani vyzbroje NATO s jinymi aspekty
celkového procesu obranného planovéani Aliance.

Direktorat poskytuje podporu vyzbrojnim skupinam pozemniho vojska, ndmotnictva a
letectva a jejich podfizenym orgdniim. Jejich ulohou je umoziiovat vyménu informaci a
slad’ovani materialovych koncepci a operacnich pozadavkli budoucich spojeneckych pozemnich,
namoinich a vzduSnych potencialli a tak prosazovat spolecnd feSeni, zaloZend na programovych
krocich a dil¢ich cilech Soustavy postupnych vyzbrojnich programt, a dosahnout vysokého
stupné standardizace vyzbroje uplatnénim Standardizacniho programu NATO.

Direktorat odpovida také za realizaci rozsifen¢ho programu Partnerstvi pro mir v okruhu
pusobnosti CNAD véetné Procesu planovani a hodnoceni PfP, fizeni podilu CNAD na praci pod
vedenim Vys§i obranné skupiny pro otazky Sifeni zbrani (DGP) tykajici se obranné¢ho rozméru
obrany a protiraketové obrany valCisté a jejich koordinace s paralelnimi ¢innostmi vojenskych
organli NATO, Vyboru protizvdusné obrany NATO a DGP, a také za dohled nad praci CNAD na
vyzbrojnich prvcich mirovych operaci. Direktorat udrzuje styky navenek, naptiklad se
Zapadoevropskou vyzbrojni skupinou (WEAG) a s organizacemi sluzeb jako napt. Agenturou
NATO pro fizeni vyvoje, vyroby a logistiky letounid EF 2000 a Tornado (NETMA), Agenturou
NATO pro fizeni konstrukce, vyvoje, vyroby a logistiky vrtulniki (NAHEMA) a Stfediskem
podmoiského vyzkumu SACLANT (SACLANTCEN).

Cast personalu Védeckotechnické agentury (Research and Technology Agency, RTA) je
dislokovéana do Direktoratu planovani, programu a politiky vyzbrojovani v ramci Divize podpory
obrany. Vé&deckotechnickda agentura NATO, kterd sidli v Pafizi, zabezpecuje Ccinnosti
Védeckotechnické komise NATO (RTB). RTA a RTB spolu tvoii Védeckotechnickou organizaci
NATO (RTO). Reditel RTA je odpovédny naméstkovi generalniho tajemnika pro podporu
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obrany a zaroven fediteli Mezinarodniho vojenského $tabu. (DalSi podrobnosti o RTA a jinych
vyse uvedenych organizacich a agenturach naleznete v Kapitole 13.)

Neékdejsi  Direktorat systémtl  protivzdusné obrany se nyni jmenuje Direktordt
protivzdusné obrany a rizeni vzdusného prostoru, coz odrazi vyznam vztahu mezi protivzdusnou
obranou a vojenskym 1 civilnim fizenim vzdu$ného prostoru a leteckého provozu. Direktorat v
uzké spolupraci s vojenskymi organy NATO odpovida za podplirné a koordinacni snahy o
zajisténi trvalé¢ dostate¢nosti, funkénosti a ucinnosti systému protivzdusné obrany NATO z
koncepc¢niho hlediska a o rozsifeni tohoto systému i na obranu proti taktickym stfeldm. Poskytuje
podporu Vyboru pro protivzdusnou obranu NATO, jehoz ulohou je poradenstvi pro Radu a
Vyboru pro obranné planovani ve vSech aspektech rozvoje programu protivzdusné obrany.

V ramci spoluprace ma také za ukol podilet se na procesu konzultaci o protivzdu$né
obran¢ a fizeni vzdusného prostoru s budoucimi ¢lenskymi staty a také s partnerskymi staty,
Ruskem a Ukrajinou v pfislusnych rdmcich Stalé spole¢né rady NATO-Rusko a Komise NATO-
Ukrajina. Direktorat zajisStuje styk s agenturami odpovidajicimi za realizaci systémil
souvisejicich s protivzdusnou obranou, leteckého programu v€asné vystrahy NATO, programu
systétmu veleni a fizeni vzduSného prostoru NATO, zlepSeného systému stiel zemé-vzduch
HAWK a systému stfedné rozptylené protivzdusné obrany (MEADS).

Direktorat nadto odpovida za poskytovani podpory Vyboru NATO pro fizeni leteckého
provozu (NATMC, diive Vybor pro koordinaci evropského vzdusného prostoru, CEAC), jehoz
ukolem je zajiStovat koordinaci civilnich a vojenskych naroki na vzdusny prostor. Vybor se
vyznamné podili na spoleénych snahdch s partnerskymi zemémi o zlepSeni fizeni leteckého
provozu. Byl také nové povéten, aby v technické roviné zajiStoval schopnost vojenskych
dispecerti udrzet si potiebny ptrehled o téch prvcich systému fizeni leteckého provozu, které
hodlaji civilni organizace v budoucnosti inovovat. V ramci souCasnych snah o budouci
celoevropskou integraci fizeni leteckého provozu zastupuje direktordt Vybor pro fizeni
vzdusného prostoru na riznych mezinarodnich férech a tucastni se Evropského programu
sladovani a integrace fizeni leteckého provozu, schvéaleného ministry dopravy zemi Evropské
konference o civilnim letectvi.

Stab ustiedi NATO pro konzultace, veleni a Fizeni (NHQC3S)

NHQC3S slucuje nékdejsi slozky konzultaci, veleni a fizeni (C3) Mezinarodniho
sekretariatu a Mezindrodniho vojenského §tabu do jednoho integrovaného persondlniho utvaru.
Hlavnim ukolem NHQC3S je tvorba koncepci a smérnic pro planovani, realizaci, provoz a
Gdrzbu Spojovaciho a informaéniho systému NATO (CIS) a sledovani jejich plnéni. Stab
poskytuje podporu Komisi NATO pro konzultace, veleni a fizeni a ji podiizené struktufe.
Poskytuje také podporu Severoatlantické radé, Vojenskému vyboru, Konferenci narodnich
vyzbrojnich feditelti, Vys§i komisi pro zdroje a dalSim vyborGm, jejichz ndpli se dotyka
problematiky C3. Stab je organizovan do &étyf odvétvi (Koncepee a pozadavky, Interoperabilita,
Zabezpeteni informaci a Rizeni frekvenci) a ptisobi pod koordinovanym vedenim ndméstka
generalniho tajemnika pro podporu obrany a feditele Mezindrodniho vojenského §tabu. Reditel
NHQC3S je zéaroven mistopfedsedou Komise NC3 a ptedsedou Narodnich zastupcti pro C3
(NC3 Reps).
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Divize bezpec¢nostnich investic, logistiky a plianovani civilni ochrany spada pod

nameéstka generalniho tajemnika pro tyto otazky. Ten je zaroveil pifedsedou plenarniho zasedani
Vyssiho vyboru pro planovani civilni ochrany a spoluptfedsedou Konference vyssich logistikli
NATO. Je také ptedsedou Vyboru pro infrastrukturu. Divize sestava ze tii direktoratu:

Direktorat bezpecnostnich investic je tizen spravcem Programu bezpec¢nostnich investic,

jenz je zastupcem nameéstka generdlniho tajemnika a stadlym ptfedsedou Vyboru pro
infrastrukturu. Direktorat bezpecnostnich investic zabezpecuje Vyssi komisi pro zdroje a Vybor
pro infrastrukturu v téchto vécech:

ptiprava (ve spolupraci s pfislusnymi zdrojovymi organy) koncepcnich navrhii a
planovacich dokumentti k obecnym otdzkam zdrojti s dopadem na celou Alianci;

pfiprava navrhl ke koncepcim, k financovani ve vztahu k formé a rozsahu Programu
bezpecnostnich investic NATO a ke zlepSovani metod jeho fizeni;

posuzovani funkénich souborti z technického, finan¢niho, ekonomického a politického
hlediska (funkéni soubory specifikuji pozadavky hlavnich veliteli NATO na investice,
naklady provozu a drzby a na personal);

technicky a finan¢ni dozor nad Programem bezpecnostnich investic NATO;

technické a finanéni posouzeni zadosti adresovanychVyboru pro infrastrukturu o
schvéleni rozsahu a financovani projektd, jez prichdzeji v uvahu pro spoleéné
financovani;

podpora jinych vybori NATO (SPC(R), PCG, PMSC), jez zasahuji konkrétné¢ do
Programu bezpecnostnich investic a obecné do otdzek zdroji.

Direktorat logistiky ma v cCele teditele logistiky, jenz je predsedou Vyboru NATO pro

produktovody a zastupcem spoluptedsedi Konference vysSich logistiki NATO. Direktorat
odpovida za

pfipravu a koordinaci planti a koncepci usilujicich o koherentni pfistup k otdzkdm
spotfebni logistiky v ramci Aliance a Partnerstvi pro mir ve snaze zvysit ucinnost
ozbrojenych sil zlepSenim logistické pfipravenosti a zdatnosti,

personalni zabezpeceni Konference vyssich logistikit NATO a ji podfizenych organti;
technické persondlni zabezpeceni Vyboru NATO pro produktovody;

podporu, koordinaci a udrZzovani styku s vojenskymi organy NATO a s vybory a organy
NATO i s jinymi organy, jez se zabyvaji planovanim a realizaci spotfebni logistiky;
udrzovanim styku jménem generdlniho tajemnika s fidicimi organy Stfedoevropské
potrubni soustavy (CEPS) a s Organizaci NATO pro technické zabezpeceni a zasobovani
(NAMSO).

Direktordat planovani civilni ochrany pod vedenim feditele pro planovani civilni ochrany,

jenz je stalym predsedou Vyssiho vyboru pro planovani civilni ochrany, odpovida za

koordinaci a usmérfiovani planovani pro ptipad rychlého prechodu mirovych ekonomik
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statd Aliance do mimofadného rezimu;

- pfipravu opatfeni pro vyuziti civilnich zdroji na podporu obrany Aliance a pro ochranu
civilniho obyvatelstva;

- personalni zabezpeceni Vyssiho vyboru pro planovani civilni ochrany a deviti komisi a
vyborti pro planovani civilni ochrany, odpovidajicich za pfipravu opatieni pro zvladani
krizi v oblastech civilni ndmoini, pozemni a letecké dopravy, energetiky, primyslu,
zem&délstvi a vyzivy, civilnich spojt, 1€kaiské péce a civilni obrany.

Reditel pro planovani civilni ochrany zaroveii vykonava dozor nad ¢innostmi planovéni
civilni ochrany v ramci EAPC, Partnerstvi pro mir, Stalé¢ spole¢né rady NATO-Rusko, Komise
NATO-Ukrajina a Skupiny stfedomoiské spoluprace.

Divize védy a Zivotniho prostiedi spada pod pravomoc naméstka generalniho tajemnika
pro védu a zZivotni prostiedi, ktery je pfredsedou Vyboru NATO pro védu a Gfadujicim predsedou
Vyboru pro problémy moderni spolecnosti. Naméstek, jemuz pomaha jeden zdstupce ndméstka
generalniho tajemnika, plni tyto tkoly:

- poradenstvi pro generalniho tajemnika ve védecko-technickych otdzkach, které jsou v
zajmu NATO;

- realizace rozhodnuti Vyboru pro védu, vedeni ¢innosti podvyborii vytvotfenych timto
vyborem a hledéani cest k posileni védeckého a technického potencialu zemi Aliance;

- dozor nad pribchem pilotnich projektii zahdjenych Vyborem pro problémy moderni
spole¢nosti;

- zajisténi spojeni ve védecké oblasti s Mezinarodnim sekretaridtem NATO, agenturami
NATO, ufady v €lenskych statech odpovédnymi za realizaci védeckovyzkumné politiky a
s mezinarodnimi organizacemi pusobicimi v oblastech védy, techniky a Zzivotniho
prostiedi;

- dohled na ¢innosti zaméfené na zvySeni Ucasti védci z partnerskych zemi ve védeckych
programech NATO a v projektech Vyboru pro problémy moderni spole¢nosti.

Kancelar organizace a Fizeni

Kancelaf organizace a fizeni ma v Cele feditele pro organizaci a fizeni, ktery odpovida za
veskeré véci souvisejici s organizaci a strukturou Mezinarodniho sekretaridtu a je poradcem
generalniho tajemnika ve vécech civilni personalistiky a odméiovani v celé organizaci. Ma za
ukol ptipravovat, predkladat a fidit rozpocet Mezindrodniho sekretariatu. Dohlizi na Sekci
koordinace a koncepci (kterd se zabyva otazkami fizeni organizace jako celku), Sekci rozpoctu a
finan¢nich rozbord a Poradni jednotku fizeni, ktera ma za kol radit generdlnimu tajemnikovi v
otazkach organizace, pracovnich metod, postupil a pracovnich sil.

Nameéstek feditele pro organizaci a fizeni odpovidéa za vSeobecnou spravu Mezinarodniho
sekretaridtu vcetné persondlnich sluzeb, drzby ustfedi, zajisténi konferencnich, tltumocnickych a
prekladatelskych kapacit a produkce a rozSifovani vnitfnich dokumenti.

Kancelar finan¢niho spravce
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Finan¢ni spravce je jmenovan Radou a odpovidad za uvoliovani penéznich prostfedka a
spravu vydaji v ramci civilniho a vojenského rozpoctu a v souladu s finan¢nimi predpisy NATO.
Jeho kanceldf sestava z Rozpoctové a pokladni sluzby a ze Sluzby vnitini kontroly.

YW

Kancelar predsedy Vys$si komise pro zdroje

Vyssi komise pro zdroje (SRB) je hlavnim poradnim organem Rady ve vécech pozadavki
a disponibility spolecn¢ financovanych vojenskych zdroji. Predsedu SRB vybiraji ze svého
sttedu zastupci Clenskych stati. Pomdha mu maly personal, ktery poskytuje Mezinarodni
sekretariat.

Kancelar predsedy rozpoctovych vybori
Ptedsedu rozpoctovych vybort jmenuje jedna z ¢lenskych zemi. Jeho funkce je dotovana

z narodnich zdrojii, aby byla zajisténa nezavislost rozpoctovych vybort. M4 maly personal, ktery
poskytuje Mezinarodni sekretariat.

Mezinarodni revizni komise

Utty rtiznych organit NATO a Géty za vydaje spoleéné financovaného Infrastrukturniho
programu NATO jsou revidovany Mezinarodni revizni komisi. Komise se sklada ze statnich
ufednikd z kontrolnich organt clenskych stath. Maji nezavislé postaveni a jsou vybirdni a
odmeénovani svymi staty. Do funkce jsou jmenovéani Radou a ji se také odpovidaji.

Vyrobni a logistické organizace NATO

NATO je zfizovatelem tady vyrobnich a logistickych organizaci (NPLO), které jsou
odpovédné Severoatlantické radé¢ za plnéni konkrétnich ukold. V jejich néplni, financovani,
finan¢ni pravomoci a fizeni jsou rozdily, kazda z nich vSak podléhd spravni radé nebo fidicimu
vyboru, jenz dohlizi na jejich ¢innost. Podrobnosti jsou uvedeny v Kapitole 13.
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Kapitola 11

VOJENSKA ORGANIZACE A STRUKTURY

Vojensky vybor
Piedseda Vojenského vyboru
Hlavni velitelé NATO

Mezinarodni vojensky $tab
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VOJENSKA ORGANIZACE A STRUKTURY

VOJENSKY VYBOR

V piedchézejicich kapitolach je jiz popsano ustfedi NATO v Bruselu, coz je politické
ustiedi Aliance a misto, kde se stali zastupci na Grovni velvyslanct schazeji v Severoatlantické
rad¢ pod predsednictvim generalniho tajemnika, aby projednavali a schvalovali politiku NATO.
Rada a ostatni koncep¢ni vybory na vyssi Grovni (pedev§im Vybor pro obranné planovani (DPC)
a Skupina pro jaderné planovani (NPG) se pravidelné schazeji v Bruselu nebo v jinych hlavnich
méstech Aliance na vysSich urovnich za ucasti ministrli zahrani¢i nebo obrany a ¢as od casu,
kdyz je svolana schiizka na nejvySsi Girovni, za ucasti hlav stati a predsedii vlad. Rozhodnuti
pfijata kazdym z téchto orgdnii maji stejnou platnost a pfedstavuji dohodnutou politiku ¢lenskych
stath bez ohledu na tUroven, na niz byla pfijata. Témto vyS§im organiim jsou podiizeny
specializované vybory, které se rovnéz skladaji z urednikil, zastupujicich své zemée. Toto ¢lenéni
do vybort je zakladnim mechanismem, jenz skytd Alianci moZnost konzultovat a piijimat
rozhodnuti, pfi¢emz kazda Clenskd zem¢ muze byt zastoupena na vSech urovnich a ve vSech
oborech ¢innosti NATO.

Obdobnym zpiisobem a s ukolem pomahat a radit Severoatlantické radé, DPC a NPG ve
vojenskych vécech slouzi vy$si vojensti distojnici jako vojensti zastupci pii NATO a jako
Clenové stalého zasedani Vojenského vyboru pod ptredsednictvim zvoleného predsedy (CMC).
Stejné jako politické rozhodovaci organy, také Vojensky vybor se schazi pravidelné na vyssi
urovni, zejména na trovni nacelnikd obrany (CHOD). Island, ktery nema zddnou armadu, je na
téchto zasedanich zastupovan civilnim ufednikem. Vybor je nejvyS$im vojenskym organem v
NATO, ktery piisobi pod nejvyssim politickym vedenim Rady, DPC a NPG.

KaZzdodenni praci Vojenského vyboru vykonavaji vojensti zastupci, ktefi jednaji jménem
svych nacelnikli obrany. Pracuji jako narodni ptedstavitelé, zastupujice nejlepsi zdjem svych
statll, pticemz zistdvaji pfistupni jednani a diskusi, aby bylo mozno dosdhnout konsensu. To
Casto znamend dosazeni dohody o piijatelném kompromisu, je-li to v zajmu Aliance jako celku a
v souladu s jejim obecnym zaméfenim a plnénim politickych cilti. Vojensti zastpuci maji proto
nalezitou pravomoc, aby umoznili Vojenskému vyboru plnit své kolektivni tkoly a rychle
dospivat k rozhodnutim.

Vybor mé za kol doporucovat politickym organim NATO takova opatieni, jeZ povazuje
za nezbytna pro spole¢nou obranu prostoru NATO. Jeho hlavni Glohou je usmérnovat a radit v
otazkach vojenské koncepce a strategie. Poskytuje voditka ve vojenskych vécech hlavnim
velitelim NATO (viz déle), jejichz predstavitelé se ucastni jeho zasedani, a odpovida za celkové
vedeni vojenskych zélezitosti jménem Rady, jakoz i za efektivni fungovani agentur Vojenského
vyboru (viz Kapitola 13). Vybor poméha pfi vytvareni obecnych strategickych koncepci Aliance
a kazdoro¢né pfipravuje dlouhodoby posudek sil a schopnosti zemi v oblastech piedstavujicich
riziko pro zdjmy NATO. K jeho dalsim ukolim v dobéach krizi, napéti nebo valky patii
informovat Radu a Vybor pro obranné pldnovani o vojenské situaci a predkladat doporuceni k
pouziti vojenské sily, uplatnéni nouzovych planti a formulaci vhodnych pravidel stietu.
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Vojensky vybor se rovnéZz schazi kazdy ctvrtek po pravidelném stfedeCnim zasedani
Rady, aby mohl ihned navéazat na rozhodnuti Rady. V praxi mohou byt zasedani svolana kdykoli
je tieba a jak Rada, tak i Vojensky vybor se mnohdy schazeji daleko &ast&ji. Cetnost zasedani
vSech rozhodovacich organti Aliance velmi vzrostla v dusledku ulohy Aliance v Bosn¢ a
Hercegoving, vnitini a vnéjsi adaptace struktur Aliance, rozvoje partnerstvi a spoluprace s
dalsimi zemémi a vzniku novych instituci, které pecuji o tento vyvoj.

Vojensky vybor ve slozeni nacelnikii obrany (Chiefs of Defence Session, CHODS) se
obvykle schazi tfikrat do roka. Dvé z téchto zasedani vojenského vyboru se konaji v Bruselu a
jedno hosti postupné ¢lenské staty NATO.

V ramci Rady europatlantického partnerstvi (EAPC) a Partnerstvi pro mir (PfP) se
Vojensky vybor schdzi pravidelné¢ s partnerskymi staty EAPC/PfP na tdrovni narodnich
vojenskych zastupcti (jednou do mésice) a na tirovni CHODS (dvakrat do roka) k projednani
otazek vojenské spoluprace. Dalsi podrobnosti jsou uvedeny na konci Kapitoly 12 spolu s
podrobnostmi zasedani Vojenského vyboru s Ukrajinou.

PREDSEDA VOJENSKEHO VYBORU

Predseda Vojenského vyboru (CMC) je volen nacelniky obrany a jmenovan na tfilet¢ funkéni
obdobi. Jedna vyluéné v mezinarodni funkci a jeho pravomoc pochdzi od Vojenského vyboru,
jemuz se odpovida za vykon svych povinnosti. Obvykle pfedseda vSem zasedanim Vojenského
vyboru. V jeho nepfitomnosti se ujima predsednictvi zastupce predsedy Vojenského vyboru
(DCMC).

Piedseda Vojenského vyboru je zarovei jeho mluvéim i predstavitelem. Ridi jeho
kazdodenni chod a jednd jménem vyboru pii vydavani potfebnych nafizeni a smérnic fediteli
Mezinarodniho vojenského Stabu (viz dale). Zastupuje Vojensky vybor na schiizkdch na vysoké
urovni, napiiklad zaseddnich Severoatlantické rady, Vyboru pro obranné planovani a Skupiny pro
jaderné planovani, kde na pozadani poskytuje poradenstvi ve vojenskych vécech.

Z titulu své funkce ma predseda vyboru také vyznamnou ulohu na vetejnosti jako vysoky
vojensky mluvei Aliance ve styku se sdélovacimi prostiedky. Jménem vyboru vykonava oficidlni
navstévy a reprezentacni funkce, a to jak v clenskych stdtech NATO, tak v zemich, s nimiz
NATO rozviji uz$i styky v rdmci programu Partnerstvi pro mir, Rady euroatlantického
partnerstvi, stalé¢ spolecné rady NATO-Rusko, Komise NATO-Ukrajina a Skupiny sttedomotské
spoluprace. Predseda je také z moci ufedni predsedou akademické rady Vojenské akademie
NATO. Uloha vojenské akademie je popsana v Kapitole 13.

HLAVNI VELITELE NATO

Hlavni velitelé NATO (MNC), jmenovit¢ vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé
(SACEUR) a vrchni velitel spojeneckych sil v Atlantiku (SACLANT) odpovidaji Vojenskému
vyboru za celkové vedeni a provadéni vojenskych zalezitosti na izemi své velitelské pisobnosti.
Vojenskému vyboru také poskytuji poradenstvi. Oba maji zastupce pti NATO v hodnosti
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generala nebo vlajkového dlistojnika, kteti jim pomdhaji udrzovat tésné vztahy jak s politickou,
tak s vojenskou cCasti ustiedi a zajiStuji ucinny tok informaci a komunikace obéma sméry.
Predstavitelé MNC se ucastni zasedani Vojenského vyboru a poskytuji poradenstvi k
projednavanym otazkam, tykajicim se oblasti jejich veleni.

MEZINARODNI VOJENSKY STAB

V cele Mezindrodniho vojenského $tabu (IMS) je general (vlajkovy distojnik), vybrany
vojenskym vyborem z kandidat predlozenych ¢lenskymi staty na funkci feditele Mezinarodniho
vojenského Stdbu (DIMS). IMS pod jeho vedenim odpovidd za plénovani, hodnoceni a
doporucovani koncepci ve vojenskych vécech, ptredklddané ke zvazeni Vojenskému vyboru,
jakoz 1 za zajiSténi fadného plnéni koncepci a rozhodnuti vyboru.

IMS tvoii vojensky persondl, ktery vysilaji Clenské staty k prevzeti Stdbnich funkci v
ustiedi NATO, k praci v mezinarodnim povéteni ve spolecném zdjmu Aliance, nikoli pouze v
zastoupeni svého statu. Nékterd mista v Mezindrodnim vojenském Stabu obsazuji civilni
pracovnici, ktefi pusobi v kancelaiskych a podpirnych funkcich. Mezindrodni vojensky $tab
zabezpecuje praci vojenského vyboru, pfipravuje a vykondva jeho rozhodnuti a také se aktivné
podili na procesu spoluprace se zemémi stfedni a vychodni Evropy v rdmci programu Partnerstvi
pro mir (P{P).

Koordinace ¢innosti $tabu a fizeni informacnich a komunikacénich tokl jak uvnitt IMS,
tak 1 mezi IMS a ostatnimi ¢astmi ustiedi NATO, je ukolem vykonného koordinatora, jehoz
pracovisté je v kancelafi feditele IMS. Vykonny koordinator a jeho podfizeni také ptisobi jako
sekretariat Vojenského vyboru a radi mu v proceduralnich vécech. Rediteli Mezinarodniho
vojenského §tabu poméha pét naméstka feditele, z nichz kazdy stoji v Cele jedné funkéni divize.

Divize plani a koncepci pfipravuje a koordinuje pfispévek Vojenského vyboru obranné
politice a strategickému planovani NATO. To zahrnuje zpracovani politicko-vojenskych zamérda,
studii, posudkil a podobnych dokumentt, planovani sil NATO, proces stanoveni cilti ozbrojenych
sil, vyroéni obranné hodnoceni, Proces planovani a hodnoceni PfP (PARP) a dlouhodobé
koncepcni tivahy. Divize se také podili jménem Vojenského vyboru na celkovém procesu
obranného planovani NATO a formuluje a reprezentuje stanoviska Vojenského vyboru a
hlavnich veliteld NATO k otdzkam vojenské politiky v rtiznych organech NATO.

Operaéni divize podporuje vojensky vybor v piipravé operacnich planti a v feSeni
raznych otazek souvisejicich se silovou pozici NATO a s vojenskymi prvky tlohy NATO pfi
zvladani mezinarodnich krizi. Divize propaguje a koordinuje mnohonérodni pfipravu a cvifeni
véetné akci za ucasti stati PfP, a koordinuje ¢innosti souvisejici s vyvojem u€inného potencidlu
NATO pro elektronicky boj a s pfislusnou piipravou a cvi¢enimi. Odpovida ze sledovéani a
hodnoceni programil a pozadavkl elektronického boje. Poskytuje podporu Vyboru NATO pro
protivzdusnou obranu a odpovidd za otazky protivzdusné obrany v Mezinarodnim vojenském
Stabu. Divize také v ptipad¢ potieby slouzi jako kontaktni misto sty¢né¢ho distojnika NATO pro
Spojené narody, coz je funkce obsazovand aktivnim pracovnikem Mezinarodniho vojenského
Stabu s plisobnosti pro celou organizaci.
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NATO nema vlastni zpravodajskou funkci nebo kapacitu, ptisobi vSak jako ustfedni
koordina¢ni orgdn pro srovnavani, vyhodnocovani a S$ifeni zpravodajstvi poskytované¢ho
narodnimi orgény. Zpravodajska divize IMS koordinuje produkci a rozSifovani zpravodajstvi
odsouhlasené¢ho v NATO vcetné zpravodajské politiky a zédkladnich zpravodajskych dokumentt,
¢imz umoziuje Vojenskému vyboru davat instrukce a Cinit dobfe informovana rozhodnuti o
sloZeni, organizaci, logistice a ptsobeni sil NATO. Divize odpovida za odhad sily a rozmisténi
vojsk, jez by mohla znamenat riziko pro bezpecnostni zajmy NATO, a za celosvétové sledovani
a oznamovani udélosti, jimz by méla Aliance vénovat pozornost.

Divize spoluprace a regionalni bezpecnosti je Gistfednim mistem vojenskych kontaktd a
spoluprace v ramci Rady euroatlantického partnerstvi (EAPC) a Partnerstvi pro mir (PfP).
Odpovida za ptipravu a koordinaci veskeré prace IMS v souvislosti s EAPC a PfP. Soucasti
Odvétvi vojenské spoluprace této divize je také Stabni prvek partnerstvi (viz dale), sestavajici z
malé skupiny Stabnich distojnikl partnerskych zemi, pracujicich bok po boku se svymi partnery
z NATO na otdzkach souvisejicich s ucasti v PfP. Odvétvi omezeni zbrojeni a regionalni
bezpecnosti koordinuje a zpracovava vojenské poradenstvi o ucasti NATO v riiznych aspektech
odzbrojeni, omezeni zbrojeni a kooperativni bezpe€nosti; je také prostiedkem k uplatnéni zajmu
Vojenského vyboru o témata feSend Organizaci pro bezpecnost a spolupraci v Evropé (OBSE) v
oblasti odzbrojeni, omezeni zbrojeni a bezpecnostni spoluprace. Jedna sekce divize je umisténa v
Zapadni konzultaéni kancelati (WCO) ve Vidni, aby usnadiiovala a rozvijela spolupraci s OBSE.

Divize logistiky, vyzbrojovani a zdroji byla ziizena v roce 1996, aby pievzala cast
ukolt své predchiidkyné (byvalé Divize logistiky a zdrojti) a také nckteré ukoly byvalé Divize
vyzbrojovani a standardizace. Divize odpovidd za formulaci a hodnoceni vojenské politiky a
postupii NATO v oblastech persondlu, vojenskych rozpoctl, infrastruktury, vyzbrojniho
planovani a spolupréce, jakoz i standardizace.'

Navic byla v ramci strukturnich zmén zavedenych v roce 1996 ziizena Buiika pro
koordinaci potencialii jako nedilnad soucdst Mezinarodniho vojenského stabu. V jejim cele je
distojnik v hodnosti plukovnika nebo jeho ekvivalentu podle vojska, z néhoz je jmenovan, a
pracuje pod vedenim feditele IMS a Vojenského vyboru. Poskytuje persondlni zabezpeceni
Vojenskému vyboru ve vécech souvisejicich s mimofddnymi situacemi, zejména v ramci
koncepce Mnohonarodnich tikolovych seskupeni sil (CJTF; viz Kapitoly 3 a 12).

Situaéni stfedisko NATO pomaha Severoatlantické radé, Vyboru pro obranné planovani
a Vojenskému vyboru v plnéni jejich ptislusnych funkci v oblasti konzultaci. Slouzi jako usttedni
misto v ramci Aliance pro piijem, vyménu a rozsifovani politickych, vojenskych a ekonomickych
informaci. 24 hodin denné¢ sleduje politické, vojenské a ekonomické udalosti, které jsou
pfedmétem zajmu NATO a jeho clenskych stath. Situacni stfedisko NATO také poskytuje

Je tieba upozornit, Ze Divize logistiky, vyzbrojovani a zdroji IMS odpovida jak
za spotiebni, tak za materialni logistiku. V civilnim Mezinarodnim sekretariatu
spadaji tyto véci jednak pod Divizi bezpecnostnich investic, logistiky a planovani
civilni ochrany, jednak pod Divizi podpory obrany. Podrobnéjsi vysvétleni fizeni
raznych aspekti logistiky najdete v Kapitole 8.
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prostiedky pro rychlé rozsifeni konzultaci v obdobich napéti a krizi; v téchto obdobich také
udrzuje a aktualizuje pfislusné podkladové informace.

Finan¢ni spravce IMS je poradcem piedsedy Vojenského vyboru, zastupce piedsedy
Vojenského vyboru a feditele Mezinarodniho vojenského Stdbu ve vSech financnich vécech
tykajicich se rozpoctu IMS. Odpovida Vyboru pro vojensky rozpocet (MBC) za finan¢ni fizeni
rozpoctu. V ramci své pusobnosti také odpovidd za pfipravu, odiivodnéni, spravu a kontrolu
vSech rozpoctovych zalezitosti, které¢ predkladd Vyboru pro vojensky rozpocet, a za provadéni
vnitinich revizi G¢th a ¢innosti, jeZ maji finanéni dopad na Mezinarodni vojensky $tab nebo na
agentury, které jsou odpovédné Vojenskému vyboru. DalSi podrobnosti o fizeni vojenského
rozpoctu je mozno nalézt v Kapitole 9.

Stab tstiedi NATO pro konzultace, veleni a Fizeni (NHQC3S) je jednotna integrovana
organizace sestavajici z pracovniki jak Mezinarodniho sekretaridtu, tak Mezinarodniho
vojenského stabu. Dalsi podrobnosti jsou uvedeny v Kapitolach 10 a 13.

Zastoupeni partnerskych zemi

Od roku 1994 si tada partnerskych stati oteviela v usttedi NATO sty¢né mise a pozdéji
diplomaticka zastoupeni. Vojenské svazky s partnerskymi staty jsou dale posilovany vytvarenim
funkci oznadovanych jako [IStdbni prvky Partnerstvi pro mir(l. Tyto prvky, pusobici jak v
ustiedi NATO v Bruselu, tak i jinde uvnitf vojenské struktury NATO, sestavaji z funkci, do nichz
mohou partnerské staty navrhovat kandidaty. Distojnici z partnerskych zemi, obsazeni do téchto
funkei, pracuji spolu s distojniky ze zemi NATO na piipravé koncepcnich diskusi a realizaci
koncepcnich rozhodnuti o vojenskych zélezitostech programu Patnerstvi pro mir.
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