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Meénici se role

ekonomické diplomacie

oucasné globalni ekonomika piedstavuje dynamické prostiedi plné pii-

lezitosti, ale i rizik pro mezinarodni obchod. Vytvati se novy politicky
a hospodaisky prostor pro rozvoj obchodnich piileZitosti. Prosperita Ceské
republiky je tak mimo jiné zavislad na schopnosti prosazovat vlastni hospo-
darské zajmy ve svété. Rostouci vyznam proto sehravé zahraniéni diploma-
cie a s ni spojeny aktivni pfistup k hledadni odpovédi na zékladni otazku:
»Jak délat spravné véci spravné?*

Ekonomicka agenda dnes vhodné dopliiuje bezpeénostni, rozvojovou,
lidsko-pravni a politickou dimenzi ministerstev zahranic¢i po celém svété.
V tomto duchu je ambici ¢eské ekonomické diplomacie, aby se c¢eské
Ministerstvo zahrani¢nich véci stalo ,ministerstvem vyuzitych zahranic-
nich prileZitosti“, které bude nepostradatelnym, profesionalnim a proak-
tivnim spoluhra¢em pii prosazovani ¢eskych ekonomickych zajmt v global-
nim svété. Definovani této vize piedstavuje prvni diilezity krok ke zménéam,
ke kterym ptistoupilo ministerstvo jiz v roce 2014.

Zmény ¢eské ekonomické diplomacie v roce 2015

Vize maji smysl, ale pouze za ptredpokladu, Ze je dokdZeme naplnit. V ptipadé
ekonomické diplomacie to znamena posilit a zprehlednit sluzby, které Ceska
republika mtZe nabidnout, a odstranit nejasnosti a duplicity, které v oblasti
podpory zahrani¢niho obchodu existovaly poslednich nékolik let. V sou¢asné
chvili mizeme konstatovat, Ze namisto t¥i raznych instituci existuje jedna
spole¢né sdilend sit zahranié¢nich zastoupeni statu tvoiena zastupitelskymi
urady a zahrani¢nimi kancelatemi CzechTrade, k jejiz sluzbam se exportéti
dostanou prostiednictvim jednotného vstupniho mista - Klientského centra
pro export. Dal$im dtilezitym krokem, ktery tyto systémové zmény nasleduje,
je stanoveni a udrZeni standardu sluzeb v celé zahranic¢ni siti.

Seznam prioritnich zemi, ktery vychazi z Exportni strategie 2012-2020,
je podle fady nazort jiz prekonany. Uvaha, kam podporovat export &i inves-
tice, vyplyvéa az z odpovédi na otazky, v jakych sektorech madme konkurenéni
vyhody, jak roste poptavka po tom, co umime Fesit v Ceské republice, jaké
nové ptilezitosti vznikaji na zahrani¢nich trzich a kde existuje Sance zvysit
nas podil na zahrani¢nim importu ¢i investicich. ,Cestovani“ do prioritnich
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MENICI SE ROLE EKONOMICKE DIPLOMACIE

zemi bez znalosti konkrétnich prilezitosti je s nadsdzkou putovanim po mésté bez mapy. Muze to byt
dobrodruzné, zajimavé a piekvapivé, ale ¢asto nepiili§ ispésné.

Rostouci prilezitosti v riznych odvétvich ekonomiky jsou divodem, pro¢ moderni trendy ekonomické
diplomacie kladou hlavni diiraz na hledani perspektivnich obora pired uréovanim exportnich des-
tinaci. Prostiednictvim Mapy globalnich oborovych ptilezitosti chceme nabidnout tento novy pohled
na zahrani¢ni trhy. Namisto nevyhovujicich definici prioritnich trhii nabizime systém opakovaného ové-
tovani signala z analyz konkurenéni vyhody se zastupci podnikatelti, zastupitelskych uradt v zahranici
a partnerskych instituci a jejich agentur.

V Zadném piipadé nejde o ,do kamene* tesané seznamy. Naopak, samotny proces stanovovani priorit
a debata o tom, co Ceska republika umi nabidnout v rdmci globalni poptavky, je ve své podstaté dtile-
pripravovat oborové zacilené aktivity, at se jiZz jedna o prezentace v zahranici, podnikatelské mise ¢&i
cilené lobovani za ¢eska teseni.

Vice pozornosti na zmény svétové poptavky a jejich tlak na zmény u nés a $irsi nabidka nasich reseni
v zemich, kde mame identifikovany ptilezitosti, jsou nutnymi kroky k nasemu tspéchu v globalizovaném
svété. Podpora ekonomickych projekti pii pronikani na zahraniéni trhy musi rovnéz sméiovat
do celého hodnotového retézce, tedy nejen snah pomahat vyvozu zbozi, ale také investic, sluzeb, kapacit
naseho vyzkumu, vyvoje ¢i inovaci a snizovat rovnéz naklady s dovozem meziprodukt®, napiiklad pro
¢esky zpracovatelsky primysl.

StéZejni novinkou roku 2015 je novy model hodnoceni obchodné-ekonomické ¢innosti zastupi-
telskych trada Ceské republiky v zahraniéi. Podnikatelé a jejich reprezentace budou participovat
na hodnoceni efektivity a drovné sluzeb jednotlivych velvyslanectvi a generalnich konzulatt. Divat se
na svét o¢ima podnikatelti, spoleéné hledat nejlepsi feSeni a aktivni komunikace jsou potvrzenim znamé
pravdy: ,Co nelze métit, neni mozné efektivné ridit.“ Transparentni piehled vykonu ¢eské ekonomické
diplomacie omezuje obecné tvrzeni, umoznuje ocenit ispésné a ukazuje na problémy, se kterymi je teba
se vypoiadat.

Sebelepsi modely a procesy sluzeb jsou k ni¢emu, pokud bychom neméli kvalitni diplomatické pra-
covniky. Ekonomicka diplomacie potiebuje diplomaty, ktefi maji kompetence hodné 21. stoleti.
Schopnost zaujmout, prezentovat, vyhledavat informace a umét je vyhodnocovat a pitedavat firmam jsou
jednou sadou téchto kompetenci. Tou druhou je znalost obchodni politiky, pochopeni piileZitosti v globa-
lizovaném svété, jejich socidlnich a politickych souvislosti navazujici na znalost nasich narodnich zajmua.
Je samoziejmé, Ze dnes$ni diplomaté, ktei'i ptisobi v zahrani¢i, museji nejen presvédéivé argumentovat,
nalézat kontakty a ,prodavat“ Ceskou republiku, ale predevsim napliiovat projekty své mise v zahraniéi.
Velmi trefné Ize toto popsat pomoci zndmého afrického piislovi: ,Chces$-li jit rychle, jdi sdém. Chces-li dojit
daleko, jdi s nékym."
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Podékovani

autoru

ela publikace neni vyhradni praci svych autorti. Podékovani patii vSem,

kteti se na jejim vzniku podileli, at jiZ se jedna o zpracovani podkladd pro
jeji razné c¢asti ze strany ¢eskych zastupitelskych uradii, nebo cennou opo-
nenturu ze strany podnikatelského sektoru béhem celé tady diskuznich kula-
tych stolti. Specidlni podékovani patii také viem pracovnikﬁm1 a stazistim?
Odboru ekonomické diplomacie Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské repub-
liky, ktefi zpracovali znaéné mnozstvi dat potiebnych pro vznik publikace.

Chtéli bychom timto podékovat zvlasté vSem zastupitelskym uiradam
Ceské republiky a zahraniénim kancelaim agentury CzechTrade, které se
aktivné podilely na sbéru potiebnych dat a informaci. Dale bychom radi
podékovali zastupctim podnikatelské sféry, zejména Hospodatrské komote
Ceské republiky, Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky, Asociaci
malych a stfednich podnik®, Agrarni komore Ceské republiky, Asociaci
obranného a bezpe¢nostniho priimyslu Ceské republiky, Svazu ¢eského
leteckého priimyslu a Asociaci textilniho-odévniho-kozedélného primyslu
za cenné nameéty a pripominky. V neposledni fadé dékujeme za spolupraci
Ministerstvu priimyslu a obchodu Ceské republiky, Ministerstvu zemédélstvi
Ceské republiky a Ministerstvu obrany Ceské republiky.

Pevné vétime, Ze projekt hledani piilezitosti timto nekoné¢i. Ministerstvo
zahraniénich véci hodla i nadale pokracovat v aktualizacich rtaznych ¢asti
materidlu a té$ime se na spolupraci s kymkoliv, kdo s nami sdili zajem o pod-
poru hospodarskych zajmt Ceské republiky.

1 Dmitrij Cernikov, Josef Dvoracek, Petr Klima, Jozef Kollar, Karel Matou$ovic, Miloslav Stasek,
Petr Vavra, Pavla Zakova

% Inesa Baghdasarjan, Petr Doktor, Denisa Dvotdkovda, Anna Farkasovd, Sofia Handschuhova,
Martin Kabrt, Karolina Krdmkovd, Milena Kuchatovd, Jan Magdolen, Petr Polednik, Michal
Svihel, Toméa$ Tuzar, Jakub Vach, Marek Vit, Daniel Zahora, Katefina Zelen4, Lucie Zikova
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Predmluva

ospodatska prosperita Ceské republiky je z velké miry zavisla na vyvoji
H svétové ekonomiky. Objem ¢eského exportu je na drovni 79 % naseho
HDP (Eurostat, 2013) a ptimé zahrani¢ni investice v ¢eské ekonomice dosa-
huji vy$e 2,67 bil. K¢ (CNB, 2013). Ceské investice v zahrani¢i dosahuji vyse
aZ 412 mld. K& (CNB, 2013). Prostiedi svétového obchodu ptitom prochézi
v poslednich letech podstatnymi zménami.

S rozmachem globalizace dochézi v ekonomice k jeviim ptisobicim napiic¢
zemémi, které tradiéni statistika ohrani¢end v ramci dané zemé nedokdaze
postihnout. Fenoménem globalizace se stal rozvoj globalnich hodnotovych
retézct, jejichz ¢innost neobsahuje pouze vyrobu a obchod, ale ,celou skalu
aktivit, které firmy a pracovnici podnikaji, aby ptivedli vyrobek od svého
navrhu aZ po jeho uziti“ (Gereffi and Frendanses-Stark, 2011). Mezi typické
aktivity, které vstupuji do hodnot zahrani¢niho obchodu, patii vedle samot-
ného vyrobniho cyklu stdle vice ndklady spojené s designem, marketingem,
distribuci, inovacemi, rozvojem produkce a aktivitami spojenymi s prodejem
zbozi a sluzeb pro samotné spotiebitele.

Vlivem technického pokroku, hospodarskych a institucionalnich refo-
rem a snizovani dopravnich a transakénich ndklad®, umoziiujicich snazsi
pristup ke zdrojam a trhtim, dochdazi ke stale vyraznéjsi fragmentaci vyrob-
nich procest. Tento proces umoznuje efektivnéj$i vyuziti komparativnich
vyhod jednotlivych zemi a lokalit. Roste tak vyznam obchodu s mezipro-
dukty a komponenty, které ¢asto prekracuji hranice i v rdmci jednoho
vyrobniho cyklu, a jejich hodnota je tak v tradi¢ni preshranié¢ni statistice
zapocitavana vicendsobné. Vice nez 50 % dovoza zboZi jsou dnes mezi-
produkty (komponenty, ¢asti vyrobkii, polotovary) a vice nez 70 % dovozu
svétovych sluzeb jsou meziprodukty (Backer, Miroudod, 2013). Svétovy
obchod, vyroba a sluzby jsou tak vice a vice strukturovany okolo globalnich
hodnotovych retézct.

Snizujicimi se piekdzkami preshrani¢niho pohybu zboZi a fragmentaci
svétové produkce se mezinadrodni obchodovani stava dostupnéj$im pro Sirsi
spektrum subjektt1, véetné malych a stifednich podnikd. S cilem vyuzit rozdily
v nakladech a kvalité vyrobnich faktort v riznych ¢astech svéta spole¢nosti
vyuzivaji plodti globaliza¢niho procesu, aby dokazaly 1épe konkurovat na své-
tovych trzich. Narodni ekonomiky se postupné stavaji integrovanéj$imi a vza-
jemné zavislej$imi, coZ se imérné odrazi ve zvy$ovani vyznamu ekonomické
oblasti vzajemnych zahrani¢nich vztaht.

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 13



PREDMLUVA

Systémové promény na poli svétového obchodu, ve kterém diplomatické vztahy nabyvaji novych
dimenzi, zvy$uji v poslednich letech tlak na posilovani ekonomické role ministerstev zahranic¢i a zastupi-
telskych utadt. Aktivnéjsi ptistup statu v oblasti ptilivu zahrani¢nich investic, podpory podnikatelskych
aktivit v zahraniéi ¢i odstratiovani prekazek v piistupu na trh je svym vyznamem zdsadni pro rozvoj
hospodaftstvi a tvorbu novych pracovnich mist.

Vyhledavani piileZitosti na svétovych trzich patii k modernim trendtim v oblasti ekonomické diplo-
macie. V tomto duchu ptedstavuje Mapa globalnich oborovych ptilezitosti unikatni a inovativni néastroj
podpory ekonomickych z4jmii Ceské republiky. Obsahuje analyzu, jejim# cilem je identifikovat perspek-
tivni moznosti uplatnéni ¢eskych podnikti na zahrani¢nich trzich a ptiblizit potencidlnim exportérim
piehled o konkrétnich piilezitostech vyvozu do konkrétnich teritorii. Vyslednd databaze oborovych
prilezitosti Setii prostiedky na strané podnikatelské sféry, jez by byly uplatnény za prvotni screening
exportnich moznosti na zahraniénich trzich, a zvySuje moZnosti internacionalizace malych a stfednich
podniki. Identifikace perspektivnich sektorti také pomaha k efektivnéj$imu zacileni statni podpory
v oblasti exportni politiky.

14 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



Struktura

publikace

truktura publikace je podtizena snaze vyjit vstiic pfedevsim pottebam
S exportéru. Vyrobce vétSinou nezajimad, které vSechny vyrobky by bylo
potencidlné mozné vyvazet do daného teritoria, ale kde v§ude ve svété exi-
stuje trh pro produkty, které umi vyrabét. Nové je tedy Mapa globalnich
oborovych ptilezitosti délena oboroveé a ne teritorialné. Kromeé ivodni a me-
todologické ¢asti je rozdélena do karet jednotlivych obort, pricemz kazda
karta obsahuje seznam zemi, ve kterych byly nalezeny potencidlni exportni
ptilezitosti v prislusném oboru véetné komentaiti a dopliujicich slovnich
informaci a seznam konkrétnich produktt v ¢lenéni HS 4 s ptitazenymi
potencidlnimi exportnimi destinacemi. Aby bylo mozné data vyuzit jak
k teritoridlnimu, tak oborové zamérenému vyhledavani, je aktudlni verze
Mapy globalnich oborovych ptileZzitosti k dispozici v interaktivnim rozhrani
na webovém portélu pro podnikatele www.businessinfo.cz.
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Hledani oborovych

prilezitosti jako nastroj
ekonomické diplomacie

irmy, které chtéji stimulovat riist prostiednictvim rozvoje exportnich ak-
F tivit, jsou nuceny orientovat se v rdmci obrovského mnozstvi exportnich
moznosti. Ve svété existuje celd fada vyvoznich prileZitosti, aviak s ohle-
dem na limitované zdroje jich lze prozkoumat ¢i vyuzit pouze omezeny po-
¢et (Papadopoulos a Denis, 1988: 38). Aby zabranily plytvani svych zdroju,
mély by alokovat své prosttedky a usili na omezeny pocet perspektivnich
trht, na kterych najdou jejich produkty uplatnéni. Vybér vhodnych zahra-
ni¢nich trhi je proto jednim ze zékladnich stavebnich kamenti tispéchu a od-
viji se od né&j véechny dalsi exportni aktivity véetné marketingové strategie
(Rahman, 2003: 119).

Problém, kterému exportéti pii hledani novych trhti éeli, neni, co by mohli
vyvézt do Ciny ¢i Brazilie, nybrz na kterych trzich roste po jejich produktech
poptavka a kde mohou byt konkurenceschopni. Z toho vyplyva, Ze model
taxativniho ur¢ovani prioritnich zemi statem je v praxi pro podniky velmi
tézko uchopitelny a miize vést k chybam ve strategickych rozhodnutich.
Rostouci ekonomicky potencial vybranych zemi je p#i analyze bran v ivahu,
se mohou se svym produktem uplatnit.

Sektorovy piistup k exportni politice umozni pruzné reagovat na jednot-
livé pozadavky ¢i novou realitu v mezinarodnich vztazich, jako naptiklad
v podobé propadu obchodu v disledku bezpeénostnich ¢i ekonomickych krizi.
Prikladem muZe byt analyza alternativnich trhti pro firmy, které postihla rus-
ko-ukrajinska krize.

Pro stat se jedna o dtlezitou informaci, dle které mtze 1épe planovat
a koordinovat aktivity na podporu svych ekonomickych zajmt. Prehled obo-
rovych prilezitosti pomutiZe diverzifikovat exportni aktivity, efektivné planovat
zahraniéni podnikatelské mise a incomingové mise ¢i podnikatelska féra, dale
umozni kvalitnéji zacilit projekty ekonomické diplomacie, rtizné druhy pod-
pory ucasti na veletrzich a vystavach a dalsi ¢innosti zastupitelskych diadt
souvisejici s prosazovanim ekonomickych z4jmt Ceské republiky.
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Strucny pirehled

prilezitosti

i sestavovani Mapy globalnich oborovych prileZitosti byly vyhledavany
P ptilezitosti ve 103 zemich svéta. Exportni ptileZitosti byly identifikovany
v 23 hlavnich oborech. Nejc¢astéji byly ptilezitosti nalezeny v energetickém
pramyslu (v 80 ze 103 zemi), zemédélském a potravinarském priamyslu (v 78
zemich) a zdravotnickém a farmaceutickém prtmyslu (59 zemich). Na dal-
$ich mistech byla Zelezni¢ni a automobilova doprava (viz Tabulka ¢. 1).

Energeticky primysl 80 78%
Zemédelsky a potravinaisky pramysl 78 76 %
Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl 59 58 %
Zeleznitni doprava 58 57 %
Automobilovy pramysl a dopravni infrastruktura 51 50 %
Obranny pramysl 42 41%
Stavebni pramysl 38 37%
Strojirensky pramysl 38 37%
Sluzby 35 34%
Dilnf, téZebnf a ropny pramysl 88 32%
Chemicky priimysl 30 29%
Vodohospodatstvi, odpadni primysl 29 28%
Kovozpracovatelsky pramysl 28 27 %
Civilni letecky primysl 27 26 %
Elektrotechnika 25 25%
Sklarsky a keramicky pramysl 22 22%
Nabytkatsky pramysl 16 16%
Zpracovatelsky primysl 14 14%
Textilnf a obuvnicky primysl 13 13%
Plasty a guméarensky pramysl 11 11%
Zébava a volny ¢as 11 11%
Dopravni primysl 8 8%
1ICT 3 3%

Tabulka 1: Podil exportnich prileZitosti
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V energetice jsou nejvice zminovanymi polozkami dovozu turbiny, generatory, motory, transformatory,
¢erpadla a dal$i zarizeni. V zemédélském a potravinarském primyslu se jedna konkrétné o stroje pro
pramyslovou ptipravu a vyrobu potravin, stroje pro zemeédélstvi a lesnictvi, Zaci a mlatici nebo dojici
a mlékarenské stroje, ¢asto jsou uvadény také traktory a jejich souddsti. Z potravin lze jmenovat pivo
ze sladu, mléko, smetanu, cukrovinky, ¢okolddu, mineralni vody, titinovy a fepny cukr ¢i syry a tvaroh.
Ve zdravotnictvi pievladaji 1ékai'ské nastroje, nejéastéji chirurgické nebo zubolékatské, rentgenové,
masazni, dychaci, ortopedické apod. Mezi vyznamné polozky ddle patii vybaveni nemocnic jako napiiklad
lékatsky nabytek, sedadla pro pacienty ¢i mikroskopy. Perspektivnimi polozkami jsou také jednorazové
zbozi jako vata, gaza, obinadla nebo sklo pro zdravotnické a laboratorni ti¢ely. Neméné dtilezitymi poloz-
kami jsou i 1éky, napt. antibiotika.
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Energeticky Zemédélsky Zdravotnicky Zelezniéni Automobilova
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priumysl pramysl

Graf 1: Exportni pFileZitosti dle oboru

Neméné zajimavé je sledovat promény exportnich piilezitosti v zavislosti na stadiu ekonomického
rozvoje exportnich destinaci. Jak 1ze predpokladat, produkty poptavané v rozvojovych zemich se lisi
od poptavky ve statech, kde je ekonomika na vy$si trovni. Z velké ¢asti je to dtsledek toho, Ze méné
rozvinuté zemeé se mnohdy potykaji se smésici problémi, jakymi naptiklad jsou neadekvatni infrastruk-
tura, nizka kvalita trhu se zboZim a kapitdlem ¢i neefektivné fungujici statni instituce. To v8e brani
ekonomickému rozvoji, pro ktery mohou jinak tyto zemé ¢asto mit dobré predpoklady.

Mezinarodni obchod je obvyklym iniciatorem a nosi¢em ekonomickych zmén, zejména tim, Ze
do exportnich destinaci prinasi jak nové technologie, tak i znalosti a nékdy také pracovni prilezitosti.
Ve chvili, kdy se témto statim podati piekonat zdkladni ekonomické piekazky, jejich struktura eko-
nomiky i hlavni zdroje produktivity zaénou smétovat k vys$si irovni. S tim logicky ptichazi i promény
v poptavce zbozi. Zatimco rozvojové zemé ¢asto poptavaji produkty, které nejsou schopny samy vyrabét
a které jsou urceny k pirimé spottebé, ekonomicky rozvoj umoznuje zemim na vys$s$i irovni piechod
od ptimé spotieby ke zpracovatelskym primysltim, vlastni vyrobé a sluzbdm. S timto posunem se samo-
ziejmé méni i dovozni poptavka.
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Toto tvrzeni podporuje i nase analyza piilezitosti a nasledujici graf‘3 . Urliznych typt ekonomik dochéazi
k diferenciaci poptavky po jednotlivych oborech. K tomu, aby se rozvojova ekonomika (ekonomika tazena
predevsim zékladnimi vyrobnimi faktory) mohla proménit v rozvinutou, pottebuje nejdiive vybudovat
vlastni dopravni a energetickou infrastrukturu. Dané ekonomiky proto vét$inou zacéinaji vytvaret silniéni
sit a poptavaji know-how i material v této oblasti. Pfechodové ekonomiky, které se snazi efektivné nakla-
dat se svymi zdroji, ¢asto rozsiiuji vnitini dopravni infrastrukturu o zelezni¢ni sit (zvy$ovani ptepravnich
kapacit). U rozvinutych ekonomik (taZenych inovacemi) jde nej¢astéji o udrzovani ¢i modernizaci stavajici
infrastruktury dle potieb rostouci ekonomiky. Vice se také vénuji Zivotnim podminkam svych obyvatel
a investuji do zdravotnictvi a sluzeb.

100 %
Energeticky pramysl
Zemédeélsky
80 % 6 mm e o
a potravinaisky pramysl
=== 7elezni¢ni doprava
60 % == Automobilova doprava
== Zdravotnicky
40 % a farmaceuticky pramysl

Rozvojové Prechodové Rozvinuté

Graf 2: Druhy ekonomik v zavislosti na exportnich p¥ileZitostech

Na zakladé zku$enosti s vyvojem a strukturalnimi zménami u vyspélych zemi (od méné sofistikované
vyroby ke komplexni, sofistikované ekonomice) bylo zjisténo, Ze pokud se chce rozvojova zemeé stat
produktivni a vyspélou ekonomikou, musi projit strukturalni transformaci a rozvojem infrastruktury.
To znamen4, Ze na zékladé svych kapacit, schopnosti a moznosti musi umét svoji produkci smétovat
k vyrobktim s vy$$i ptridanou hodnotou - tzn. podstoupit strukturalni zmény ve své ekonomice. Jediné
tento proces vede k rychlému a udrzitelnému rtstu a je zfejmé, Ze je zavisly na prilakéni zahranic-
nich investic. Investofi mohou navézat na stavajici kompetence a kapacity rozvojové zemé, ptrinést
nové technologie a know-how a pomoci zapojit mistni vyrobu do globalnich hodnotovych tetézct.
Nejdynamiétéji véak probihaji zmény v téch rozvojovych zemich, které se rozhodnou investovat do roz-
voje infrastruktury.

% Déleni zemi v grafu 1 je uskutetnéno na zakladé dat zpracovanych a publikovanych Svétovym ekonomickym forem (World
Economic Forum). To rozdéluje zemé dle hodnoceni konkurenceschopnosti a zahrnuje riistovou konkurenceschopnost a index
konkurenceschopnosti podniki. Jednd se o souhrn podminek vytvoienych pro ekonomicky riist zemé v nasledujicich péti letech
a monitoraci drovné technologii, makroekonomického prosttedi a kvality vetejnych instituci.
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Jelikoz se tato publikace zaméiuje na nové exportni ptilezitosti, jsou pro nas velmi zajimavé prede-
v$im rozvojové a prechodové zemé. Podivejme se nyni na zajimavosti, které jsme v nasi analyze zjistili.
Nasledujici graf znazortiuje vybrané rozvojové zemé, ve kterych mé Ceska republika zastupitelské urady.
Konkrétné je to 25 zemi, které Svétova banka kategorizovala budto jako ,Low Income®, nebo jako ,Low-
Middle Income*. Mezi prvni skupinu patii zemé s nizkym diichodem, tzn. hrubym narodnim dichodem
na obyvatele do 1 005 USD. Druhé kategorie zahrnuje staty se stiednim diichodem, tedy HND na oby-
vatele do 12 275 USD. V grafu je na ose x zmapovan procentudlni podil zemédélstvi na HDP dané zemé,
na ose y je potom podil pramyslu. Velikost kazdého bodu odrazi vy$i HDP dané zemé.
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Graf 3: Ukazky a rozbor vybranych rozvojovych zemi

Zcela logicky je negativni vztah mezi podilem zemédélstvi na HDP a podilem priimyslu na HDP. Obecné
to znamend naptiklad, Ze ¢im vétsi podil na HDP vybrané zemé zaujima zemédélstvi, tim mensi podil
na HDP zbyva pro pramysl. Naopak existuje pozitivni vztah mezi podilem primyslové produkce a vysi
HDP. D4 se Tici, Ze ¢im vice se primyslova vyroba podili na HDP, tim vétsi je celkovy objem HDP dané
zemé. Existuje tedy pozitivni korelace mezi celkovou trovni HDP a podilem priimyslu na HDP (0,47),
zatimco vztah mezi zemédélstvim a HDP je v téchto zemich negativni (-0,71).

Z grafu je dale patrné, Ze se tyto zemé daji rozdélit na dvé skupiny. Je zde relativné zietelna hranice
tvorend podilem zemédélské produkce na HDP. Prvni skupinu tvori staty, kde podil zemédélské produkce
ptesahuje hranici zhruba 25 % HDP. Pro tyto zemé je charakteristicky mnohdy nizs$i objem HDP a podil
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prumyslové vyroby na HDP neptesahujici 30 %. Druhd skupina statli se naopak odlisuje podilem zemé-
délstvi na HDP spadajicim pod hranici 25 %. Tato skupina ma ¢asto vys$si praumérny objem HDP a podil
pramyslové vyroby sahajici v nékterych ptipadech i za hranici 40 %.

Tabulka 2 zné&zortiuje rozdily mezi témito dvéma skupinami. Pfirozené zemé prvni skupiny, tedy ekono-
miky zemédélské, maji v prameéru znacéné vyssi podil zemédélské vyroby na HDP a nizsi podil pramyslové
vyroby nez staty druhé skupiny, tedy ty, jejichZz ekonomika disponuje zdroji a potencidlem pro vyrobu
pramyslovou. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zemé méné rozvinuté, nelze je jesté oznacit za zcela ,pra-
myslové“. Jejich ekonomické zdroje a ekonomicka struktura v8ak k tomuto vyvoji sméiuji. Jsou to tedy
zemé potencidlné pramyslové.

Zasadni rozdil mezi skupinou zemédélskych a potencidlné priimyslovych statti mtiZzeme zaznamenat
i v primérném HDP na obyvatele. Zatimco primérné HDP na obyvatele u zemédélskych zemi je 918 USD,
prumérné HDP na obyvatele u primyslovych zemi dosahuje objemu témét 3krat vyssiho.

Zemeédeélské zemé 32% 19% 17% 918 USD

JPramyslové“ zemé 16 % 29% 31% 2 467 USD

Tabulka 2: Podil na HDP

Z analyzy je patrné, Ze zemédélské zemé zaostavaji za potencialné pramyslovymi nejen co do velikosti
HDP (Tabulka 2), ale i co se ty¢e podilu exportu na HDP. Zatimco zemédélské zemeé v praméru exportuji
pouhych 17 % HDP, zemé s vy$$im podilem primyslové vyroby se do mezinarodniho obchodu zapojuji
vétsi mérou a jejich primérny podil exportu na HDP je témét dvojnasobny.

Rozdily mezi zemédélskymi a potencidlné pramyslovymi staty se odrazi i v exportnich piilezitostech,
které tyto trhy ptedstavuji pro ¢eské vyvozce. Naptiklad prvni skupina zemédélskych zemi je pfiznivym
trhem pro vyvoz éeskych vyrobkii pro zemédélstvi, ¢i zpracovanych potravin. Uroveni zemédélské vyroby
zameéstnavajicim znaénou ¢ast populace. V1ady danych stata bézné investuji nezanedbatelné prostiedky
a usiluji o rozvoj tohoto oboru a zvy$eni produktivity, ¢imz vznikaji exportni ptilezitosti i pro ¢esky vyvoz.

Prestoze zemédélské zemé v pocatecni fazi ekonomického vyvoje maji mnohdy znaény zemédélsky
potencidl a ptiznivé zemédélské podminky, jsou véts§inou schopny vyprodukovat a exportovat jen nejza-
kladnéjsi zemédélské suroviny. Nejcastéji je tento neptiznivy a paradoxni stav diisledkem zaostalé infra-
struktury a nizké produktivity. Z pohledu ¢eskych exportért a investord by tato situace mohla naopak vést
k rozsiteni pole ptisobnosti v jednotlivych zemich a k hlubsi integraci obchodniho ptisobeni ¢eskych firem.
Na jedné strané se nabizeji moznosti exportu potravinarskych vyrobk, na strané druhé l1ze také uvazovat
o investicich do modernizace potravinaiské vyroby, ktera by umoznila naptiklad zpracovani zakladnich
surovin v dané zemi. Je dtlezité si uvédomit i to, Ze exportni pfijmy téchto zemi jsou ¢asto omezené, coz
také limituje kupni silu jejich trhu. Proto mohou byt investi¢ni piileZzitosti v téchto zemich zajimavéjsi nez
prilezitosti ¢isté exportni, které jsou na souc¢asné kupni sile svych zdkaznik ptimo zavislé.
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K demonstraci této problematiky se mtizeme obratit na piipad Senegalu. Senegal patti k rozvojovym
statim, kde ma zemeédeélstvi 15-20% podil na HDP a zaméstnava zhruba 75% pracovnich sil. Prestoze
spektrum zemédélskych produktti, které se zde péstuji, je Siroké, uroven produkce je velmi nizka i proto,
Ze se zemé nedokaze technologicky vypoiadat s ¢astymi obdobimi sucha. V disledku neadekvatni zemé-
délské a zavlazovaci infrastruktury a technologie je proto tato zemé celkovym dovozcem potravin.

Vyvoz ovoce a zeleniny ze Senegalu pomalu stoupd, ale prozatim zemé nedokaze vyuzit prilezitosti,
které ji nabizi rychle rostouci evropsky trh. Produkce plodin je limitovana rostlinolékatrskymi kapacitami
v zemi, omezenou piitomnosti technologii uzivanych k potla¢ovani hmyzu, nedostate¢nou transportni
infrastrukturou a neadekvatnim hodnotovym fetézcem. V téchto oblastech Senegal akutné potiebuje
nejen technickou asistenci, ale i ptiliv kapitalu.

Konkrétni je priklad Senegalského péstovani raj¢at. Primyslova vyroba raj¢at pro zpracovani na raj-
¢atovy protlak nebo koncentrat ma v zemi znaény potencial. BohuZel, doméci vyroba rajéat nestacéi
uspokojit domaci poptavku po téchto zpracovanych produktech. Naptiklad v roce 2003 pokryla domaci
vyroba méné nez polovinu poptavky po rajéatovych vyrobcich. Proto i nadéle dovoz rajéatovych koncen-
tratt do Senegalu stoupa. To mtze predstavovat dvé moznosti. Prvni jsou ¢isté exportni ptilezitosti pro
¢eské vyvozce. Nabizi se vSak i druhd moZnost a to investovat do sofistikace, modernizace a intenzifikace
raj¢atové produkce v Senegalu, kterd by umoznila zpracovatelskym firmadm prinejmensim zasytit silnou
domaci poptavku po rajéatovych produktech.4’ 5

Mezi exportnimi piilezitostmi, které nabizeji potencidlné priimyslové zemé mé zdaleka nejvétsi zastou-
peni obor energetiky. Podobné jako je tomu se zemédélstvim u zemédélskych stattli, v ramci urychleni
ekonomického rozvoje je energetika ¢asto jednou z priorit mistnich vlad u zemi pramyslovych, protoze
nedostatky v oboru energetiky jsou ¢astou pti¢inou stagnace ostatnich priimyslovych odvétvi a potazmo
i celé ekonomiky. To znamen4d, Ze do energetického sektoru v téchto zemich obvykle sméiuji rozsahlé
investice. Presto je prili§ ¢asto stav energetické infrastruktury i vyrobnich kapacit v sektoru nedosta-
¢ujici, coz vede k rostoucim cenam energie. Ambiciozni vladni plany na navy$eni energetické produkce
nedrzi krok s rostouci spotiebou elektrické energie v mnoha rozvojovych zemich. Naptiklad v Egypté
roste spotiteba zhruba o 8 % roéné.

Dilezita je opét i restrukturalizace a modernizace energetického sektoru, které tizce souvisi s potie-
bami zvy$ujici se pramyslové produkce a zaroven s tlakem na sniZeni devastace vlastniho Zivotniho
prostiedi. Naptiklad Kosovo provozuje dvé hnédouhelné elektrarny, které jsou jiz za hranici zivotnosti.
V zimnich energetickych $pi¢kach jsou schopny pokryt pouze cca 50 % spotieby. Podobné je na tom
i Afghanistan, ktery neni energeticky sobéstaény a musi 2/5 energie dovazet. Mnohé z téchto zemi proto
stoji pted nutnosti budovani vlastnich energetickych zdroji a ptenosovych soustav. Tento stav generuje
zemich, jako naptiklad na Ukrajiné, vybudovanou vybornou povést.

Podobné jako tomu je u zemédélsky zaméirenych zemi, energeticky obor v primyslové orientovanych
zemich nabizi jak prileZitosti exportni, tak i investi¢ni. Ce$ti exportéii maji prileZitost do téchto zemi
prodavat naptiklad generatory, turbiny, motory, ¢erpadla, ale i draty, rozvadéce a zatizeni ke spinani

4 http://apps.fas.usda.gov/gainfiles/200701/146279961.pdf
5 http://www.fao.org/docrep/015/i2497¢/i2497e00.pdf
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a ochrané elektrickych obvodi. Existuji zde také rozsahlé moznosti pro investory, kteti se mohou zamértit
na dodavky kapitalu k modernizaci a restrukturalizaci energetické infrastruktury, technologie a vyroby.

K bliz&imu ndastinu tohoto tématu poslouZi podrobnéjsi rozbor situace energetického oboru v Indii.
Indie se konsistentné adi mezi zemé se svétové nejvy$sim objemem tézby uhli. Naptiklad v roce 2014
se Indie s 8% celkové svétové produkce uhli zatadila na tieti pritku, predstizena pouze Cinou a USA®.
Vice nez 60 % celkové energetické produkce v zemi zprostiedkovavaji termalni elektrarny. (Asi ¢tvrtina
se vyrabi ve vodnich elektrarnéach a zbytek v elektrarnach atomovych a z obnovitelnych zdroju, piede-
v$im solar)’. Paradoxné Indie trpi silnym nedostatkem elektrické energie jak pro obyvatelstvo, tak pro
rozvijejici se primysl. Indicka vlada méa v imyslu v nejbliz8ich letech kapacity vyrazné zvysit.

Jednim ze stézejnich diivodd tohoto nedostatku je nizkd dostupnost vodnich zdrojii v zemi a jejich
nedokonald sprava a neefektivni vyuziti. Jak zndmo, vyroba elektrické energie je ndro¢na na spotiebu
vody a zaujima zhruba 15% podil celkového svétového primyslového uziti vody. V ptipadé vyroby v ter-
malnich elektrarnach jde hlavné o uzivani vody v chladicich systémech. Naptiklad v roce 2014 méla jen
vyroba energie v termdlnich elektrarnach 39% podil na pramyslovém uZiti vody v USA®,

Stabilni ptistup k vodnim zdrojtim a jejich efektivni vyuZiti je jedno ze zasadnich kritérii pro dosazeni
modernizace indické energetiky, ktera by zajistila nepterusované dodavky energie, sobésta¢nost a pro-
speritu energetického primyslu v Indii. Volatilita energetického pramyslu se projevila naptiklad v roce
2012, kdy se opozdily ,pravidelné“ indické monzuny. V diasledku nezvykle vysokého ¢erpani podzemnich
vod za tcelem zavlazovani doslo k navyS$eni poptavky po energii a tento nartst vyvrcholil dvoudennim

vypadkem energie, ktery zasahl 600 milionu lidi.

To v$e sméruje k tomu, Ze neni jen dtilezitd dodavka stavajicich technologii, ale také inovativni pii-
stup ¢eskych firem, které dokazi nabidnout jedinecnd ieSeni a dokazi svoji nabidku piizptisobit mistni
poptavce. Svym piistupem tak pomohou k rychlej$imu nastupu strukturdlnich zmén v partnerské zemi,
zvys$i svoji prestiz a konkurenceschopnost diky piidané hodnoté, kterou nabizi, a stanou se nepostrada-
telnymi v ramci globalnich hodnotovych retézct.

6 http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/keyworld2014.pdf
7 http://www.enviweb.cz/clanek/energie/91757/energetika-indie

8 http://waterworldbank.org/sites/waterworldbank.org/files/publication/World-Bank-Presentation-Anna-Delgado-UNWater-
Thirsty-Energy-2014.pdf
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Metodologie a proces

pripravy

dosazeni cilti projektu byly vyuzity statistické metody, popisné analyzy,
komparace a syntézy. Vysledek zkouméni je kombinaci vstupni analyzy, ve-
rifikace téchto dat ze strany zahrani¢nich zastoupeni, doplnéni o analyzu part-
nerskych trht vychézejici z kombinace mékkych a tvrdych signalt a pribézné
validace vysledkii na zakladé ¢etnych konzultaci se zastupci podnikatelské sféry.
Nejprve byla vypracovana vstupni analyza, jez vyuziva priniku vyvoje kom-
parativnich vyhod v ¢ase (za pouZiti Lafayova indexu), dynamiky riistu cilového
trhu a nevyuzitého exportniho potencialu Ceské republiky na partnerském
trhu. Préivodni analyza byla zpracovana Ministerstvem zahrani¢nich véci Ceské
republiky za pouziti dat z databaze OSN Comtrade v podrobném komoditnim
¢lenéni HS 4 (metodologie vstupni analyzy je konkrétnéji popsana v dalsi ¢4sti).
K ovéteni spravnosti vysledkt vstupni analyzy bylo potieba ziskana data
verifikovat ze strany ¢eskych zastupitelskych utadt. Zastupitelské urady
na zékladé expertnich zkusenosti z teritoria, znalosti mistniho prostitedi, mék-
kych signalti a pristupu ke strategickym zamértm vlad partnerskych zemi byly
instruovany ovérit vysledky a zdavodnit, zdali jsou dané polozky na zékladé
vlastni obsahové analyzy relevantni, ¢i nikoliv. Dale bylo cilem dodat ptipadné
dalsi konkrétni ptilezitosti, které se objevuji ve stitednédobém horizontu.
Dopliujici informace byly zkompletovany a doslo k jejich rozpracovani do jed-
notlivych karet. BEhem tohoto procesu doslo ke zpétné validaci nové doplnénych
dat na zakladé statistickych idaja. Aby bylo mozné ovétit, zdali tato data odpo-
vidaji redlnym kompetencim a exportnim zkuSenostem firem, probéhla celd fada
intenzivnich formalnich i neforméalnich konzultaci se zastupci horizontalnich
i sektorovych podnikatelskych asociaci. Aktualni data byla v této fazi také sla-
déna s Ministerstvem pramyslu a obchodu a agenturou CzechTrade. Rada pripo-
minek a ndmeéta vramci téchto diskuzi byla vyuzita k dil¢im tpravadm ¢i doplnéni
materidlu. Hlavni snahou ptitom bylo v maximalni mozné mite vyuZit dat, kterymi
disponuje firemni sektor, pti zachovani zdkladnich cili a metodiky projektu.
Doplnény material byl zaslan k opétovné verifikaci ze strany zastupitelskych
Uradu a zahrani¢nich kancelaii CzechTrade. Zna¢ny diiraz byl kladen predevsim
na precizovani ¢asti vénovanych komentaitim, které meély byt pokud mozno doplné-
ny o kvantifikaci ptilezitosti, a to zejména jedna-li se o strategické investi¢ni zdmeéry
mistni vlady. Ve vysledku material obsahuje informace, v jakém rozsahu jsou pro-
jekty realizovany ¢i jak velky a dynamicky je trh v tomto odvétvi. Pokud trady iden-
tifikovaly néjakou vyraznou technickou ¢i netechnickou bariéru vstupu na tento
trh, ackoliv je polozka perspektivni, zminka se objevuje také v ¢asti zdvodnéni.
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Zaroven doslo k zapracovani prilezitosti v oblasti sluzeb. I pies rostouci potencidl sluzeb v rdmci mezi-
narodniho obchodovéani se ukazalo zna¢né problematické danou oblast metodicky kvalitné podchytit, a to
predevsim s ohledem na rtiznorodost a kvalitu statistickych idaj v riznych zemich svéta. Vysledny material
spojuje dva piistupy. Pokud je dana sluzba spojena s konkrétnim typem zbozi (tedy jde o tzv. servicification
v rdmci procesu vyroby ¢&i distribuce zboZi), je uvedena jako ptileZitost v ¢asti komentate s tim, Ze se jedna
0 moZnou navaznou sluzbu spojenou s exportem daného vyrobku. V pripadé, Ze dana sluzba s vyvozem zboZzi
piimo nesouvisi, byla zatazena dle klasifikace sluzeb GSU°. Pak oviem bylo nutné s ohledem na neexistujici
centralni databazi pro oblast sluzeb ovéfit prileZitosti pomoci informaci z dostupnych domécich statistik.

Zahrani¢ni zastoupeni se pii analyze v oblasti exportniho potencidlu sluzeb zamérila na dynamiku
importniho trhu, strukturu mistniho trhu sluzeb a roli, jakou tyto sluzby hraji v mistni ekonomice (napft.
podil na zaméstnanosti, HDP, existence vladni koncepce ¢&i strategie v oblasti sluzeb apod.). Déale doslo
k priizkumu konkrétnich piileZitosti pro export v danych zemich prostiednictvim statnich pobidek a moz-
nosti uplatnéni v rdmci sektort vykazujicich silny rtist, nebo sektorti, kde se rtist o¢ekava. Data v oblasti
sluzeb byla poté zp&tné srovnana se statistikou vyvozu sluZzeb v podrobném teritoridlnim ¢lenéni dle CSU.

Mapa oborovych ptilezitosti respektuje, Ze tradi¢ni ¢eské vyvozni produkty nemusi z globalniho hle-
diska figurovat mezi primarné poptavanymi polozkami anebo Ze jiZ jsou na zahranic¢nich trzich etablované.
Zameétuje se proto predev$im na sektory s nevyuzitym potenciadlem, pti¢emz bere v tivahu mimo jiné
exportni kapacitu na strané ¢eského vyvozu a na druhé strané strukturu a specifika mistni ekonomiky.
Vy¢et perspektivnich oborti je vysledkem analyzy, jez byla zaméfena na sektory, ve kterych na cilovych
trzich stabilné roste poptavka a v nich% v sou¢asné dobé neni plné vyuZit exportni potencial Ceské republiky.

Mapa globélnich oborovych ptilezitosti ma hned nékolik omezeni. Jeji ambici neni hloubkové analyza
konkurencéniho prostitedi, kterd by realnéji postihovala, do jaké miry tispé$nosti se firmy mohou etablovat
na zahraniénich trzich. Vysledky projektu také nemohou obsdhnout potenciélni ,éerné labuté, zlomové
inovace ¢i ndhlé zmény poptavky, které se v redlném ¢ase obtizné predvidaji. Limity vyplyvaji predevsim ze
skutec¢nosti, Ze ekonomické jevy a procesy jsou v redlném ¢ase dynamické a jsou urcitym zptisobem propo-
jeny, a tudiz se vzajemné ovliviiuji. Ve vétsiné situaci ptisobi na uréity jev zna¢né mnozstvi podmitiujicich
se faktort, které nelze v plném rozsahu postihnout ani métit. Prosttednictvim prfedem uréeného systému
verifikaci ze strany zahrani¢nich zastoupeni a rozsahlych konzultaci s podnikatelskou sférou bylo snahou
autort tyto negativni aspekty v co nejvétsi mife eliminovat. Souc¢asné je potteba projekt vnimat jako konti-
nudlni proces aktualizace a zptestiovani vyslednych dat tak, abychom méli k dispozici informace, na zakladé
kterych lze flexibilné reagovat na aktualni situaci na svétovych trzich.

Mapa piileZitosti rovnéZ nezohledriuje bezpe¢nostni a politicka rizika jednotlivych teritorii. Obchod se
zboZim dvojtho uziti se ¥di zakonem 594/2004 Sh. a natizenim Rady (ES) ¢. 428/2009 a je dale posuzovan
Ministerstvem zahrani¢nich véci Ceské republiky z hlediska zahrani¢né-politickych zavazkii a mezinarodnich
dohod véetné sankci uvalenych ze strany OSN ¢i EU. Kazda zadost o stanovisko k zadosti o povoleni vyvozu
zboZi dvojiho uZiti je posuzovana individualné. Obchod s vojenskym materialem se idi zakonem 38/1994 Sb. a je
dale posuzovan Ministerstvem zahrani¢nich véci Ceské republiky z hlediska zahrani¢né-politickych zavazki
a mezinarodnich dohod mij. i z hlediska Spole¢ného postoje EU 2008/944/SZBP definujiciho zavazna kritéria
pro export vojenského materidlu do tfetich zemi. Kazd4 zadost o zavazné stanovisko k exportnimu piipadu
je posuzovana individualné s ohledem na aktudlni situaci nejenom v dané zemi, ale i v $ir$§im regionu. Tento
material v zddném piipadé nepredjimé vysledky licen¢nich fizeni.

9 Sluzby pro statistiku ro¢nich narodnich uéta vymezeny na zakladé Klasifikace produkce (CZ-CPA).
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Podrobna metodika vybéru

potencialné prioritnich
sektort

Fedstavme si, Ze stojime pied nasledujicim problémem. Mame exportu-
P jici zemi, kterd produkuje urcité portfolio vyrobkt. Tato zemé si klade
stuji trhy, na nichZ by mohla vylepsit svoji pozici, nebo zda nevznikaji nové
zajimavé trhy, kam by mohla rozsitit export téchto produktt. K tomu, aby-
chom mohli statisticky odpovédét na vySe poloZzené otazky, je nutné se za-
métit na vyreSeni dvou tkold. Prvnim z nich je ujasnit si exportni kapacity
a kompetence dané zemé, druhym pak nalezeni vhodnych a zajimavych trht.

Exportni kompetence a komparativni vyhody

Exportni kompetence dané zemé mtizeme vyjadiovat pomoci jejich kompara-
tivnich vyhod. Klasické a neoklasické ekonomické modely (Ricardo, 1817/1951,
Ohlin, 1933) uvadeji, Ze zemé s komparativni vyhodou v daném produktu (pii
takovych ekonomickych podminkéach, kdy dany produkt dokaze zemé vyrabét
s niz&imi naklady neZ ostatni) tento produkt vyvazi, zatimco ostatni zemé
vykazujici komparativni nevyhodu jej dovazi.

Podle moderné;j$ich teorii je v8ak nutné vidét vyraz ,komparativni vyhoda“
v 8irsim slova smyslu. Napiiklad Palley (2008, s. 201) definuje komparativni
vyhodu nésledovné. Komparativni vyhoda je podle néj v modernim svété tvo-
Tena, a ne ziskavana. V 18. stoleti byl zahrani¢ni obchod urychlovan hon-
bou za exotickym kotfenim a novymi zdroji nerostného bohatstvi a surovin.
V tomto obdobi byla komparativni vyhoda (tradi¢ni pojeti) determinovana
klimatickymi podminkami a zdroji nerostného bohatstvi, a tedy méalo ovliv-
novana lidskou ¢innosti. V dne$nim pojeti 1ze komparativni vyhodu ziskat
pomoci inovaci a rozvojem novych technologii, a ty jsou ovliviiovany lidskou
¢innosti a inovacéni politikou.

A prave zéklady $irsiho pojeti komparativnich vyhod polozil jiz Lafay (1992,
s. 210). Poukdazal na rtizné ekonomické podminky, na zadkladé kterych lze utva-
fet komparativni vyhody jednotlivych zemi v konkrétnich oborech. Témito
podminkami jsou napiiklad:

» prihodné zdroje nerostného bohatstvi v daném teritoriu;

> nizsi relativni naklady diky vybéru takovych odvétvi, ktera nejlépe odpo-
vidaji makroekonomickym podminkam zemé;
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P nizsi relativni ndklady ziskané inovacemi produkénich procesti na mikroekonomické trovni;
> tvorba a zavadéni novych produktti na mikroekonomické drovni.

Pokud chceme koncept komparativnich vyhod pouZit k analytickému méieni exportnich kompetenci
dané zemé, je nutné definovat, jakym zptisobem métit komparativni vyhody a jaky je jejich vztah k teore-
tickému modelu. Tuto problematiku shrnul ve své studii Ballance et al. (1987) do jednoduchého schématu:

EC - CA - TPC » RCA.

Ruzné ekonomické podminky (EC) jednotlivych zemi svéta utvaii jejich strukturu komparativnich
vyhod (CA), ktera kopiruje strukturu mezinarodniho obchodu, produkce a spotieby (TPC). Patii¢né eko-
nomické teorie se tak vlastné snazi vysvétlit vztah mezi EC, CA a TPC. Jinymi slovy se snaZi ptijit na to, jaké
ekonomické podminky determinuji vznik komparativni vyhody, a tedy predispozice pro export daného
vyrobku. Pro vypocet odhalené komparativni vyhody (RCA) by tedy bylo vhodné najit takové proménné,
které determinuji komparativni vyhody (CA) a koresponduji s ekonomickymi teoriemi o zahrani¢nim
obchodu. U komparativnich vyhod nejsou v8ak proménné ¢asto snadno vycislitelné. Proto je vhodné se
priklonit k druhé nejlepsi varianté a pouZit ex-post data o zahrani¢nim obchodu.

Prvni a dosud jeden z nejpouzivanéjsich indexti, ktery pomoci exportnich ex-post dat vyéisluje odha-
lenou komparativni vyhodu (RCA), prezentoval ve své praci Balassa:

x(c, i)
Zi X(C, l)
2cx(c, 1)
Zc,i X(C, l)

Bl(c,i) =

kde x(c,i) je mnoZstvi exportu polozky i ze zemé c. BI je vétsi neZ 1, pokud je podil exportu tohoto pro-
duktu na celkovém exportu zemé vétsi nez podil svétového exportu produktu ,i“ na celkovém svétovém
exportu. Index BI tak umoziiuje Fici, zda je vybrany produkt z dané zemé vyvazen efektivné (dana zemé
vykazuje pro tento produkt odhalenou komparativni vyhodu), ¢i neefektivné (zemé v tomto produktu
vykazuje odhalenou komparativni nevyhodu, pokud je BI vét$i nez 1, jde o efektivni export, pokud BI je
mensineZ 1, vyvoz tohoto produktu je neefektivni). Hodnoty BI indexu tak mohou nabyvat hodnot od nuly
do nekonec¢na s neutralnim bodem, kdy se RCA méni z nevyhody na vyhodu, rovno 1.

Z vypoctu indextt RCA chceme usuzovat nasledujici:

> konkrétni zemé vykazuje v daném vyrobku odhalenou komparativni vyhodu ¢i nevyhodu;

> srovnavat vyhody jednotlivych komodit v dané zemi ¢i vyhody dané komodity nap#i¢ jednotlivymi
zZememi;

> sledovat vyvoj komparativnich vyhod v ¢ase.

Pro nas ukol je predevs$im potiteba umét uréit, zda konkrétni zemé v daném vyrobku vykazuje odha-

lenou komparativni vyhodu, ¢i nikoliv. Bylo by vSak vhodné i monitorovat vyvoj komparativnich vyhod
v ¢ase. V takovém pripadé existuje vhodnéjsi index nez vyse uvedeny BI. Jeho problémem je totiz to, Ze
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sttedni hodnota tohoto indexu (po¢itané komparativni vyhody pro danou zemi) neni ¢asové invariantni.
Tuto podminku spliiuje nami dale pouZivany Lafaytiv index.

LFI(c,i) = 10000(xc,i —Mei Zi(xc,i - mc,i) Xei + M
' XeitMei Yilxe +mei) Yilxei +me)

Znaceni je zde pouZito stejné jako u BI indexu, m.; oznac¢uje import poloZky ,i“do zemé ,c*.

Lafaytiv index LFI mezinarodni specializace vy¢isluje komparativni vyhodu zemé pro konkrétni pro-
dukt tak, Ze porovnava podil obchodni bilance na obratu dané polozky s podilem celkové obchodni
bilance na obratu zemé. Vahou zde pak je podil obratu této polozky na celkovém obratu obchodu.

Stredni hodnota LFI indexu je rovna nule a je ¢asové invariantni. Lze tedy porovnavat strukturu zahra-
ni¢niho obchodu dané zemé v ¢ase.

z LFI(c,i) = 0

Neutralnim bodem je v tomto ptipadé 0 a zaporné hodnoty LFI indexu znamenaji odhalenou kompara-
tivni nevyhodu polozky pro danou zemi a kladné hodnoty odhalenou komparativni vyhodu. Z piedchozich
tvrzeni vyplyv4, Ze LFI index neméii komparativni vyhodu ve vztahu k jinym zemim, ale ukazuje kom-
parativni vyhodu vzhledem k celkové struktute obchodu dané zemé. Proto kladné hodnoty LFI ukazuji
komparativni vyhodu v tom smyslu, Ze poukazuji na stupeil specializace dané polozky (tedy daného
produktu). Pravé z tohoto diéivodu byl pro méreni exportnich kompetenci CR zvolen LFI index.

Vybér potencialnich trhi

V predchozi kapitole jsme se zabyvali tim, jak najit a méfit exportni kompetence CR. Prvni moZnosti,
jak filtrovat polozky pro jednotlivé trhy, je ta, Ze vybereme komodity, ve kterych vykazuje CR odhalenou
komparativni vyhodu a partner komparativni nevyhodu. To v§ak neni jedinou podminkou vybéru cilového
trhu. Musime si polozit dalsi dvé zakladni otazky. Za prvé se ptame, zda je dany vyrobek na konkrétnim
trhu jiz zavedeny (to znamen4, Ze jeho podil na cilovém trhu odpovida ¢eskym kompetencim - v tom
pripadé jiz naplnil svtij exportni potencial), nebo je jeho podil zanedbatelny (v takovém ptipadé by se
vyrobek mohl jevit jako exportné vhodny). Za druhé se divAme na dynamiku trhu (jakym zptisobem se
vyviji import vyrobku do partnerské zemé).

Je tedy zi'ejmé, Ze pro statistické ur¢eni globalni mapy oborovych prilezitosti - vybér exportné vhod-
nych komodit pro jednotlivé zemé - je nutné vy¢islit rastové a podilové indexy. K tomu lze opét vyuzit
ex-post dat o zahrani¢nim obchodu. Na tomto misté si musime uvédomit, Ze v ptipadé sledovani dynamiky
trhu jde o prolongaci trendu, ktery mtize kopirovat hospodatsky cyklus v daném odvétvi. Pokud piedpo-
kladame, Zze délka hospodai'ského cyklu mtze byt sedm aZ osm let, a chceme odhadovat vyvoj na dalsi
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zhruba dva roky, je vhodné pouzit ¢asovou fadu od roku 2009-2010 az po nejaktudlnéji dostupnéa data
(2012-2013). Pro vypocet podilu na trhu lze pouzit nejaktualné;jsi data.

Pokud sledujeme vyvoj importu dané polozky do konkrétni zemé (rtstovy index), pak chceme, aby
tempo rastu ve sledovaném obdobi nezpomalovalo. Tedy, abychom se v ramci hospodaiského cyklu
odrazeli ode dna nebo byli v poc¢inajici fazi expanze. Pokud se podivdme na podil exportu dané polozky
z CR do partnerské zemé k celkovému importu polozky partnerské zemé, pak piileZitost vidime tam, kde
je tento podil dvojndsobné niz$i nez podil ¢eského exportu polozky na celosvétovém exportu vybrané
polozky. Tyto indexy lze definovat nésledovné.

Dynamika rtistu cilového trhu:
1
n m . n—-1
MG(c,i) = 1—[ (—t'” )
t=2 \Mt-1,c,i

Podil ¢eského exportu polozky v partnerské zemi:

CR-c,i

BMR(CR - c,i) = xm
c,i

Podil ¢eského exportu polozky na celosvétovém trhu:

xc,i

GMR(c,i) =

cxc,i

Zde t znadi ¢asové obdobi a x¢g . ; bilateralni export poloZky ,i“ z CR do partnerské zemé ,c".

V dalsi kapitole uvadime konkrétni piiklad vyuziti vySe popsané teorie k nalezeni polozek globalni
mapy oborovych ptilezitosti.
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Priklad vybéru exportné

zajimavych poloZek
pro konkrétni teritoria

a nasledujicim ptikladu bude vysvétlen princip vybéru potencialné prio-
Nritnich sektort. Nejdrive je nutné zminit, Ze cilem neni vybrat sektory,
které jiz maji na cilovém trhu silnou pozici. Naopak, vyhledavame ty poloz-
ky, které se jesté na tomto trhu neuplatnily, ale vzhledem ke schopnostem
a kapacitdm ¢eského exportu a struktui‘e a sile mistniho trhu tento potencial
maji. Data zahrani¢niho obchodu (importy a exporty) jsou ziskavana z data-
baze OSN - UN Comtrade v podrobném komoditnim ¢lenéni HS 4% publi-
kace tedy obsahuje celni tizemi podle geonomenklatury a metodiky sbéru
dat UN Comtrade. Na ilustrativnim piikladu (se smy$lenymi daty) bude v na-
sledujicich odstavcich vysvétlen statisticky postup vybéru potencidlné zaji-
mavych regiont a komodit. V ukazce predpokladame, Ze svétovy obchod je
tvoten polozkami A, B, C, D a E.

Vysledny seznam potencidlné prioritnich poloZek tedy ziskame na zakladé
pruniku t¥ podminek:

1. dynamika rastu cilového trhu;

2. sila a potencial CR ve svétovém métitku;

3. exportni kompetence CR a cilového trhu dle Lafayovych indexti.

Dynamika i .
ristu trhu Vybér sektorta

Exportni
kompetence

Obrazek 1: Vybér potencialné prioritnich sektort/poloZzek

10 Harmonizovany systém je $iroce pouzivand mezinarodni klasifikace zbozi slouzici pro urc¢ovani
celnich tarifii a pro shromazdovani celnich statistik. Systém je vyuZivan vice nez 200 zemé&mi celého
svéta a vice nez 98 % zbozi v mezinarodnim obchodeé je klasifikovano z hlediska HS. Pro analytické
ucely projektu bylo zvoleno vyuziti harmonizovaného systému v agregaci HS 4, aby byla zaru¢ena
dostate¢na mira obecnosti ziskanych dat nutnd pii procesu verifikace a komparace s realnym stavem
na zahrani¢nich trzich. Zarover je tiroveii HS 4 dostatedné detailni pro vyuziti ze strany exportért.
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Dynamika ristu partnerského trhu

Zde se divame pouze na vyvoj importt jednotlivych poloZek na mistnim trhu partnera. Hledame takové
polozky, které maji minimalné 10% meziroéni rist importu na daném trhu v letech 2010-2012. Také
chceme, aby nedochézelo k saturaci rastu importd. To znamen4, Ze vybirdme pouze takové komodity,
jejichz rist importt byl v letech 2010-2012 rychlejsi nez mezi lety 2009-2011. Rtsty importt jsou poc¢itany
jako geometricky primér. llustrativni vysledky uvadi nasledujici tabulka.

Partner Import Import Import Import Rist Rist
2009 2010 2011 2012 2009-2011 2010-2012
25 33 36 40

Polozka A 20,00 % 10,10%
Polozka B 9 13 14 15 24,72% 7,42 %
Polozka C 20 15 12 10 -22,54% -18,35%
Polozka D 55 60 65 75 8,71% 11,80%
Polozka E 25 20 30 45 9,54 % 50,00%

Tabulka 1: Rast importi jednotlivych poloZek na partnerském trhu

Partnersky trh
80

70 /
60
50
40
30 /
20 —_—
10
0

e —————————

Import 2009 Import 2010 Import 2011 Import 2012

e P0l0Zka A e====Polozka B =====Polozka C =====Polozka D ====PoloZzka E

Graf 1: Vyvoj importi jednotlivych poloZek na partnersky trh

Z predlozenych vypoctu je vidét, Ze podminkam odpovidaji polozky D a E.
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Potencial CR

V tomto bodé jsou vybirdny polozky, které na mistnim trhu nenapliuji ptedpoklddany exportni potencial
CR. To znamen4, Ze podil deského exportu dané polozky na partnerském trhu je vice nez dvojnasobné
mensi oproti tomuto podilu na svétovém trhu. Konkrétni piiklad opét uvadi nasledujici tabulka.

S Jgpe Porovnani
p LI Export CR | Svétovy Ly Import ZealllCH svétového
artner export 2012 odil CR partnera partnera |na partnerském a mistniho
2012 P 2012 2 CR 2012 trhu .
podilu
Polozka A 1000 100 10,00% 40 5,0 12,50% 0,8
Polozka B 660 30 4,55 % 15 0,2 1,33% 3,4
Polozka C 800 40 5,00 % 10 1,0 10,00% 0,5
Polozka D 1250 150 12,00% 75 3,0 4,00% 3,0
Polozka E 400 60 15,00% 45 2,0 4,44% 3,4

Tabulka 2: Porovnani svétového podilu éeského exportu a podilu éeského exportu na partnersky trh
v jednotlivych polozkach

Polozky B, D a E nenapliuji ptedpokladany exportni potencial CR (exportni potencial CR na partnerském
trhu lze vy¢islit jako primérny podil CR u dané polozky na svétovém trhu x celkovy import polozky na
partnersky trh). Cesky podil na svétovém exportu polozky B je 3,4kréat vétsi nez desky podil na mistnim
trhu, u polozky D jde o 3ndsobek a u polozky E o 3,4nasobek.
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Exportni kompetence

Exportni kompetence dané zemé v nasem pristupu métime pomoci komparativnich vyhod jednotlivych polozek
vyjadienych Lafayovym indexem. Rekneme, e exportér ma komparativni vyhodu v poloZce A, pokud podil jeho
¢istého exportu polozky A na obratu polozky A je vétsi nez podil jeho celkového ¢istého exportu na obratu ZO.
V opacném piipadé polozka A vykazuje komparativni nevyhodu. Zajimaji nas tedy takové polozky, ve kterych
existuje prokazatelna komparativni vyhoda pro CR a zarover prokazatelna komparativni nevyhoda importéra.

Export | Import Vyhoda/ Export | Import Vyhoda/

Polozka A

Polozka A

Polozka C 40 N Polozka C 40 10 0,60 v
150 N 90 N
60 A% 25 N

380 240

Tabulka 3: Vypoéet komparativnich yyhod jednotlivych poloZek pro CR a partngra

(50-40) /(50 49y

(240-185}, (24O+185)

Obrazek 2: Schéma vypocétu k tabulce 3

Z vypodtu je zrejmé, Ze komparativni vyhodu CR a zéroven nevyhodu partnera vykazuji polozky A a E.
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Prinik a zavére¢ny seznam
Do koneéného vybéru sektort/polozek zahrneme pouze ty, které spliuji v8echny t¥i podminky. Prvni

podminkou pros$ly polozky D, E, druhou pak B, D, E a tieti A, E. To znamen4, Ze do kone¢ného seznamu
potencialné prioritnich polozek pro partnera by byla zatazena pouze polozka E.
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL

utomobilovy pramysl ptedstavuje prilezitost pro ¢eské expor-
Atéry celkem v 53 statech svéta. Mezi nej¢etnéjsi polozky, tvoiici
exportni ptilezitost ve 31 zemich, patti auta osobni a jina vozidla moto-
rova pro prepravu osob. Nejsir$i dovozni spektrum najdeme u franu ¢i
Maroka a Francie. Pozice nejvyznamnéjsich dovozct v rdmci automo-
bilového primyslu nalezi USA, jejichZ hodnota importu vybranych pti-
lezitosti prevys$uje 105 mld. USD, Némecku a Francii.
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Zdroj: UN Comtrade (2014)

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 41



AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGANISTAN

V Afghanistanu za ptispéni donort (ptedevsim Svétové banky a Asijské rozvojové banky) dochazi k rozvoji sil-
ni¢ni sité a rozvoji verejné dopravy ve méstech. Ceské firmy maji moznost uplatnit své vyrobky a sluzby v ten-
drech od Svétové banky a afghanskych instituci (napt. dodavky autobusti &i trolejbusti a ndkladnich vozidel).

Bl ARMENIE

Dovozy osobnich automobilti do Arménie v poslednich letech rostou, ¢esky exportni potencial v tomto
teritoriu v$ak zatim nebyl naplnén. Dalsi polozkou s rostouci poptéavkou jsou autobusy pro vetrejnou
dopravu. Tato polozka je v8ak silné zavislad na statnich zakdzkach financovanych dodavateli nebo
na zahrani¢ni pomoci.

AZERBAJDZAN

Existuje moznost dodavek vozovych soupray, vystavba novych silnic a dalnic, s tim souvisi zvy$ena
potieba ndkladnich automobild. Postupné bude modernizovdna méstskd a meziméstskd autobusova
doprava, s tim souvisi moznost dodavek autobusi. Automobilovy trh se pripravuje na novy statni pro-
gram tzv. $rotovného, kdy dojde k vyrazné modernizaci autoparku.

BOSNA A HERCEGOVINA

Automobily patii k vyznamnym dovoznim polozkdm. Tvoii 14 % celkového ¢eského vyvozu do Bosny
a Hercegoviny. O¢ekavame, Ze poptavka po ¢eskych osobnich automobilech v nésledujicich letech
poroste. Obliba ¢eské automobilové znacky je velmi silna zejména v Bosné. V Hercegoviné zacal ptred
dvéma lety ptisobit novy distributor, ktery intenzivné pracuje na zvy$eni prodeje vozii i v této ¢asti zemé.
Jedné se o tradiéni sektor se zajimavym potencidlem do budoucna.

S EGYPT

S rozvojem a modernizaci silni¢ni infrastruktury predpokladdme zvy$ovani se poptavky po vozidlech.

ETIOPIE

Silni¢nim motorkdam zejména v méné hornatych ¢astech zemé dominuji ¢inské znacky. Poptavka
po nékladnich vozidlech je jednim z dtsledkt probihajicich infrastrukturnich projektd, je tieba ovSem
pocitat s asijskou konkurenci (Sinotruk ¢i Tata). Z evropskych zna¢ek maji v Etiopii zastoupeni Scania,
Man ¢i Iveco. Tyto znacky stavi na dlouhodobé budované pozici v zemi a vybudovaném servisnim a dis-
tribuénim zazemi. Proto potencialni ¢esky exportér bude muset s mistnimi partnery pokud mozno co
nejvice snizit pfi vstupu na trh cenu a vybudovat potiebné dlouhodobé zazemi. Nutnym piedpokladem
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je uzptisobeni vozidel mistnim podminkam (vysoka nadmotska vyska, prasnost). Statni firma Metec ma
zajem o technologie na vyrobu ozubenych pievodovek pro osobni a ndkladni vozidla. Poptavka je také
po technologii na vyrobu podvozkt pro autobusy a nédkladni vozidla. V poslednich letech dodavky ces-
kych firem klesaji diky levné konkurenci z Ukrajiny ¢i Bulharska, sou¢asné se projevuje tendence si uvé-
domit nekvalitni dodavky a navrat k tradi¢nim provérenym dodavateltim.

EE FINSKO

S rozvojem a modernizaci silni¢ni infrastruktury predpokladdme zvy$ovani poptavky po vozidlech.

B B rrancie

Automobilovy prtimysl nadéale zasluhuje zvySenou pozornost, jelikoz i pies urc¢itou krizi poptavky v Evropé
v ném nadale funguje silné propojeni v oblasti subdodévek mezi Francii a nagimi firmami véetné zaji-
mavych perspektiv ve vyvoji a v oblasti centralnich dodavek. Trh a prostor pro kooperaci je zde nadéle
obrovsky. Oblast subdodavek je zajimavé i pro dalsi obory, jako napiiklad obrabéni a zpracovani mate-
rialf, elektro, kovo, hutnictvi, lisy a nové nanotechnologie.

GHANA

Vzhledem k tomu, Ze velkou ¢ast vozového parku tvoti vozidla z druhé ruky, je relativné velka poptavka
po ndhradnich dilech. V Ghané jsou malo rozvinuté jiné zptisoby dopravy nez silniéni a tak v zavislosti
na rustu ekonomiky tento segment trhu trvale roste. Dovazeji se i vozidla z druhé ruky, které tvoii vel-
kou ¢ast mistniho vozového parku.

GRUZIE

Urcité existuje jisty potencidl zvySeni objemu vyvozu ¢eskych automobili do Gruzie. Nicméné za vysokou
hodnotou dovozu aut do Gruzie stoji ptedevsim import ojetych vozidel z USA a Japonska. Gruzie ptsobi
jako hlavni reexportni dodavatel automobilt do Arménie a Azerbajdzanu a v omezené mire i nékterych
zemi Sttedni Asie. Pldnované zavedeni povinnych technickych kontrol povede ztejmé k redukci poc¢tu
normam neodpovidajicich vozidel na silnicich, a tim ke vzniku ,window of opportunity“ pro evropské
vyrobce aut, ¢emuZ napomtiZe i postupné odbouravani tarifi v souvislosti s uzavirenim DCFTA.

CHILE

Automobilovy priimysl je dlouhodobé tspésné odvétvi ¢eského exportu. Jevi se zajimavé moznosti
v oblasti jetdbu, je vSak pottebnda presnd strategie a vyslani zastupce podniku k piipravé strategie,
vzhledem k vysoké trovni konkurence z Asie, USA i Evropy. V oblasti motocyklt (piedev$im malé kuba-
tury) existuje na chilském trhu konkurence v podobé ¢inské produkce. V zajmu reaktivace ekonomiky
a modernizace infrastruktury bude vlada ze statnich prostiedkt investovat 4,2 mld. USD do dopravni
infrastruktury. Tento krok navazuje na ozndmeni statniho rozpodétu na rok 2015, ve kterém se podita se
zvy$enim statnich vydajt o 27 %.
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ﬁ CHORVATSKO

V rdmci automobilového primyslu existuji piilezitosti zejména v dodavkach automobilt, traktort a auto-
busti. MoZznosti pro ¢eské firmy jsou i subdodavky pro mistni vyrobu autobusti.

INDIE

Mohutny piirtistek obyvatelstva a rast zivotni irovneé je zdrojem dlouhodobé neuspokojené poptavky
po automobilech, piipadné po dvoustopych motorovych vozidlech, a to i ptes vysoké clo na dovoz
komponentt.

: INDONESIE

S rozvojem a modernizaci silni¢ni infrastruktury predpokladdme zvy$ovani poptavky po vozidlech

IRAK

Diky mistni poptéavce existuje moznost dodavek vozi do Basry.

iRAN

V oblasti trhu s osobnimi automobily v poslednich letech doslo k prudkému poklesu domaci vyroby
v diisledku odchodu (po&atek roku 2012) francouzského dodavatele, ktery v minulosti spolupracoval s nej-
vyznamné&j$im mistnim vyrobcem, spole¢nosti Iran Khodro. V roce 2011 fran vyrabél bezmaéla 1,65 mil.
automobilt roéné, na konci roku 2012 vsak byla podle neoficidlnich statistik produkce niz$i o bezmala
60 % oproti roku 2011. Na trhu se tak oteviel obrovsky prostor nejen pro ptimé dovozy ze zahranici, ale
i pfipadnou montéazni spolupraci. V sou¢asné dobé mistni trh zaplavuje zejm. produkce od korejskych,
japonskych a ¢inskych vyrobcti. Existuje velka poptavka po alternativni produkci zdpadni provenience,
a to nejen v oblasti osobni, ale i ndkladni dopravy.

B B ®sko

Po krizi dochazi v Irsku diky zrychleni ekonomiky a rostouci poptavce spotiebiteltl k opétovnému ozi-
veni trhu s osobnimi vozy.

BB e

Tato nejvyznamnéjsi polozka ¢eského vyvozu méa do budoucna $anci znovu rtist. Trh s novymi automo-
bily se v Italii dostal diky recesi na samé dno a lze o¢ekavat oZiveni poptéavky. To je $ance i pro dodava-
tele automobilovych soucéastek. Italska automobilka Fiat sice dnes vyrabi vétsinu své produkce mimo
Italii, ale vyrobu draz$ich a luxusnich vozli chce v Italii ponechat. Riist by znovu mohl i vyvoz autobust,
jejichz vyroba se v Italii potykéa s problémy nebo byla presunuta do zahranici.
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BB JORDANSKO

U osobnich motorovych vozidel a jejich ¢asti a soucéasti byla zaznamendéna zvyS$ujici se poptavka na mist-
nim trhu. Tyto polozky patii mezi tradi¢ni vyvozni artikly CR, na mistnim trhu v8ak doposud nenaplnily
sviij exportni potencidl.

| I xaTar

Automobilovy pramysl dnes tvoii ptes 7% ¢eskych exportti do Kataru (vitézstvi v tendru na vozy taxi-
sluzby v Doha). V budoucnu by se zde v souvislosti s planovanym rozvojem hromadné dopravy mohly
uplatnit autobusy. Potencial maji téZz nakladni automobily, stavebni a specialni technika (&istici a kro-
pici vozy), ndhradni dily k automobilim a pneumatiky.

KAZACHSTAN

V Kazachstanu (Ust - Kamenogorsku) se montuji vozidla ¢eskych vyrobct, nové ptilezitosti vzniknou
v této oblasti pro subdodavatele komponentt pro automobilovy priimysl v rdmci rozsitovani vyroby spo-
le¢nosti AziaAvto.

s KOLUMBIE

Ro¢ni vyroba automobilti v Kolumbii se v poslednich 5 letech pohybuje v rozmezi 94 tis. - 154 tis. vozd,
znich zhruba 13 tis. - 25 tis. je vyvezeno vét$inou do sousednich zemi. Import osobnich automobilti pited-
stavuje 170 tis. - 212 tis. vozt. Hlavnimi dodavateli jsou Korejska republika, Japonsko, USA, Mexiko, Indie,
Cina a Ekvador. Importy z CR v8ak zdaleka nedosahuji moZnosti, které trh nabizi, a to jak u osobnich
vozl (primérna cena nové nakupovaného vozu loni ¢inila 17 tis. USD, pii¢emZ priimérné statrf autoparku
v Kolumbii je 14,9 roku), tak i nakladnich automobilt (ptedevsim v dilnim priimyslu ¢i pro u¢ely armady).
Rovnéz pro vyvozce autosoucastek a komponentti pro automobilovy primysl piedstavuje Kolumbie trh
s velkou absorpéni schopnosti. Tyka se to zejména dodavatelt motort, karburatord, vstiikovacich cer-
padel, baterii, pneumatik, tlumic¢t, svétel, sedadel, brzd a brzdovych dild, vzduchovych a olejovych fil-
trli, autoskel, tésnéni ¢i klimatizace do aut.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Velky potenciél zejména pro ojeté vozy. Nakladni vozidla najdou uplatnéni v lesnickém pramyslu, tézbé
mineralt (40 % HDP) i ozbrojenych silach.

‘®, | KOREJSKA REPUBLIKA

N

Korejska republika patii mezi nejvétsi svétové vyrobce automobilt, je dnes 4. nejvétsim vyrobcem osob-
nich vozl na svété. VSichni tito vyrobci poptavaji kvalitni ¢asti a souéasti motorovych vozidel. Pro doda-
vatele z CR jsou tyto zakazky atraktivni obchodni prileZitosti, nebot na mistnim trhu maji povést vyrobki
ze zemé s uspés$nou pramyslovou tradici a piijatelnym pomérem kvality a ceny.
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KUBA

Ptes mirné zlepSeni v podobé povoleni soukromych taxikt a druzstevniho podnikéni v oblasti osobni
dopravy je situace v tomto sektoru na Kubé mimotradné $patnd. Kromé opravdu velmi bidného stavu sil-
niéni sité se statni logistika potyka i s nedostatkem vozu, v oblasti MHD jsou pak zajistované sluzby
naprosto nedostatec¢né.

. KuvajT

Osobni a nadkladni automobily a dopravni technika ¢&ini ptes 15 % kuvajtskych importt a tato polozka
ma stéle rostouci tendenci. Zatimco osobni automobily na zdej$im trhu jiz zastoupeny jsou, uplatnit by
se zde v budoucnu mohly autobusy, nakladni automobily, stavebni a specialni technika (&istici a kropici
vozy), nahradni dily k automobiltim a pneumatiky.

e LOTYSSKO

V Loty$sku byla zaznamendéna zvys$ujici se poptavka po osobnich automobilech, dochazi k postupné
obméné vozového parku.

N\~
= MAKEDONIE

Piedevs$im z velké ¢asti zastaraly vozovy park pro hromadnou dopravu (véetné meéstské, s vyjimkou
relativné modernich autobust ve Skopje) i sluzby a nedostatek kvalitnich traktort v soukromém zemé-
délském sektoru nabizi zajimavé piilezitosti. Limitujicim faktorem je nedostatek vetejnych finanénich
zdroju, slabost zemédélskych malovyrobcti a omezend vladni podpora zaméiena na malé zemédélce.

B Maroxo

Automobilovy pramysl je jednim z prioritnich sektort. Kromé podpory investic byly také zaloZeny 2 inte-
grované primyslové zony se specialnim zamétenim na automobilovy priimysl a subdodavky (v Kenitie
a Tangeru). Kromé vyhod, jeZ nabizeji vy$e uvedené zény (napt. 5tileté osvobozeni od dané z podnikani,
10% statni ptispévek na celkové investi¢ni naklady), Maroko poskytuje také podporu na vy$koleni pra-
covnich sil (soub&zné jsou zakladany tii statni vzdélavaci instituty pro potieby automobilového primy-
slu). Automobilovy primysl se béhem poslednich let etabloval jako vyznamny exportni sektor marockeé
ekonomiky. Rust exportu tohoto odvétvi (osobnich vozii i auto-sou¢astek) byl zptisoben piedev$im ote-
virenim prvni ¢4sti nové produkéné-montazni jednotky skupiny Renault v severomarocké oblasti Tanger
Med v inoru 2012. Kromé produkce samotnych osobnich vozi je vyznamnou souéasti marockého auto-
mobilového pramyslu vyroba soucastek. Jedna se piedev$im o produkeci elektrickych kabell, v mensi
mife také lisovani plast, plechti a vyrobu auto-textilii. V Maroku jiZz nyni ptisobi kolem deseti svétovych
producentti auto-soucéstek: napt. Delphi, Yazaki, Valeo, Lear Corporation, Leoni, Visteon ¢i Faurecia.
Mezi perspektivni polozky patti dale vybaveni opravarenskych dilen.

46 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



AUTOMOBILOVY PRUMYSL

MEXIKO

Mexiko je 8. nejvét$im vyrobcem automobilt na svété. Vétsina produkce miti do USA. Na mexickém trhu
jsou zastoupeny v8echny svétové znacky. Ceské firmy, predevsim vyrobci nahradnich dila, se se svymi
produkty dostéavaji do Mexika nejéastéji prostiednictvim nadnérodnich spoleé¢nosti. Konkrétni polozky
- vyrobky chemického priimyslu (napt. mazadla, rozpoustédla apod.), vyrobky priimyslu plastti a gumaé-
renského pramyslu (t&snéni, technicka pryz, klinové femeny, pogumované textilie, pneumatiky atd.)

MONGOLSKO

V Mongolsku bylo k 31. prosinci 2013 zaregistrovano 435 tis. osobniho automobili, coZ je meziroé¢ni rist
0 22%. V samotném Uldnbataru je 385 tis. automobilt. Poc¢et ndkladnich automobilt zaznamenal mezi-
ro¢ni nartist 0 42 % (na 151 tis. ks). Vice jak 80 % automobilti je starsich deseti let. Téméi 50 % autoparku
¢ini modely japonské Toyoty. VétSina starsich vozl je importovana pravé z Japonska s fizenim na pravé
strané. Probihajici diskuse o zdkazu provozu takovych automobilti v Mongolsku - z bezpec¢nostnich
dtivodi. S o¢ekavanym rozvojem téZzebniho a zpracovatelského priimyslu se ptedpokladéa vyssi poptavka
po nékladnich vozech. Ta bude podpotena i vystavbou nové délnice, kterd propoji Rusko s Cinou s pied-
pokladem rozvijejici se silni¢ni ndkladni dopravy. Motocykly, zejména lehké kubatury, uzivané v terén-
nich podminkach mistnimi pastevci, jsou zatim hlavné ¢inské provenience a piedmétem debat i v bez-
pecnostni radé statu kvtili vysoké nehodovosti a smrtelnym trazam.

5 NEMECKO

Automobilovy priimysl v Némecku je jednim z nejsilnéj$ich némeckych odvéti, které je silné provazané
s ¢eskym automobilovym primyslem. Trendy posledni doby ukazuji, Ze tento sektor stale neni nasyceny
a existuji zde moznosti pro ¢eské exportéry, at jiz formou primych dodavek nebo subdodavek.

B B nNicErE

Vetejnou autobusovou dopravu zavedly nedavno dvé velka meésta v Nigérii (Lagos a Abuja). Poptavka
po verejné mistni i dalkové dopravé diky extrémné hustému provozu ve velkych méstech poroste. Vlada
vyhlasila tzv. New Automotive Policy, ktera si klade za cil omezit dovozy automobild, ozivit mistni auto-
mobilovy a navazujici primysl. Cast dilt nebude (alesponi zpo&atku) mozné vyrobit v Nigérii.

= NIZOZEMSKO

Celkovy nizozemsky trh s automobily sice kles3, ale nékteré znacky jsou schopné zvySovat své prodeje
o tisice vozt, resp. desitky procent ro¢né.

-
NORSKO

Hospodarské vysledky norskych firem a blahobyt vétsi ¢asti norské populace dovoluji ¢astéj$i obménu
vozového parku. V 5 milionovém Norsku bylo v r. 2014 zaevidovano 144 tis. novych osobnich vozidel
(z toho 29 tis. na hybridni nebo elektricky pohon). Pokud nevybiraji z datiové zvyhodnénych elektromobili,

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 47



AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Norové poptavaji kvalitni a v naro¢nych klimatickych podminkach odolné vozy s ptiznivym pomérem
vybaveni a ceny.

mmmm  POLSKO

Ceské velké firmy maji zdjem dodavat své vyrobky do Polska - od vyrobcti dopravnich prostiedki aZ po
dodavatele soucasti.

B B rumunsko

U doporucéenych polozek automobilového pramyslu lze spattit stejnou charakteristiku: riist poptavky
po téchto polozkach se prolind s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem
na rumunském trhu.

B RUSKO

Vozovy park vetejné dopravy v naprosté vét§iné ruskych mést je ddvno za hranou své Zivotnosti. V navaz-
nosti na provoz diive dodanych ¢eskych dopravnich prosttedkt (lokomotivy, tramvaje, trolejbusy, auto-
busy, nakladni a osobni automobily), které jsou v celkovém poctu nékolik desitek tisic kust stéle provozo-
vany, se otvira prostor zejména pro dodavky nahradnich dilt, modernizace a rekonstrukce. Zaroveti existuje
potencidl pro dodavky novych kompletnich kolejovych i silni¢nich vozidel. V ptipadé vladnich vetrejnych
zakazek dodavky zahrani¢nich dopravnich prostiedkt pro piepravu osob nejsou v Rusku aktualné mozné,
atona zdkladeé prislusného vladniho natizeni z cervence 2014. Pokud je ale zadavatelem vybérového tizeni
statni podnik, coZ je asty ptipad, zahrani¢ni dodavatel m& moznost tendru se zicastnit. Dle ruské statistiky
vzrostl dovoz v segmentu dopravnich prostiedkt od r. 2009 do r. 2013 o vice nez 250 %. V dtsledku rostou-
ciho vyznamu lokalizace produkce, tlaku na nizké ceny a pozadavkii na provozovani, financovani apod., je
idealnim modelem postupu montaz ¢i spole¢na vyroba s mistnim partnerem. Sektor vetejné dopravy také
nabizi ptileZitosti pro ¢eské stavebni firmy pii budovani samotné infrastruktury.

[ RWANDA

Zemé ma nedostatecné rozvinutou infrastrukturu, v souvislosti s jejim nutnym rozvojem spojenym
i s vladnimi investicemi dochézi k nartistu poptavky po dopravnich prostiedcich (v zemi je v soucas-
nosti pouze 4 700km silnic, z toho 1 200km s pevnym povrchem).

SAUDSKA ARABIE

Kromé kolejovych vozidel jsou moznosti zejména v oblasti signaliza¢nich, zabezpecovacich a komuni-
kaé¢nich zatizeni. S rozvojem Zelezni¢ni sité probihd i rozvoj hromadné dopravy méstskych aglomeraci.
V roce 2012 byl zahajen projekt integrované dopravy Rijaddu zahrnujici kombinaci 180 km metra a 600 km
autobusovych linek, hodnota projektu cca 25 mld. USD. Dodavatelé na projekt metra i autobust zde jiz
byli vybrani (metro: 3 konsorcia nadnarodnich firem, autobusy - patizsky dopravni podnik). V sou¢asné
dobé je ve fazi pripravy dopravni fe$eni mésta Dziddy zahrnujici kombinaci 108 km povrchového metra
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(3 linky s 208 vozy) a 750km autobusovych linek (816 autobusti), hodnota projektu cca 12 mld. USD
a dopravni re$eni mésta Mekky zahrnujici 188 km lehkého metra s 88 stanicemi a 60 km autobusovych
linek, hodnota projektu 16 mld. USD. V roce 2014 byl schvalen projekt integrované dopravy Dammamu
ve vys$i 5 mld. USD zahrnujici metro a autobusy.

- SLOVENSKO

Vyvoj slovenské ekonomiky je dlouhodobé svazan s rozvojem automobilového pramyslu. Osobni auto-
mobily a motorové vozidla pro piepravu osob budou i nadéle predstavovat vyznamné dovozni komodity
Slovenské republiky. Poptavka po této skupiné vozidel souvisi také s jiz zahdjenou obnovou vozového
parku MHD v Bratislavé, Kosicich, Banské Bystrici apod. Hlavni mésto Bratislava m4 jiz probihajici pro-
jekty za témét 230 mil. EUR. V roce 2015 by mélo byt na Slovensko dod&no 120 novych trolejbusti, tram-
vaji i autobustl, a to predev$im z CR na zékladé jiz podepsanych kontraktti. Nevyhovujici stav vozového
parku méstskych i piiméstskych linek dava velky prostor pro export jak ¢asti a soucéasti vozidel, tak
i kompletnich vozidel k ptepravé osob. V rdmci skupiny podle HS4 8702-8708 z objemu dovozu v hod-
noté cca 5,5 mld. EUR piedstavoval dovoz z CR pres 1 mld. EUR.

E SLOVINSKO

Slovinsko se nachéazi ve fazi modernizace automobilové dopravy, to se projevuje zvySenou poptavkou
po vyprostovacich automobilech, jefdbovych automobilech, pozarnich automobilech, ndkladnich auto-
mobilech s michac¢kou na beton, zametacich automobilech, kropicich automobilech aj. Zapomenout
nesmime ani na modernizaci autobusové dopravy. Svoji oblibu ziskavaji také elektromobily.

L2 A— ‘
SS== SPOJENE KRALOVSTVI{

Ceské spoleénosti z tohoto oboru se jiz etablovaly dodavkami predev$im pro britsky automobilovy pri-
mysl. Je zaznamendavana poptavka po ¢eskych dodavatelich a zaroven ¢esti exportéii sami aktivné nabi-
zeji své kapacity zejména v oblasti oznacované ,advanced engineering®. Ta zahrnuje i pokro¢ilé materi-
aly pro automobilovy pramysl véetné kompozitnich materiala. Presto, Ze jsou obchodni vazby/sourcing
v tomto sektoru jiZ pomérné pevné dany a proniknout do dodavatelského retézce je ndro¢né, moznosti
uplatnéni produkce nasich vyrobcti existuji. Pro ¢eské malé a stifedni spolecnosti ptedstavuje poptavka
z britského sektoru automobilové vyroby (véetné mensich automobilovych vyrobct, kteti hledaji speci-
alizované malosériové dodavatele) klitové prilezitosti a také vyznamné reference pro vstup na globalni
trhy. Vyvoz automobilti ze Spojeného kralovstvi vzrostl za posledni desetileti na dvojnasobek (nyni ¢ini
25 mld. GBP roc¢né), dale roste a hleda subdodavatele.

vovewv

dlech pro piepravu osob.

n $VYCARSKO

Pravidelné investice a obménovani vozového parku veiejné dopravy davaji prileZitosti pro ¢eské exportéry.
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TANZANIE

Silni¢ni doprava je hlavni formou dopravy v Tanzanii (75 % néakladni dopravy se realizuje na silnicich),
v zemi za asistence donort probiha rozsahléa oprava zanedbané sité.

TUNISKO

Pro Tunisko je v sou¢asné dobé nezbytna orientace na sektory s vysokou trzni ptidanou hodnotou. To plati
zejména pro automobilovy primysl. Tunisko vyvazi automobilové komponenty. Zemé ma v$ak piredpoklad
pro kompletni vyrobu automobilt. Po politickych zménach v roce 2011 se ¢aste¢né uvolnil trh s dovozem
a prodejem osobnich vozu, ktery do té doby ovladal byvaly prezidentsky rezim. Nékteii svétovi vyrobci jiz
na tuto zménu reagovali. Vzhledem k plantim na modernizaci a dobudovani silnié¢ni infrastruktury bude
Tunisko potitebovat nakladni vozy a stavebni stroje. Tuniska vlada rovnéz usiluje o modernizaci a dobudo-
vani autobusovych linek, coz predpoklada kompletni dodavky zatizeni a dopravnich prostiedk.

TURECKO

Dilezitou polozkou turecké primyslové vyroby jsou automobily a jejich ptisluSenstvi. Ro¢ni automobi-
lova produkce se pohybuje kolem jednoho milionu vozidel. Toto odvétvi se podili na celkovém exportu
zemeé cca 20 mld. USD. Cilem je navysit exportni vykony na hodnotu cca 75mld. do roku 2023. Budouci
rust tureckého automobilového priimyslu by mély zajistit impulzy v podobé novych investi¢nich pobidek
a dalsich stimulaénich prvka, jako napt. odeéteni ndkladti na zaméstnance ¢i datiové ulevy do vyse az
60 %. Tyto pobidky jsou souc¢asti $irsi vladni strategie snizovani zavislosti na importu v dilezitych sek-
torech a soucasné snahou o vylep$eni tradiéné zaporné obchodni bilance. Systém vladnich pobidek jiz
prilakal na mistni trh mnoho svétovych producentt, kteii zde umistuji svou vyrobu. Expanze tohoto sek-
toru na mistnim trhu predstavuje pro ¢eské exportéry ptilezitosti v subdodavatelské struktute. Aktualni
situace je dobra také pro umisténi vyroby nékterého z vyznamnych ¢eskych subjektti. Limitujici v8ak je
prodej novych vozii kone¢nému zakaznikovi, ktery je zatiZen tzv. specialni spotiebni dani (OTV), ktera
prubézné roste, naposledy 1. 1. 2014, napt. u automobili 0 objemu motoru 1600 cca aZ 2000 cca z 80 %
na 90 %, coz ptredstavuje nartst ceny nového automobilu o cca 5,6 %. U automobili o objemu motoru
nad 2000 cca vzrostla OTV z 130 % na 145 %, coZ predstavuje nartst ceny nového automobilu o cca 6,5 %.
Na tureckém subdodavatelském trhu je velka #ada firem hlavné v oblasti Bursa, Kocaeli, Manisa, Izmir,
Istanbul a Adana. Firmy jsou konkurenceschopnéj$i nez nase subdodavatelské firmy hlavné z hlediska
produktivity a ceny prace. Stupet automatizace je niz$i (cena prace je v Turecku nizsi). Turecko je vel-
kym vyrobcem traktort. Investi¢ni pobidky jsou v Turecku pro zahranié¢ni investory vyhodné Ize to vycist
i z jejich ptilivu do Turecka. Z velké miry jde o investice do vyrobnich zavodd. Zahraniéni investoti vyu-
zivaji systém pobidek, levnéjsi a produktivnéjsi pracovni silu k tomu, aby vyrabéli levnéji. Turecko je
mnohdy povaZovéano za malou Cinu Evropy. Ve snaze sniZit enormni vydaje za PHM u méstskych auto-
busti usiluji mésta o pirestavbu méstskych autobusti vyuzivajicich dieselové agregaty na CNG. Na tento
zdmér automaticky navazuje potieba vystavby CNG plnicich stanic.

TURKMENISTAN

Turkmenistan za¢ind budovat svoji dopravni infrastrukturu a s tim souvisi I modernizace vetejné dopravy
ve méstech a obnova vozového parku.
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UGANDA

Poptavka po dopravnich prostiedcich vyplyva z prioritniho postaveni sektort zemédélstvi a stavebnictvi.

[ UKRAJINA

V poslednim obdobi byly ispésné dodavany zejména repasované dopravni prostiedky pro méstskou hro-
madnou dopravu. S ohledem na predpokladané poskytnuti finan¢ni prostiedkt z EBRD na tuto oblast,
existuje redlny potencial pro dodavky hromadnych dopravnich prostiedkti a projekty modernizace
a vystavby dopravni infrastruktury.

i némecké a japonské firmy, predevs$im na jihu USA. Nékteré ¢eské firmy mohou néasledovat své némecké

klienty pfti jejich expanzi do USA. Tovarny se vybavuji investicemi do novych stroji a technologii, nej-
vétsi Sanci maji hlavné ty firmy, které uz maji reference z dodavek v Evropé.

USA jsou nejvétsim trhem pro elektricka vozidla na svété (plug-in cars), sektor vyuziva vladnich pobi-
dek. Novym trendem muZe byt kromé vyuziti LNG i pouzivani dimetyletheru jakoZto palivové ptimési
(vyrobené z biomasy). US ministerstvem Zivotniho prosttedi byl letos zaiazen na seznam paliv spliiujicich
standardy obnovitelnosti.

ﬂ UZBEKISTAN

Rozvoj dopravni infrastruktury a veiejné dopravy Uzbekistdnu patii mezi vladni priority. Probih4d moder-
nizace infrastruktury méstské hromadné dopravy v Taskentu. Zajem je zejména o zavadéni modernich
telematickych systémui pro izeni vetejné dopravy ve vétSich méstech.

VIETNAM

Pro obdobi 2011-15 Ministerstvo dopravy Vietnamu schvalilo projekty pro jednotlivé segmenty dopravy
v hodnoté 40 mld. USD. Vietnamska velkd mésta maji nedostate¢né reSenu otazku vetrejné dopravy,
proto se potykaji s dopravnimi zacpami. Ptilezitost pro ¢eské dodavatele tramvaji, metra, autobust ¢i
trolejbusi.
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Francie
HS 3917 - Trouby, trubky, hadice, ptislusenstvi, z plastti
Maroko
HS 4009 - Trouby, hadice aj., z kau¢uku vulkan., ne tvrdého Maroko
HS 4010 - Pasy dopravnik., femeny hnaci, z kau¢uku vulkan. Maroko
Francie
Chile
Katar
Kuvajt
Loty$sko
HS 4011 - Pneumatiky nové z pryze Maroko
Mexiko
Rumunsko
Rwanda
Saudskd Arabie
Turecko
HS 4013 - Duse pryzové Mexiko
HS 7007 - Sklo bezpeénostni tvrzené, vrstvené Francie
HS 7308 - Konstrukce, ¢asti, desky, tyce aj. ze Zeleza n. oceli Francie
HS 7315 - Reté&zy, Fetizky, jejich &asti, ze Zeleza n. oceli Francie
HS 7318 - Srouby, vruty, matice, podloZky aj. ze Zeleza n. oceli Maroko
HS 7320 - Pruziny listy pruzin ze Zeleza n. oceli Maroko
HS 7325 - Vyrobky lité ostatni, ze Zeleza n. oceli Francie
HS 7610 - Konstrukce hlinikové, ¢asti, desky, profily apod. Francie
HS 8205 - Néstroje rucéni jinde. neuv., svéraky, kovadliny ap. Maroko
HS 8407 - Motory pist., zaZehové, spalovaci, vratné, rota¢ni fran
HS 8408 - Motory pistové, vznétové s vnittnim spalovanim Iran
fran
HS 8409 - Casti, soutasti pro motory pistové Spojené kralovstvi
USA
HS 8412 - Motory pohony ostatni Iran
HS 8414 - Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory ap. Afganistan
HS 8467 - Natradi ru¢ni pneumatické s motorem, ne elektr. Maroko
Rumunsko
HS 8471 - Stroje pro automat. zprac. dat, jednotky, snimace ap.
USA
HS 8480 - Ramy, zdkladny, formovaci modely pro formy aj. Maroko
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Maroko
HS 8482 - Loziska kulickova, vale¢kovd, jehlova
Rumunsko
Etiopie
HS 8483 - Hridele aj. ptevodové, ptevody, kola ozubené, ap.
Spojené kralovstvi
Maroko
HS 8484 - Tésnéni kovoplastickd, soubory, sestavy tésnéni Mexiko
Rumunsko
Afganistan
HS 8501 - Elektrické motory a generatory Slovinsko
USA
HS 8506 - Clanky galvanické, baterie USA
Jordansko
HS 8507 - Akumulatory elektrické, v¢ separatorti
USA
fran
HS 8512 - Ptistroje elektr. osvétlovact aj., stérace ap.
Jordansko
HS 8530 - Pristroje elektrické pro tizeni dopravy fran
HS 8539 - Zarovky, vybojky, el. ultrafial. infra obloukovky Indonésie
HS 8548 - Casti elektrickych strojti. p¥istrojt, jinde. neuv. jn Rusko

HS 8605 - Zel. nebo tram. osobni vozy, vozy zavaz. a po$t. apod., bez vlastniho
pohonu

Indonésie
HS 8607 - Napravy, kola aj. ¢asti, sou¢ésti Zel. aj. vozidel Indonésie
Afganistan
Arménie
Egypt
Etiopie
Finsko
Francie
Chorvatsko
HS 8702 - Motorova vozidla pro verejnou osobni dopravu Indonésie
Iran
Italie
Katar
Kuba
Kuvajt
Lotyssko

Makedonie
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Konkrétni ptilezitosti
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Konkrétni ptileZitosti
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Konkrétni ptilezitosti
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Etiopie

HS 8711 - Motocykly, jizdni kola s motorem, ptivés. voziky Chile
Mongolsko
Ghana
Katar

HS 8716 - Ptivésy a navésy, ost. vozidla bez mech. pohonu v¢. ¢asti Kuvajt
Rumunsko
Turecko

HS 9029 - Ota¢komeéry, taxametry, krokomeéry, tachometry ap. fran

HS 9401 - Sedadla, ne lékarska ap., i proménitelna v lizka Nigérie
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CIVILNI LETECKY PRUMYSL

xportni ptilezitosti v rdmci civilniho leteckého pramyslu zahr-
E nuji 27 zemi. Nejvétsi zastoupeni lze zaznamenat u polozky tyka-
jici se ptistroji radiolokaénich a podobné radiové pro rizeni dalkové.
Aerodyny, ostatni lodé kosmické a nosice startovaci spolu s ¢astmi
balonti, vétront a podobnych lodi kosmickych také tvori znaéné rozsi-
rené exportni polozky u daného sektoru. Maroko ma nejvétsi dovozni
spektrum civilniho leteckého pramyslu. Nejvét§im importérem je USA
s vy$i dovozu 16 mld. USD v rdmci vybranych ptrilezitosti, dale pak
Francie a Rusko

Exportni potencial
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Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

Vétsina vojenskych zakladen ISAF v hlavnich méstech regionti se bude v nadchazejicich letech promé-
fiovat na mezindrodni a narodni letisté. Prilezitosti pak budou v dodavani ptistrojové a radarové tech-
niky, bezpeénostnich systému atp.

AUSTRALIE

Australsky letecky primysl zaméstnava na 14 tis. lidi v 830 firmach a generuje ro¢ni obrat 4 mld. AUD.
Ctvrtina produkce jde na vyvoz. Firmy se soustiedi na poskytovani sluzeb, udrzbu, ale i vyrobu inovativ-
nich produktti jako jsou napi. bezpilotni letouny. Australie ma dobrou vychozi pozici pro vyvoz do asij-
sko-pacifického prostoru, kde mé byt ve sttednédobém horizontu vy$si poptavka po leteckych produk-
tech a sluzbach. V roce 2013 Austrélie dovezla letadla, helikoptéry a ndhradni dily do letadel v hodnoté
3,8 mld. AUD (0 11,3 % tj. 382 mil. AUD vice nez v roce 2012). V roce 2014 byl registrovan rekordni pocet
rekreac¢nich pilota - téméi 10 tis. a 3500 registrovanych ultralehkych letadel. V Australii je odhadem
2000 pristavacich ploch pro rekreaéni 1étani. Cena letadel se pohybuje od 30-140 tis. AUD.

- BANGLADES

Poptavka po letecké dopravé, dana rozlohou Bangladése a limitovanym rozsahem Zelezniéni a silniéni
sité, vytvari potfebu vystavby novych letist, ptipadné potiebu rozsiteni ¢i modernizace letist stavaji-
cich. Totéz plati o potiebé letadel, a to i letadel mensich rozméra (napiiklad 19 nebo 21mistnéa), ktera
jsou vyrabéna i v CR.

BRAZILIE

Sektor je perspektivni v oblasti ultralehkych letadel, se vstupem striktnéjsi regulace se otevira vice moz-
nosti pro producenty UL letadel. Perspektivni je letecky sektor vSak zejména pro dodavatele vyrobniho
zatizeni pro produkci.

GINA

Letecky primysl je bezesporu jednim z ,rtistovych” sektorti v Ciné. Cina je jednim z nejrychleji rostou-
cich trhti pro civilni letectvi. Ve sttednédobém horizontu se o¢ekava dvouciferny rtst jako v piedeslych
letech a rast v priiméru 7 % v nasledujicich 20 letech. V nasledujicich 20 letech bude Cina také potiebo-
vat cca 5 260 letadel, vétsina z nich pro potreby komeréniho letectvi. Relevantnimi oblastmi pro CR jsou
letistg, tedy vystavba a rekonstrukce (civilni - ¢aste¢né radary, GA - ucelené te$eni), a GA: A-Z feSeni
obecné (véetné dodavek letadel - stav se méa ze soucasnych 1010 zvysit na cca 2000 v 2015). Vzhledem
k rozvinutosti véeobecného letectvi v CR a vzhledem k rtistovému potencialu leZi prileZitosti i v tomto
segmentu (v $ir$im smyslu slova - viz A-Z fe$eni pro véeobecné letectvi).
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ETIOPIE

Je zde moznost dodavek nahradnich dilti pro L-39 a dal$i letecké techniky ,vychodni“ provenience. V posled-
nich letech dodavky ¢eskych firem klesaji diky levné konkurenci z Ukrajiny ¢i Bulharska, sou¢asné se
projevuje tendence si uvédomit nekvalitni dodavky a navrat k tradié¢nim provéienym dodavateltm.

3 FiLIPiNY

V zemi doché&zi k rozsahlé modernizaci civilnich i vojenskych letist, pticemz vladni modernizaéni pro-
gramy aktualné pokryvaji prakticky kazdy vyznamneéjsi ostrov. Ceska produkce zde je konkurence-
schopna. Vzhledem k vysoké trovni ¢eského pramyslu v oblasti letistniho vybaveni a jiz dosazZenym
obchodnim tspéchtim napt. pfi prodeji pasivnich sledovacich prostiedk nebo ndmotnich SD radart
do zemi v regionu, se nabizi moZnost spoluprace i v této oblasti. Vysoce zajimava by mohla byt i moz-
nost dodavek malych dopravnich letounti pro civilni sektor. Mistni trh v téchto oborech roste o vice nez
50% a CR v nich ma komparativni vyhodu a importér / Filipiny komparativni nevyhodu.

B B rrancie

Podobné jako u automobilového pramyslu i zde existuji tradi¢ni vazby mezi ¢eskymi a francouzskymi
firmami. Existuje zvy$eny potencial dodavek do kosmického pramyslu (napt. skrze Evropskou vesmir-
nou agenturu ESA).

INDIE

Poptavka po letecké dopravé dana rozlohou indického subkontinentu a ristem Zivotni tirovné obyvatel-
stva se trvale zvySuje a vytvati potiebu vystavby novych letist, ptipadné potiebu rozsiteni ¢i moderni-
zace letidt stavajicich. Totéz plati o pottebé letadel, a to i letadel mensich rozmérti (napiiklad 19 nebo
21mistnd), ktera jsou vyrabéna i v CR. Letecka doprava je boutlivé se rozvijejicim odvétvim indického
hospodaistvi. Rtst pocétu cestujicich se pohybuje roéné na 16,2 %, pi¢emz roéné za rok 2011 byl celkovy
pocet cestujicich piepravenych linkovymi tuzemskymi lety praimérné 105,5 mil., mezindrodnimi linkami
37,9 mil. cestujicich. V Indii je celkem provozovano 449 letit (mezinarodni, domaci, civilni enklavy, celni),
z toho 125 letist a civilnich enklav je ve vlastnictvi vlady. V nejvétsich méstech (Bengaltru, Dilli, Hajda-
rabadu, Ko¢inu a Mumbai) jsou letisté spravovana soukromymi spole¢nostmi. Modernizuji se leti$té v Dilli
a Mumbai za ucasti soukromého kapitalu. Planuje se vystavba novych letist v Goa, Ahmedabadu, Tri-
vandrum a Sikkimu. Letecké dopravé schazeji radarové a naviga¢ni systémy k fizeni této trovné letec-
kého provozu.

: INDONESIE

Stav dopravni infrastruktury poskytuje prilezitosti pro relevantni zatizeni pro urychleni jeji vystavby
a modernizace. Vzhledem k rtistu letecké dopravy je technicka droven sou¢asného vybaveni letist nizka.
Moznosti ptimych dodavek jak koneénym zdkazniktim, tak prostiednictvim subdodavatelti. V Indonésii
je v soucasné dobé 600 letist a pristavacich ploch, z ¢ehoz 233 je vlastnéno a provozovano statem. Vét-
$ina funkénich letist ma v sou¢asné dobé pietizenou kapacitu o 200 az 300%. V nejblizsich 8 letech se
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planuje vystavba 46 novych letist, z ¢ehoz 24 by mélo byt postaveno do roku 2017. Rovnéz se pocita s obno-
vou a navy$ovanim kapacit nékolika desitek leti$t stavajicich. Jen v roce 2013 vynalozil stat na obnovu
a vystavbu letist vice nez 500 mil. USD. Vzhledem k rtistu objemu letecké dopravy, ktery v poslednich letech
meziro¢né ¢ini 6-10 %, planuje vlada dalsi navy$ovani investic do leti$tni infrastruktury a bezpedénosti
leteckého provozu. Potencial ma vyvoj SW pro tizeni leteckého provozu. Letisté Soekarno Hatta v Jakarté
jen v roce 2013 obslouZilo vice nez 64 mil. cestujicich a zaiadilo se tak mezi 10 nejvétsich letist na svété.

fRAN

Dulezitou oblasti s aktudlnimi pfileZitostmi pro ¢eské dodavatele je i civilni letectvi, konkrétné pak
tizeni letového provozu. Rozsahl4 sit mezinarodnich a vnitrostatnich letist v franu bude podle dostup-
nych ddaj v nasledujicich letech prochazet modernizaénimi procesy a o¢ekavat lze i rozsitovani jejich
kapacit. Diky uzemni rozloze franu a stoupajici poptavce po rychlé a bezpe¢né vnitrostatni prepravé lze
celou oblast civilniho letectvi oznadit za perspektivni pro ¢eské vyvozce.

BB e

U doporuéenych polozek lze spattit stejnou charakteristiku: existence poptavky po téchto polozkach se
prolina s ¢eskymi kompetencemi. Perspektivni mtize byt i spoluprace mezi ¢eskym a italskym kosmic-
kym pramyslem.

| @ | JAPONSKO

Japonské firmy nepokryvaji vyrobu sttednich letadel, ktera jsou poptavana pro potteby nékolika statnich
instituci (napt. pobtezni straz). Poptavany je také software pro tizeni letového provozu.

KANADA

Kanada je 5. nejvétsi vyrobce letadel a leteckych komponentti na svété. Trzby sektoru v roce 2013 dosahly
17,7 mld. CAD. Vice neZ 80 % produkce se vyvazi, z toho 60 % do USA. Civilni vyroba predstavuje zhruba
80 % leteckého pramyslu. Hlavnim centrem je Montreal. V okoli 30km od Montrealu se vyrabéji témét
v8echny letecké komponenty.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Potencial vznika zejména v souvislosti s rozvojem vnitrostatni letecké dopravy.

MALA]JSIE

Vizi Malajsie je stat se regiondlnim stiediskem leteckého primyslu v JV Asii. Malajsie m4 silny zajem
o transfer know-how. Kromé transferu know-how (napt. participace na vyvoji pokrodilych materialt
a designu) by CR mohla do Malajsie dodavat i tradiéni exportni polozky v tomto oboru. Zajem je v Malaj-
sii naptiklad o sofistikované telekomunikaéni systémy jak v oblasti obrany, tak s civilnim vyuzitim.
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B aroxo

Kromé podpory investic se dynamicky rozviji integrovana priimyslové platforma v Nouaceuru u Casab-
lanky tzv. Midparc Casablanca Free Zone, kde byl v roce 2013 rovnéz otevi‘en oborovy vzdélavaci insti-
tut. K jiz pfitomnym skupinam EADS, Thales, Boeing a Safran v roce 2012 ptibyla nova tovarna kanad-
ské firmy Bombardier ¢i francouzské Ratier Figeac. Celkem zde nyni ptisobi ptes 100 firem zamétrenych
na kabelaz, vyrobu soucéastek a idrzbu. Vyvoz tohoto odvétvi trvale stoupa - v roce 2013 dosahoval kolem
6 % na marockém exportu (vice nez 55 % tohoto vyvozu tvoti elektrické systémy a kabelaz).

MEXIKO

Mexiko patii k prednim producentiim na svété. V r. 2012 bylo v sektoru registrovano vice nez 270 firem. Kon-
krétni polozky - ndhradni dily, vyrobky chemického pramyslu (mazadla, rozpoustédla atd.), vyrobky pramyslu
plastt (tésnéni, technicka pryz, pogumované textilie atd.), mechanické stroje, métici zaiizeni atd.

MONGOLSKO

Na uzemi Mongolska je 19 letist, z nichz 5 je mezinarodnich. Hovoii se o privatizaci péti letist a rozvoji
vnitrostatni letecké piepravy spojené s otekdvanym rdstem tézebniho primyslu. Zatim nerozvinuta
zelezni¢ni a silni¢ni sit spole¢né se znaénymi vzdalenostmi podporuji moznosti rtistu poc¢tu pravidel-
nych i charterovych vnitrostatnich linek véetné téch operovanych vrtulniky. Mobilni leti$té jsou vitany
pravé pro dané povrchové podminky i pro ,ko¢ovny“ charakter mnohych firemnich provozu. Nete$ena
je téz zachranna nebo pozarni letecké sluzba.

MYANMAR

Zemé zaznamenava vyrazny narust leteckého provozu. Vyznamné procento zemeé nebude ani ve stiredné-
dobém horizontu dostupné jinak nez letecky. V letech 2012-2013 doslo k naristu pielett o 7%, domaci
letecka doprava vrostla o 23 %, mezinarodni doprava zaznamenava ro¢ni rist 6,6 %. Mezi lety 2005-2012
vzrostla leteckd doprava v zemi o 71 %. Tyto trendy s sebou pfinédseji zvySené naroky na zaostalou letec-
kou infrastrukturu, kapacitni a technické moznosti fizeni leteckého provozu, véetné nutnosti zajistit opti-
malizaci tras, rozsitit sit radarti, upgrade pienosu dat, satelitni navigace a celkové harmonizace s glo-
balnimi systémy. ZvySeni bezpecénosti a kapacity leteckého prostoru zemé je nutnou podminkou. Vlada
planuje rozsiteni sité mezinarodnich i regiondlnich letist a modernizaci stavajicich.

mmmm  POLSKO

Aktivity ¢eskych firem v oblasti civilniho letectvi se rozs$ituji i na polsky trh. Po vitézstvi nékterych ces-
kych firem ve vybérovém fizeni na vybaveni radiolokatory na letistich Var$ava a Krakov se naskytaji
moznosti i v dal$ich 17 polskych mezinarodnich letistich.
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PORTUGALSKO

CR uispé$né spolupracuje na vyvoji a vyrobé s brazilskym vyrobcem Embraer, ktery v sou¢asné dobé jiz
dva vyrobni zadvody v Portugalsku mé a uvazuje o dal$im rozsiteni vyrobnich kapacit.

B RUSKO

Vzhledem ke geografickym vzdalenostem, znaénému stati letecké techniky, nedostateéné kapacité
domaci vyroby a rovnéz dobré tradici ¢eskych leteckych vyrobkiti v Rusku patii letecka doprava k velmi
perspektivnim odvétvim ruského trhu. Z pohledu CR je nejzajimavéjsi predev$im segment malych a stied-
nich letadel slouZici pro regiondlni piepravu ¢i pro firemni icely. S tzv. otevirdnim nebe nad Ruskem je
spojeny také rtist poptavky spojeny s letadly pro volnocasové aktivity tzv. ultra-lights. Velké ptilezitosti
nabizi také sektor dodavek komponent a dilt s kapacitou trhu cca 500 mil. USD ro¢né. Dal$i dobré $ance
existuji v oblasti oprav a udrzby letecké techniky. Velmi perspektivni oblasti jsou zaroveri moznosti doda-
vek raznych elektronickych, naviga¢nich a bezpecénostnich zatizeni a dale také veskerych zarizeni slou-
zicich pro modernizaci a vystavbu letist, a to pfedevs$im regionalnich. Zajimavou oblast s vysokou pti-
danou hodnotou ptredstavuji moznosti vyvozu technologii pro kosmicky program a vyzkum. Tato oblast
je zarazena jako jedna z priorit modernizace ruské ekonomiky. Rusky letecky pramysl zahrnuje cca 250
podnikt a je prevazné kontrolovan dvéma statnimi korporacemi - Sjednocenou leteckou korporaci a kor-
poraci Rostech. V sou¢asné dobé mohou nékteré vyrobky spadat pod sankéni seznam. Rusko se bude
také v oblasti leteckého priimyslu snazit maximalné lokalizovat vyrobu na svém tizemfi, nicméné i tento
rozvoj bude do znaéné miry zavisly na zapadnich technologiich.

BPE] SsriLANKA

Sri Lanka ma 14 letist, z nichZ nejvétsi je mezinarodni letité v Klombu a Matale. Rada letist potfebuje
modernizaci s cilem zajistit lep$i komfort rostoucimu poétu turistti. Vldda ma v imyslu ze Sri Lanky v nej-
blizsich letech vybudovat letecky dopravni uzel regionu.

E THAJSKO

Thajsko obdobné jako dalsi asijské zemé zaZiva boom rozvoje letecké dopravy. Kromé dodavek pro rizeni
leteckého provozu a radarové techniky zde existuji ptilezitosti i pro dodavky mensich cviénych i doprav-
nich letadel. Poptavka se mtiZe zvysit i pro malé a sttedni letadla do 9, 12, 18 pasazérti, ultralights. Inadale
existuje prilezitost pro dodavky ndhradnich dilt. Poptavané budou napiiklad navigaéni aj. elektronické
pristroje.

USA

Jeden z prumyslt, kde se vyroba stale drzi v USA, navic do Spojenych statli investuji i zahraniéni firmy
(napt. Airbus v Mobile, AL). Dvé titetiny americkych letadel jdou na vyvoz, trendy v dopravé vedou k opti-
mistickym prognézam rastu o 3,5% béhem dalsich dvaceti let. Americké firmy maji nyni hodné zakazek,
hledaji proto alternativni dodavatele a také se pojistuji proti vypadktim v dodavatelském fetézci, které
napt. nastaly po prirodni katastrofé v Japonsku v roce 2011. Kromé velkych letadel zaziva rtist i segment

66 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



CIVILNf LETECKY PRUMYSL

vrtulniki. Rozvinuty dodavatelsky retézec méa velké naroky na kvalitu zahrani¢nich dodavateld. Casem
by vétsina dodavatelt méla uvazovat o investici v USA, aby jejich vztahy s klienty byly jesté blizsi.

VIETNAM

Vietnamska armé&da mé zajem o letouny L-410, které je mozné vyuZit v civilni letecké dopravé pti dopravé
na blizké ostrovy nebo na provinéni letisté, kterd nemaji dostate¢né dlouhou ranvej. Zajem je i o ultrali-
ghty, které pozaduji letecké skoly a zajem ma i privatni sféra. BohuZel soukromé osoby provozovat leta-
dla jesté nemohou. V souvislosti s planovanou vystavbou novych provin¢nich letist je moznost dodavek
zatizeni pro kontrolu letového provozu, osvétleni ranveji, simulatort apod.
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Konkrétni ptilezitosti
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Konkrétni ptileZitosti
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Konkrétni ptilezitosti
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Miliony USD
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0,9

0,6

0,3

DOPRAVNI PRUMYSL A INFRASTRUKTURA

dopravniho praimyslu nalezneme 5 zemi s potencidlem pro ¢eské

vyvozce. Nejcetnéj$i zastoupeni tvoiri elektrické ptristroje pro
tizeni dopravy, ¢asti pristroji vysilacich a ptijimacich televizi nebo
také telefonni pfistroje a ostatni pristroje pro vysilani a ptijem hlasu
a dat. Nejvice konkrétnich ptilezitosti se nachazi v Turkmenistanu,
Myanmaru a Uzbekistanu. Celkovy import kontejnert u Australie ¢ini
necelych 280 mil. USD.

Exportni potencial

M odhad

1 461 535,806

Australie

Zdroj: UN Comtrade (2014)

Data pro ostatni zemé nejsou k dispozici
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

KUBA

Ptes mirné zlepSeni v podobé povoleni soukromych taxikt a druzstevniho podnikani v oblasti osobni
dopravy je situace v tomto sektoru na Kubé mimotradné $patnd. Kromé opravdu velmi bidného stavu sil-
niéni sité se statni logistika potykéa i s nedostatkem vozu, v oblasti MHD jsou pak zajistované sluzby
naprosto nedostatec¢né. Jistou obnovu zaziva pobtezni a Zelezni¢ni doprava.

.3 MYANMAR

Vlada zamétuje pozornost na rozvoj zanedbané dopravni infrastruktury, ktery je jednou z podminek Sir-
$iho ekonomického rozvoje zemé. Myanmar planuje v tomto sméru velké projekty, véetné rozsiteni sil-
niéni a zelezni¢ni sité a novych letist a pristavii. Podle analyz se o¢ekavd, ze automobilovy trh poroste
do roku 2019 ro¢né (CAGR-compound annual growth rate) o 7,8 % (véetné poptavky po autosoutastkach
- aftermarket auto parts) diky rostouci ekonomice, rozvoji infrastruktury a ristu ptfjmu.

: TADZIKISTAN

Rozvoj dopravni infrastruktury a vetrejné dopravy je jednou z vladnich priorit. P¥ipravované investi¢ni
projekty jsou zamétrené zejména na vystavbu a modernizaci silniéni sité zajistujicich propojeni jak slo-
7ité dostupnych regiont Tadzikistanu, tak i tranzitniho propojeni smérem s Afghanistanem a Cinou.

TURKMENISTAN

Turkmenistan se stédle vice stdvad vyznamnou tranzitni zemi v mezinarodni dopravé. Jde predev$im
o severo-jizni dopravni koridor umoziujici piistup z Kazachstdnu ptes tizemi Turkmenistdnu do Iranu.
Vyznamnou roli hraje vystavba intermodalnich logistickych center, a to zejména v navaznosti na budo-
vani pristavii na pobiezi Kaspického mot‘e, pticemz za v souc¢asné dobé nejvyznamnéjsi projekt je pova-
zovana vystavba Turkmenbashi International Sea Port a s tim spojeného rozsitovani ndmotni a ri¢ni
obchodni flotily Turkmenistanu. Modernizace vetejné dopravy ve méstech formou zavadéni telematic-
kych systémut tizen.

UZBEKISTAN

Rozvoj dopravni infrastruktury a vetejné dopravy Uzbekistdnu patii mezi vladni priority. Probiha moder-
nizace infrastruktury méstské hromadné dopravy v Taskentu. Zajem je zejména o zavadéni modernich
telematickych systémt pro rizeni verejné dopravy ve vétsich méstech. Na celostatni tirovni existuje zajem
o spolupréci pii modernizaci Zelezni¢ni dopravy.
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HS 7302 - Materidl pro stavbu trati Zeleznic., tramvaj.

HS 8471 - Stroje pro automat. zprac. dat, jednotky, snimace ap.

HS 8517 - Ptistroje telefonni, ost. ptistroje pro vysilani, ptijem hlasu, dat
jinde. neuv.

HS 8528 - Monitory, projektory bez TV; ptijimace televizni

HS 8529 - Casti pristr. vysilacich, ptijimacich, televizi

HS 8530 - Pristroje elektrické pro fizeni dopravy

HS 8531 - Elektrické akustické nebo vizudlni signaliza¢éni ptistroje

HS 8603 - Zelezni¢ni nebo tramvajové vozy s vlastnim pohonem

HS 8608 - Materiél kolejovy svrskovy, bezp. a sign. dopravni zatizeni, bezp. a sign.

dopravni zatizeni, ptistr. navéstni ap.

CPA 30 - Ostatni dopravni prostiedky a zatizeni, v¢. souvisejicich sluzeb a praci

CPA 42 - InZenyrské stavby a jejich vystavba

CPA 49 - Pozemni a potrubni doprava

CPA 61 - Telekomunikaé¢ni sluzby
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Turkmenistan
Tadzikistan
Turkmenistan
Uzbekistan
Turkmenistan
Tadzikistan
Turkmenistan
Uzbekistan
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Turkmenistan
Uzbekistan
Turkmenistan
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Uzbekistan
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Kuba
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Miliony USD

500
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DULNI, TEZEBNI A ROPNY PRUMYSL

oblasti dalniho, téZebniho a ropného pramyslu uvddime 32 zemi
VS exportnim potencidlem. Nejroz$irenéj$imi importnimi poloz-
kami u danych statt jsou buldozery, srovnavace, rypadla a podobné
stroje s pohonem. Vyznamnymi konkrétnimi ptilezitostmi jsou téz
nich polozek vykazuje Chile. Naopak nejvét$simi importéry jsou USA,
s hodnotou dovozu vybranych polozek ptesahujici 30 mld. USD, nésle-
dovéany Australii a Cinou.

Exportni potencial

M Oodhad

450 080 169,1

159942 412,1
155024 301,2
112847 691,9

85 840923,44

USA Australie Kanada Cina Chile

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

Afghénistan je nesmirné bohaty na nerostné suroviny (uhli, méd, ropa, zemni plyn, zlato, Zelezna ruda
atd.), dalni pramysl proto patii mezi tahouna ekonomického rastu Afghanistanu. Afghanistan by se mohl
stat vyznamnym tranzitnim bodem spojujicim Stiedni Asii s Arabskym moi'em (zvaZuje se napi. vystavba
plynovodu pies Afghanistan). Infrastruktura je planovana a budovana s ptihlédnutim na lokaci loZisek
nerostného bohatstvi. Pro zahéjeni tézby budou potteba zdvihaci zatrizeni, stroje na tézbu a dalni tech-
nika, poté stroje na zpracovani a tipravu vytézenych surovin, véetné logistické podpory.

ANGOLA

Firmy z CR se jiz dokazaly prosadit v dodavkéch s vyuZitim pro ropny pramysl, ktery ztistdva nosnym
oborem v Angole, a neztraci perspektivnost ani pii ménicich se podminkéch na trhu.

AUSTRALIE

vvvvvv

Jednim z nejdutlezitéjsich, bohatstvi generujicich a exportné nejvykonnéjsich odvétvi v Australii je pri-
mysl téZebni, v némzZ je zaméstnano témér 270 000 pracovnikli. V roce 2012-13 dle Australské cen-
tralni banky kulminoval pfitok domdcich i zahrani¢nich investic do roz$ifovani stavajicich kapacit
(zelezna ruda, uhli) a budovani novych (LNG). Banka odhaduje, Ze investice doséhly 8 % HDP, v minu-
losti se pohybovaly okolo 2% HDP. Zdkladnou téZebniho pramyslu je Zapadni Australie (45% celkového
objemu), vyznamna je vSak téz téZba v Queenslandu (23 %) a Novém Jiznim Walesu (16 %). Nové doly,
zejména na strategické suroviny, se oteviraji v Jizni Australii a v Severnim teritoriu. Vyznamny potencial
do budoucna maji loziska plynu v uhelnych panvich na severovychodé zemé ve staté Queensland. Jedna
se 0 Coal Seam Gas (CSG) a biidli¢ny plyn.

BOSNA A HERCEGOVINA

Na tzemi Bosny a Hercegoviny se nachazi hospodaisky vyznamné loziska Zeleza, manganu, niklu,
kobaltu, chromu, olova, zinku, antimonu a bauxitu. Tézi se rovnéz kamenna stl, kamenné uhli a vyso-
koprocentni vdpenec pro vyrobu stavebnich hmot. Existuje redlna poptavka tézebnich spolec¢nosti po pra-
myslovych vybusnindch, dalnich strojich a zatrizenich, taznych lokomotivach, kotlech apod.

BRAZILIE

Vynosy tézebniho pramyslu v roce 2013 - 44 mld. USD (o¢ekava se rust 2-5 %), Otekavané investice
do sektoru na 2012-2016 - 75 mld. USD.
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CERNA HORA

Vlada by v nasledujicich letech perspektivné chtéla vyrazné zvysit vyuziti dostupnych nerostnych zdrojt
revitalizaci ¢i roz$itovanim stavajicich ¢i otevirenim novych dolt (lokality Maoce a Berane).

Cina patfi mezi hlavni svétové nalezisté uhli, zlata a nerostnych surovin a patii mezi nejvétsi spotiebitele
topného uhli (49 %) a Zelezné rudy (58 %). TéZebni priimysl zaznamendava v poslednim desetileti rapidni
rast diky rostouci poptavce po dodavkach z energetického, vyrobniho a stavebniho sektoru. Cinska vlada

podporuje rozvoj piedevsim hlubinné tézby. Zaroveri je diiraz kladen na bezpeénost prace, udrzitelnost
postupt a obnovu tézebnich oblasti. Zde maji ¢eské firmy co nabidnout.

GHANA

V Ghané se dynamicky rozviji tézba ropy, tézba zlata, bauxitu a manganu. Jedné se tedy zejména o dodavky
pro tato odvétvi.

CHILE

Dilni priimysl je nosnym odvétvim chilské ekonomiky a podili se téméi* 60 % na exportu. Hlavnim odvét-
vim je tézba médi, nicméné se tézi rovnéz lithium, molybden, zlato a mnoho dal$ich surovin. Dtln{ pri-
mysl spotiebovava velmi Sirokou $kalu vybaveni, pomtcek a zboZi. Strategie potencidlnich ¢eskych
dodavatelti by méla zohlednit i velké statni podniky a rovnéz potteby malych a stfednich soukromych
hornikd, jejichZ zakazky se zdaji byt 1épe kompatibilni s redlnymi moznostmi ¢eskych exportért. Rov-
néz v ptipadé dalniho primyslu je bezpodmine¢né nutné vysoka profesionalita potencidlnich dodava-
teltl. Je nutno investovat do kvalitni komunikace ve $panélstiné a piipravit si v Chile alespori formalni
pravni identitu pobocky. Diky tomu je mozno ziskat datiové identifika¢ni ¢islo RUT, bez kterého se nelze
ucastnit vybérovych fizeni.

e JEMEN

Pro jemenskou ekonomiku je vyznamny ropny primysl, téZba zemniho plynu a nerostnych surovin.
Potencial maji stroje pro tézbu nebo rtzna ¢erpadla, kompresory apod. Nartista zajem o buldozery, srov-
navace, rypadla.

JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Vzhledem k nerostnému bohatstvi je téZebni priamysl vyznamny. V poslednich letech byly odkladany
investice do modernizace, které budou nutné s rtistem ceny prace a socidlnich a ekologickych poza-
davkt. Potencidlnim se proto jevi import relevantnich strojnich zatizeni.
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KANADA

Trzby sektoru v roce 2013 dosahly 133 mld. CAD (meziro¢né +10 %). Nové investice v roce 2013 dosahly
109 mld. CAD. V souc¢asné dobé se realizuje ¢i ptipravuje 787 projektti vhodnoté 220 mld. CAD, z toho 69
projektt tézby bitumenu v hodnoté 127 mld. CAD a 49 projektt vystavby ropovodt a plynovod v hodnoté
24 mld. CAD. Zhruba 80 % ropnych piskt tvoti hlubinné loziska vice nez 70 metrti pod povrchem a 20 %
povrchové loziska. Provincie Alberta je nejvétsi producent ropy v Kanadé a podili se 78 % na celkové pro-
dukci (rok 2013). Primérna produkce ropy v Kanadé v roce 2013 dosahla 3,46 mil. barelti denné, pricemz
1,95 mil. barelt (56 %) ptipadlo na bitumen. Export kanadské ropy do USA v roce 2013 dosahl priimérné
2,5 mil. barelti denné. Do roku 2020 by se méla produkce bitumenu zvysit na 4 mil. barelti denné. Povr-
chové se nyni tézi 51 % bitumenu a metodou in-situ 49 % bitumenu. Trzby sektoru v roce 2013 dosahly
55,5 mld. CAD, pti¢emz na tézbu a zpracovani kovu ptipada 43,2 mld. CAD a na mineraly 12,3 mld. CAD.
Kanada je ve svétovém meéritku 2. nejvétsi producent (uran, nikl), 3. nejvétsi producent (diamanty, pla-
tina), 5. nejvétsi producent (hlinik, kobalt, titan, kadmium), 7. nejvétsi producent (zlato). Vyznamnym
dlouhodobym tézebnim projektem je napiiklad The Plan Nord, ktery zahéjila vlada provincie Quebec
v roce 2011. Cilem projektu je mj. podpotit téZbu surovin na severu provincie, kde se nachéazeji loziska
niklu, zinku, Zelezné rudy, zlata, uranu, kobaltu a diamantt. Zhruba 15 mld. CAD by mélo byt investovano
do tézebnich projekti. Quebec ocekava v pristich 5 letech prijem z téZzebnich koncesi ve vysi 1,5 mld.
CAD. V rtznych fazich vyvoje je nyni zhruba 10 projektti jako napiiklad tézba niklu a médi v Nunavik,
tézba zelezné rudy, zlata u zalivu James Bay nebo diamantt u zalivu James Bay.

| I xatar

Tézba a zpracovani ropy a zejména plynu ztistava pres urcitou diverzifikaci stézejnim ekonomickym sek-
torem. Statni spolec¢nost Qatar Petroleum planuje masivni rozsiteni rafinerie na vyrobu zkapalnéného
zemniho plynu v Ras Laffan. Tento petrochemicky komplex se po dostavbé v roce 2018 stane nejvétsim
svého druhu na svété. Planované investice maji presahnout 20 mld. USD. Ceské firmy by se mohly uplat-
nit subdodavkami beze$vého potrubi, armatur, ventilt, pump, kompresorti a métici/idici techniky.

s KOLUMBIE

Rozvoj dtilnfho pramyslu (pitedev$im tézba a zpracovani ropy, zemniho plynu, uhli a nerostt) je jednou
z hlavnich priorit kolumbijské vlady (podili se na HDP cca 8 %). Velikost doméaciho trhu ¢ini 1,6 mld. USD,
pricemz domaci vyroba dokaZze pokryt jen celych 20 % potreb ekonomiky. Loiisky dovoz stroji a zari-
zeni pro dilni primysl dosahl 1,4 mld. USD. V Kolumbii se nachazi 40 % ovétenych zasob uhli v Latinské
Americe (10. nejvétsi na svéteé). Soutasna roéni tézba ¢ini cca 100 mil. tun. Rychle se rozviji rovnéz tézba
nerostu (zejména zlata, stiibra), jeZ kazdoro&né roste 11% tempem. V piipadé stroju a zatizeni pro tézbu
a pracovani ropy a zemniho plynu se jedna o trh pievysujici roéné ndkupy za 2,7 mld. USD, pticemz 90 %
svych potiteb doméci firmy pokryvaji dovozem. Pro ¢eské firmy se v tomto segmentu trhu s uhlim nabi-
zeji moznosti na dodavky zatizeni na vrtani, tézbu, drceni, nakladdani a odvoz uhli, dale zatizeni pro vyta-
hové Sachty (kompresory, ¢erpadla, potrubi), zabezpecovaci zatizeni a rovnéz geologické sluzby (pru-
zkum a software), environmentélni poradenstvi a konzultace v oblasti sanace krajiny.
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% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Tézba dreva je vedle mineral zdkladnim zdrojem p¥ijmu. Zemé zatim vyvazi nezpracované kmeny, trend
v mnoha africkych statech (Konzska demokraticka republika neni vyjimkou) je zakaz vyvozu kmenti. Zai4-
zeni pil miZe mit v zemi znaény potencial. Jak uz bylo zminéno, 40 % HDP tvoii téZebni priimysl, proto
perspektivni trh najdou vSechny téZebni stroje vyuzitelné pii extrakci minerala.

......

Vyroba a servis téZebnich strojii na povrchovou tézbu lignitu a hlubinou tézbu nerostti. Sektor hornic-
tvi a metalurgie byl za dob Jugoslavie jednim ze stéZejnich sektorti v oblasti dne$niho Kosova a ptisobilo
zde nékolik ¢eskych firem. Na iizemi Kosova se nachdazeji vyznamné loziska mineralti. Po valeénych uda-
lostech doslo k preruseni tézby, vétsina dolt byla zatopena. Jednou z vladnich priorit je obnoveni tézby.

I xuvajT

Ropa a plyn jsou a jesté dlouho ztistanou konstantami kuvajtské ekonomiky. Vldda planuje kontinuédlni
zvySovani objemu tézby ropy i plynu z dne$nich 2,8 mil. bareltt denné az na 4 mil. barelti denné v roce
2020. Jesté rychleji méa rast produkce zemniho plynu. V této souvislosti se pfipravuji projekty na rozsi-
teni kapacity stavajicich rafinérii, vybudovani novych zasobnikt ropy a plynu a vystavbu ropovodt a ply-
novodi v celkovém objemu okolo 10 mld. USD. Ceské firmy by se mohly uplatnit subdodavkami beze-
$vého potrubi, armatur, ventilt, pump, kompresort a méiici/tidici techniky.

KYPR

Kypr a zainteresované spolec¢nosti se ptipravuji na tézbu a export zemniho plynu z kyperské vyluéné eko-
nomické zény ve vychodnim Stitedomoii. Cilem vlady je mj. vybudovat zkapaltiovaci LNG termindl na ost-
rové. Vlada v Nikdsii rozhodla o vybudovani novych zasobnikti ropnych rezerv na Kypru.

NI~
= MAKEDONIE

Vlada by chtéla v nasledujicich letech vyrazné zvysit vyuziti nerostnych zdrojt revitalizaci stavajicich
i otevrenim novych dold. Zaddané jsou projektové studie, dodavky diilnich stroji a vybaveni, zabezpedo-
vaci systémy.

- MAROKO

Marocka strana projevila explicitni zdjem o zapojeni ¢eskych spole¢nosti do zpracovavani expertiz
v oblasti dobyvani nerostt a do geologického priizkumu i s odkazem na dobrou zkusenost s ¢eskosloven-
skymi geology ptsobicimi v Maroku v 60. a 70. letech minulého stoleti. Marocké doly maji zadjem o nové
dobyvaci technologie. To vée v kontextu nové vladni téZebni strategie (Strategie Nationale du Dévelop-
pement du Secteur Miniem) s cilem do roku 2025 ztrojnasobit obrat tézebniho sektoru (nepocitaje fos-
fatovy pramysl) na 15 mld. MAD (tj. 34,5 mld. CZK), zvysit investice do geologického priizkumu na 4 mld.
MAD (tj. 9,2 mld. CZK) a zdvojnésobit po¢et pracovnich mist v sektoru na 30 000.
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MEXIKO

Sektor by se mél oteviit zahrani¢nimu kapitalu, na zisku z dilni téZzby se budou podilet i municipality
a komunity, na jejichZ izemi se tézi. Konkrétni polozky - téZebni zatizeni, mechanické stroje, ¢erpadla,
generatory, zdvihaci zatizeni, vyrobky z kovti, métici pristroje atd.

) MONGOLSKO

Pro domaci ekonomiku je kli¢ova tézba nerostnych surovin - 23,4% HDP, 67 % prtimyslové produkce
a 90% celkového mongolského exportu (zejména do Ciny). Zemé disponuje velmi atraktivnimi nerost-
nymi zdroji. Prokazané zasoby uhli v Mongolsku jsou ve vysi 26,8 mld. tun a celkové zasoby se odhaduiji
az na 162 mld. tun (1/3 koksovatelné). Stat zah4jil privatizaci celého téZebniho komplexu (povrchova
t&zba uhli) v Tavan Tolgoi. Rozsahlé zasoby fady vzacnych mineralnich prvkii ziistanou zatim nevyuzity
bez masivnich ptimych zahranié¢nich investici. Nyni se o¢ekava tispésné zavrseni komplikovanych jed-
nani o realizaci investice do II. f4ze produkce Oyu Tolgoi (OT) - hlubinna tézba. Nova produkéni kapacita
by méla generovat 80% celkové findlni produkce OT a dle konzervativnich odhad zdvojnasobit ro¢ni
HDP Mongolska. Proinvestovano ma byt dle poslednich informaci (konec zai#i 2014) 5,4 mld. USD. V sou-
¢asné dobé firmy z USA, Australie a Ciny tézi nékolik stovek tis. barelti ropy ro¢né. Zasoby nejlépe pro-
zkoumaného loziska se odhaduji na 1,5 mld. barelt. Mongolsko mé z4jem tento segment zna¢né rozvi-
jet a ptedpokladaji se masivni investice domécich i zahrani¢nich firem.

— MOSAMBIK

Sektor ,Buldozery srovnavace rypadla apod. s pohonem* (HS4: 8429) mé relevanci nejen pro rostouci
segment stavebnictvi, ale i pro téZzbu. Tézba uhli v uhelné panvi Tete totiZz dosud stoji na dosti primitiv-
nich metodach povrchovych skryvek. Po odtézeni nejsvrchnéjsich lozisek uhli pak ptijdou ke slovu tech-
nologicky naro¢né;jsi postupy a s nimi i poptéavka po dobyvaci technice raznych typt pasovych doprav-
nich, nakladnich vytazich apod.

PAKISTAN

Péakistan ma rozsahly sektor tézby a zpracovani nerostnych surovin. Existuje trvala poptavka po tézeb-
nich mechanismech, dopravnikovych pasech, terénnich ndkladnich automobilech, manipulaénich a vyso-
kozdviznych vozicich. Obrovsky potencial v Pakistanu ma métici zatizeni pro sektor zpracovani plynu,
kde vlada pripravuje fadu novych projektti. Tento sektor patii k finanéné nejsilnéjsim, piedstavuje proto
vysoce solventni zdkazniky. Tato oblast je velmi perspektivni pro ¢eské dodavatele nejenom stroji pro
automatické zpracovani dat, ale rovnéz i priimyslovych armatur a ¢erpadel. Dal$i perspektivni komo-
ditou jsou pramyslova ¢erpadla pro aplikace v energetice, vodnim hospodatstvi, petrochemii, pfipadné
¢erpadla pro zemédélské aplikace.

B B rumunsko

Zpracovani a téZbu surovin (kamenolomy, $térkopiskovny ad.). Jako perspektivni vidime pro ¢eské firmy
subdodavky stroji, ndhradnich dilt a technologii do téchto provozu.
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RWANDA

TéZebni sektor je vyznamnym zdrojem piijmii z vyvozu (na druhém misté po cestovnim ruchu a pted
zemeédeélstvim), jedna se o hlavni priimyslovy obor; jeho riist v r. 2013 piedstavoval 40 % (po ptedchéze-
jicim poklesu).

: TADZIKISTAN

Nové nalezisté plynu vytvareji perspektivu pro dalsi priizkum a ptipravu tézby této dtileZité energe-

vvvvvv

nebyla plné vytéZena.

TURECKO

Turecko ma pomérné znaéné nerostné bohatstvi, kterého zacdalo intenzivnéji vyuZivat az v souvislosti
s prumyslovym rozvojem zemé a budovanim dopravni sité. Pfedni mista ve svété zaujima v tézbé chro-
mové rudy, manganové rudy a v tézbé médi. Déle se téZzi wolfram, kobalt, molybden, mramor, antimon,
sira, ¢erné uhli, lignit a uran. Na podil Turecka ptipadé 25 % celosvétovych zdsob rtuti. Dobyvaci tech-
nologie jsou v Turecku ¢asto zastaralé a vyZzaduji modernizaci (na $patny stav dtlnich provozt pouka-
zal incident v uhelnych dolech v Somé, pti kterém zahynulo 301 hornikt a v fijnu 2014 pak v Ermeneku,
pii kterém zahynulo dal$ich 18 hornikt). Postupné dochazi k privatizaci téZby nerostnych surovin. Se
vstupem soukromych subjektti do tohoto odvétvi roste poptavka po uc¢inném a spolehlivém zatizeni.
Zajem ceskych energetickych firem na statnich tendrech i privatnich projektech, souvisejicich s reha-
bilitaci ¢i privatizaci energetickych zatizeni v Turecku, je velky. Rada novych energetickych projektt,
kterd je v Turecku rozpracovan4, je spojend s dobyvanim mistnich surovin. Mnohdy turecky investor je
soutasné drzitelem licence nejen na vystavbu elektrarny, ale i ptilehlého dolu (licence jsou oddélené).
V Turecku ptisobi #ada ¢eskych firem, které dodéavaji mistnim statnim a privatnim firmam. Po nes$tésti
v dole Eynez v Somé a poté i v Ermeneku se d4 o¢ekavat vétsi tlak na provozovatele dolt. Diky mnohdy
zastaralé a nekvalitni technice je $ance pro dodavky z CR, a to i diky nové povinné certifikaci ATEX (evr.
certifikat dulniho zatizeni), které plati od 1. ledna 2015.

TURKMENISTAN
Turkmenistanu patti jedny z nejvétsich zasob zemniho plynu ve svété. Vystavba a modernizace systému

tézby a tranzitu této suroviny vytvari moznosti pro zahrani¢ni dodavatele potiebnych technologii.

USA

Rostouci tézba zemniho plynu i ropy zvy$uje poptavku po strojnim a technologickém vybaveni (téZebni
soupravy, potrubi). Levny zemni plyn mtZe byt vice vyuzit v ddlkové kamionové, Zelezni¢ni a lodni
dopravé. Paroplynové elektrarny by mély byt nejpreferovanéj$im novym zdrojem energie. Volatilita cen

Vv

vagony (8606).

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 85



DULNI, TEZEBNf A ROPNY PRUMYSL

ﬂ UZBEKISTAN

Rostouci poptavka po zemnim plynu vytvareji perspektivu pro dalsi prizkum a ptripravu tézby této dule-
7ité energetické suroviny. Znatné zasoby hnédého uhli téZzeného povrchovou metodou (dual Angren)
vytvareji poptavku po komplexnich dodavkach dulnich zatizeni. Pretrvava také zajem o trouby rtzné
charakteristiky a ptrislusenstvi k nim, tlakové nadoby, ¢erpadla, kohouty atp.

VIETNAM

Vietnam maé velké zasoby uhli, vapence, Zelezné rudy, bauxitu, sklatskych piska a dal$ich nerosti.
Zejména dodavka tézebni techniky pro uhli nebo vapence ma velkou perspektivu vyvozu. Zajem je
o stroje pro tézbu uhli.
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HS 2807 - Kyselina sirovd, oleum

HS 3602 - Vybusniny ptipravené, ne praskové vymétné

HS 3603 - Zapalnice, bleskovice, roznétky, rozbusky apod.

HS 4010 - Pasy dopravnik., femeny hnaci, z kau¢uku vulkan.

HS 6811 - Zbozi osinkocementové, buni¢itocementové apod.

HS 7228 - Ty¢e, pruty, uhelniky, profily z oceli legov. ost.

HS 7303 - Trouby, duté. profily ap., z litiny

HS 7304 - Trouby, duté profily ap., bezes$vé, ze Zeleza, oceli

HS 7305 - Trouby, trubky ze Zeleza, oceli nad 406,4 mm

HS 7306 - Trouby, profily ap. duté, jiné, ze Zeleza n. oceli

Chile

Bosna a Hercegovina
Maroko
Bosna a Hercegovina
Maroko

Cina

Kosovo
Maroko
Maroko
Mexiko
Mosambik
Rumunsko
Rwanda
Turecko
Katar

Kuvajt

Chile

Kypr

Angola

Kypr
Tadzikistan
Turkmenistan
USA
Uzbekistan
Kypr
Turkmenistan
Uzbekistan
Kanada

Kypr
Turkmenistan
USA

Uzbekistan
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Kanada

Kypr
Tadzikistan
HS 7307 - Prislusenstvi pro trouby, trubky ze Zeleza n. ocel.
Turkmenistan
USA
Uzbekistan
HS 7308 - Konstrukce, ¢asti, desky, tyce aj. ze zeleza n. oceli Kypr
HS 7309 - Nadrze, cisterny, ap. ze Zeleza, oceli nad 3001 Kypr
HS 7310 - Cisterny, sudy, kadeé ap. ze Zeleza, oceli do 3001 Kypr

Kolumbie

HS 7311 - Nadoby tlakové pro plyn, ze Zeleza n. oceli e
Turkmenistan
Uzbekistan

HS 7314 - Tkaniny, rosty, pletiva z dratu, ze Zeleza n. oceli Uzbekistan

HS 7318 - Srouby, vruty, matice, podloZky aj. ze Zeleza n. oceli Chile

HS 8207 - Néstroje vymeénitelné pro natradi, stroje obrab. Mongolsko
Chile

HS 8408 - Motory pistové, vznétové s vnitfnim spalovanim
USA

HS 8409 - Casti, soutasti pro motory pistové Kypr
Australie
Kanada
Katar
Kuvajt

HS 8413 - Cerpadla i se zat. méticim, zdviZe na kapaliny Maroko
Pakistan
USA
Uzbekistan
Chile
Australie
Jemen

5 Katar

HS 8414 - Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory ap.

Kolumbie

Kuvajt

Maroko
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Pakistan
Turkmenistan
Uzbekistan
) Chile

HS 8414 - Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory ap.
Rumunsko
Cina
Turecko
Mexiko

HS 8415 - Stroje, pristroje klimatizaéni Kypr

HS 8419 - Stroje ke zpracovani materialti zménou teplot Australie

HS 8421 - Odsttedivky, ptistroje k filtrovani, ¢isténi Chile
Australie

HS 8425 - Kladkostroje, zatiz. zdvihaci, vytahy, rumpaly ap.
Maroko

HS 8427 - Voziky stohovaci, vidlicové aj., s zatiz. manipul. Brazilie
Austrélie
Brazilie
Cina
Kanada
Kosovo

HS 8428 - Zatizeni ost. zdvihaci, naklddaci, manipulaéni Mexiko
Mongolsko
Mosambik
Rumunsko
Rwanda
Turecko
Afganistan
Cina
Chile
Jemen

HS 8429 - Buldozery, srovnavace, rypadla apod. s pohonem Jihoafricka republika
Kosovo
Makedonie
Mexiko

Mongolsko

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 89



DULNIi, TEZEBNIi A ROPNY PRUMYSL

Konkrétni ptilezitosti
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HS 8474 - Stroje k tridéni prosévani ap. zemin kament aj.

HS 8477 - Stroje na zpracovani kaucuku, plastt jinde. neuv.

HS 8479 - Stroje mechanické s vlastni indiv. funkei jinde. neuv.

HS 8481 - Kohouty, ventily aj. pro potrubi, kotle, vany aj

HS 8482 - Loziska kuli¢kova, vale¢kovd, jehlova

HS 8483 - Hiidele aj. ptevodové, pievody, kola ozubené, ap.

HS 8484 - Tésnéni kovoplastickd, soubory, sestavy tésnéni

HS 8501 - Elektrické motory a generatory

HS 8504 - Transformatory, el ménice, statické induktory
HS 8513 - Svitidla elektr. ptenosn4 s vl. zdrojem energie

HS 8544 - Draty, kabely, vodice elektr. ost., izolované, aj.

Afganistan
Australie
Chile

Kolumbie

Konzska demokraticka republika

Maroko
Péakistan
Vietnam
Rumunsko
Cina
Mexiko
Turecko
Maroko
Ghana
Australie
Katar
Kolumbie
Kuvajt
Tadzikistan
Turkmenistan
Uzbekistan
Chile
Pékistan
Brazilie
Kolumbie
Chile
Pékistan
Australie
Maroko
Chile

Chile
Maroko

Australie
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Bosna a Hercegovina
HS 8602 - Lokomotivy, lokotraktory, ostatni tendry
Maroko
Afgénistan
HS 8704 - Motorova vozidla pro prepravu nakladu
Chile
HS 8705 - Motorova vozidla pro zvlastni ucely Chile
HS 8707 - Karosérie motor. vozidel, traktort, v¢. kabin Pakistan
Afgénistan
5 Katar
HS 8708 - Césti, soucasti a ptislusenstvi motorovych vozidel ¢isel 8701 az 8705
Kuvajt
Chile
HS 9025 - Hydrometry ap., teploméry, tlakoméry, Zaromeéry aj. Pakistan
Katar
HS 9026 - Pristroje méteni kontroly pratoku tlaku aj.
Kuvajt
CPA 26.51 - Métici, zkuSebni a naviga¢ni ptistroje, vé. subdodavatelskych praci Pakistan
CPA 28.14 - Ostatni potrubni armatury, vé. subdodavatelskych praci Pakistan
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ELEKTROTECHNIKA

ro oblast elektrotechniky vyzdvihujeme 24 statf, které nabizi pti-

lezitost pro ¢eské exportéry. Polozka telefonni ptistroje a ostatni
ptistroje pro vysilani a ptijem hlasu a dat je zastoupena v nejvice
zemich. U AzerbajdZanu nalezneme 12 konkrétnich prilezitosti. Spo-
jené arabské emiraty, s dovozem u vybranych polozek pres 11 mld.
USD, patii mezi nejvét$si importéry v tomto odvétvi. Vysoky podil
importu konkrétnich polozek vykazuji také Rakousko a Malajsie.

Exportni potencial
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Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

B | Azirsko

Pece, chladnic¢ky, boxy se jevi jako nejvice perspektivni s ohledem na stalou potiebu uvedenych zatizeni
v mistnim teplém klimatu.

AZERBAJDZAN

Dodéavky veskerého elektromaterialu budou jesté nékolik let perspektivni vzhledem k rozs&hlé stavebni
¢innosti (vystavba bytt, kancelaiskych prostor a sportovist). Ministerstvo spojii planuje v nejblizsich péti
letech vyménit stavavajici vysilaci technologii (radio a TV). V ramci statniho programu rozvoje dalni¢ni
sité vzroste potieba tzv. telematiky.

BOSNA A HERCEGOVINA

Telekomunikaé¢ni trh byl v poslednich letech liberalizovan, ¢imZ se vytvoiil regulatorni ramec podle
standardti EU. S tim, jak se zvys$il poc¢et firem na trhu, zvysila se i konkurence, ktera zptisobila pokles
cen na strané jedné a rtst poétu zdkaznikd na strané druhé. Sluzby poskytované prostiednictvim mobil-
nich telefont ¢inily v roce 2013 pres 50 % celkovych prijmt v telekomunika¢nim pramyslu. Vyvoz tele-
komunikaéni techniky z CR do Bosny a Hercegoviny zaznamenal v uplynulych 5 letech dynamicky rist
z 8 mil. CZK. v roce 2009 na 136 mil. CZK v roce 2013. Uzivateli mobilnich telefonti ptibylo za posledni
3 roky o 5% na soucasnych 88 % populace. Velka ¢ast, zejména mladsich, uzivateld mobilnich telefont
obmeéniuje mobilni pfistroje kazdé dva az tii roky. Potencial maji telefonni ptistroje véetné telefonti pro
mobilni sité nebo jiné bezdratové sité taky ostatni piistroje pro vysilani nebo piijimani hlasu.

BRAZILIE

U doporuéenych polozek lze spattit stejnou charakteristiku: existence poptavky po téchto polozkach se
prolina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem na brazilském trhu.

Em EGYPT

U doporucenych polozek lze spattit stejnou charakteristiku: rtist poptavky po téchto polozkach se pro-
lina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem na egyptském trhu.

Bl ESTONSKO

U chladnicek, tepelnych ¢erpadel a mrazicich boxt dochazi k zvysSujici se poptadvce na mistnim trhu. Tyto
polozky jsou tradiénim ¢eskym vyvoznim artiklem, av$ak ve vétsi mife se na estonsky trh z CR nevyvazi.
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el FINSKO

Klimatiza¢ni/rekupera¢ni jednotky: v soutasné dobé je témét 100 % novych budov ve Finsku vybaveno
mechanickou ventilaci a systémem rekuperace tepla, veiejné budovy jsou také standardné vybaveny chla-
zenim (tj. klimatizaci). Dle ptedpovédi se pocet tepelnych ¢erpadel ve Finsku v roce 2020 dostane na hod-
notu kolem 1 milionu EUR. Kvtili klimatickym podminkam ve Finsku jsou zde tepelna ¢erpadla vyuzivana
pievazné pro vytapéni. Instalovana tepelna ¢erpadla maji vSak témért vzdy také nastaveny systém pro chla-
zeni. Pozemni tepelnéa ¢erpadla (¢erpadla zemé/voda) jsou ve Finsku vyuzivana jako primarni metoda vyta-
péni, vzduchova tepelna ¢erpadla (pievazné typu vzduch/vzduch) slouZi jako doplitkovy zdroj vytapéni.
V druhém ptipadé se jedna o klimatiza¢ni jednotky, které v zimé mohou pracovat jako tepelné ¢erpadlo.
Vzhledem ke vzrastajici popularité téchto jednotek ve Finsku a finan¢ni podpoie stdtu na vyuzivani obno-
vitelné energie v rezidenénich budovach lze v této oblasti o¢ekavat nadale vzrastajici poptavku. Finanéni
podpora stéatu slouzi na vyménu klasickych zdrojt vytapéni zdroji obnovitelné energie - tj. na tepelna éerpa-
dla voda/zemé, tepelna ¢erpadla vzduch/voda a vytapéni dievem (napt. devéné pelety). V piipadé vymény
¢ini finanéni podpora 20 % z ceny renovace, véetné pouzitych zatizeni a materialu.

GHANA

S cenovou piistupnosti sluZzeb mobilnich operatorti, vyuZiti téchto siti trvale roste a zasahuje i mezi nejchudsi
skupiny obyvatelstva. Poptavka roste v souvislosti s modernizaci a rekonstrukci ghanské infrastruktury.

GRUZIE

V tomto segmentu Gruzie dovazi zbozi v hodnoté 152 mil. USD. CR v této polozce dodava do Gruzie zbozi
v hodnoté pouhych 2 mil. USD. Zde existuje moznost navy$eni. Telekomunikace jsou jednim z nejrychleji
se rozvijejicich odvétvi s rychle se rozsitujicim trhem a zavddénim nejmodernéjsich technologii. V letech
2005-2008 vzrostl pocet uzivateltt mobilnich telefont ze 1,4 mil. na 2,8 mil. V sou¢asnosti vyuziva inter-
netu 38 % obyvatel Thilisi (od roku 2008 doslo ke zdvojnasobeni poétu uzivateli). V ostatnich velkych més-
tech se pocet uzivatell internetu pohybuje mezi 20-31%. V Gruzii plati pomérné liberalni ,elektronicka*
legislativa, ktera ptinasi ptipadnym investortim v této oblasti zna¢né prtilezitosti. Liberalni je zisk&vani
licenci, ziskani licence je pozadovano pouze pro radiové frekvence. Dalsi potencial Thilisi se jevi v otevi-
rajicim se konferen¢nim businessu (vybaveni konferen¢nich mistnosti, audiotechnika, projekce) v sou-
vislosti s vystavbou hotelovych zatizeni. S ohledem na celkovou hodnotu této polozky v dovozu do Gruzie
(65 mil. USD), tradici vyroby elektrotechnickych vyrobkt v CR a malé zastoupeni téchto vyrobkii v ¢es-
kém vyvozu do Gruzie, je polozka 8528 za velmi perspektivni.

INDIE

Elektrotechnicky pramysl se sice podili z 30 % na celkovém objemu vyvozu statu, diky nerozvinutym
domacim technologiim existuje v§ak moznost dodavek pro indické firmy zapojené do outsourcingu slu-
zeb, které z Indie poskytuji sluzby jako je péée o zdkazniky, vybér pracovnikii, fakturace a inkaso, admi-
nistrativa a telefonické poradenstvi. Indicka vlada ptijala rtizna opatteni na podporu dalsiho rozvoje
tohoto odvétvi, napt. zruSeni cel na dovozy uré¢ené k dals$imu rozvoji informacénich technologii.
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fRAN

Ceské firmy mohou budovat na povédomi mistniho trhu o ¢eské kvalité i v oblasti téchto artikl. Tak
jako v mnohych jinych oblastech je zapottebi sazet na vysokou kvalitu a dlouhou Zivotnost, za kterou
jsou mistni zdkaznici ochotni si ptiplatit.

matm  KENA
Dané ptistroje najdou uplatnéni jak pro ozbrojené slozky v souvislosti s opatitenimi ¢elicimi teroristic-
kym hrozbam, tak v sektoru civilniho letectvi, ktery ma diky cestovniho ruchu kli¢ové postaveni.

e KOLUMBIE

Vedle elektroniky dod4vané do Kolumbie filidlkami v CR nadnarodnich asijskych vyrobci, existuje velky
potencidl pro ICT. Velikost tohoto trhu v Kolumbii se odhaduje na 20 mld. USD. Prameérny roéni rtst ¢ini
9,9%. Pro ¢eské vyrobce se kromé tradi¢nich informacénich a komunikaénich zatizeni (TV, PC, telefony
atd., jejichZ vyroba ¢i subdodavatelské zakladna je v CR) jevi nejvétsi prileZitosti v zejména oblasti PC
software (v&etné bezpeénostniho software) a ICT sitovych teseni, dale PC her a mobilnich aplikaci.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Jiz se do Konzské demokratické republiky vyvazi, potteba pokryti a telefonizace poroste. Tropické klima,
rozvoj agroprumysluy, rast méstskych aglomeraci zvy$uji poptavku po chladirenském zatizeni.

S#— MALAJSIE

Vzhledem ke klimatickym podminkam a zméné Zivotniho stylu existuje v Malajsii piileZitost pro dodavky
chladicich zatizeni a tepelnych ¢erpadel (zatizeni by méla sledovat soutasné trendy - energeticka uspor-
nost, Setrnost k Zivotnimu prostiedi). Malajsie se zamé&iuje na elektrotechnicky a elektronicky priimysl.
Podle malajsijskych statistik (2013) piedstavuje tento primysl 32,9 % celkového exportu Malajsie a 27,7 %
celkového importu. Uplatnéni na mistnim trhu by tak mohly najit pravé dodavky elektronicky a elekt-
rotechnicky prtimysl. V posledni dobé je zaznamenéna rostouci poptavka po pecich pro polovodi¢ovy
pramysl pro laboratorni a vyzkumné 1cely, ¢i ptistrojové a kontrolni technice. Na malajsijském trhu je
v tomto odvétvi také dilezita technologicka uroven a design dodavanych produkt.

MALTA

Vysoky nartist vyvozu elektronickych soucastek na Maltu vychdazi z ptitomnosti vyznamnych zahranic-
nich investic do tohoto odvétvi v CR a na Malté. V uplynulém roce $lo zejména o pamétové a procesorové
jednotky, které jsou ur¢ené k dals$imu zpracovani - jako souéastky elektronickych zatizeni. V poslednich
letech je rovnéz patrny rostouci (¢i vyznamny) import dalsich poloZek.
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B B nNicErE

Tropické prostiedi a rostouci vystavba domti, bytovych jednotek, hotelti, veiejnych budov, planovana
vystavba novych mést a sidlist. Tropické prostiedi a rostouci pocet méstského obyvatelstva, zvy$eni
zivotni urovné - nakup elektrotechniky. Zména nakupnich zvykt obyvatel a vystavba novych nakup-
nich stiredisek.

Emm RAKOUSKO

Odvétvi elektroniky a elektrického inzenyrstvi je dal$im dtilezitym pilitem rakouského hospodatstvi
s podilem 12 % na tvorbé hodnoty rakouského pramyslu. Podil exportu z produkce ¢ini 80 %, v ptipadé
automobilového ptislusenstvi (elektronika a vybaveni) dokonce 98 %. V poslednich desetiletich se toto
odvétvi vyznamné promeénilo, ze sektoru zaméteného ¢isté na produkci zboZi na poskytovatele nejraz-
neéjsich vysoce inovativnich produktti a sluzeb. Diky dynamickému riistu se stava klicovym odvétvim pro
mnoho jinych odvétvi a je v tomto smyslu motorem rakouského pramyslu. Za kli¢ové a perspektivni se
jevi motory a generatory s podilem 41% na obratu, sou¢astky (13 %), elektronické piislusenstvi (11 %)
a osvétleni. Rakouské dovozni polozky 8501 zaznamenaly mezi 2009-2012 rtst o bezmala 70% (z 377
na 637 mil. EUR), meziro¢né o 12-20%, u polozky 8511 se dovozy zvysily ze 106 na 257 mil. EUR a u 8512
0 86% (ze 119 na 222 mil. EUR). Vzhledem k dynamickému rozvoji mezinarodnich norem na trhu s motory
a tlaku na zvySovani energetické efektivnosti se ocekavéa riist poptavky po elektromotorech ve vSech
odvétvich (zj. v papirenském a chemickém priimyslu, ve strojirenstvi). PiileZitosti skyt4 napt. i trh s elek-
trokoly. S ohledem na hornaty terén zaznamendvaji velky nartist prodejnosti. Potencial maji elektrické
pristroje osvétlovaci nebo signaliza¢ni, elektrické stérace, rozmrazovace a odmlZzovace pro jizdni kola
nebo motorova vozidla, elektrické zapalovaci nebo spoustéci ptistroje a zatizeni pro zadzehové nebo vzné-
tové spalovaci motory s vnitinim spalovanim, dynama, zapalovaci civky, svi¢ky; generatory a regula¢ni
spinace. Mechatronika je v Rakousku sektorem dynamického rastu, ktery hraje dtlezitou roli zj. v dal$im
vyvoji elektrickych vozidel (software a vyvoj energeticky uspornych ie$eni mobility). Budouci perspek-
tivy skytaji zj. oblasti robotiky, pohonti a senzoriky - bezdratové ptipojeni ve vyrobé a decentralizované
zasobovani energii, splyvani senzorti s komunika¢nimi a pienosovymi technologiemi. Dovozy u vytipo-
vanych polozek v letech 2009-2013 vyrazneé posilily - u pol. 8529 vzrostly o 66 % (z 97 na 161 mil. EUR),
u pol. 8538 0 33% (z 280 na 373 mil. EUR, meziroc¢ni riist o 7 %). Dovozy polozky 8471 vzrostly z 1 mld.
EUR v r. 2009 na 1,5 mld. EUR v r. 2013.Jako perspektivni odvétvi v Rakousku se jevi oblast Smart Home
propojujici obory stavebnictvi, elektroniky a automatizace. Do budoucna se oéekava velkd poptavka
po integraci domacich elektrickych spottebicti, digitdlni komunikace a topnych ¢i klimatizaénich zatize-
nich v soukromych domécnostech. Nabizi se tak enormni potencial pro firmy nabizejici fe$eni integrace
techniky prostiednictvim internetu (M2M). V centru Smart Home je inteligentni doméci technika (topna
zatizeni, systémy dozorovani staveb a piistupové systémy (v¢. aplikace biometrickych feseni). Rostouci
poptavka se projevuje i ve zvySujicich se dovozech u téchto polozek. Dovozy 8418 vzrostly v poslednich
5 letech 0 19% (s meziro¢nim nartstem o cca 5 %), dovozy u polozky 8516 se mezi 2009-2014 zvysily
0 16 % ze 356 na 414 mil. EUR, dovozy 8517 vzrostly 0 40% z 1,4 na 2 mld. EUR a dovozy 8531 za posled-
nich 5 let vzrostly ze 123 na 160 mil. EUR s meziro¢nim nértstem o v prameéru 9 %. Potencial maji elek-
trické prttokové nebo zadsobnikové ohtivace vody a ponorné ohtivace; elektrické pristroje pro vytapéni
prostor a ptidy; ostatni elektrotepelné pristroje pouzivané v domacnosti; elektrické topné rezistory.
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B B rumunsko

Sektor automatizace s vyuzitim v priimyslovych provozech, v rafinériich, v logistice a dopravni a Zelez-
niéni technice. Dale pak obnova a budovani vedeni vysokého napéti souvisejici s propojenim trhi.

RWANDA

V sektoru telekomunikaci probihaji vladni reformy, které maji za cil ptilakat zahranié¢ni investice. S tim
je spojena moznost exportu telekomunikac¢nich zatizeni.

E SLOVINSKO

V tomto sektoru existuje poptavka predevs$im po smart technologiich pro rtiznd pramyslova odvétvi.

I SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Vizi Spojenych arabskych emiratti je vybudovani tzv. Smart Society zaloZené na internetovych aplika-
cich (e-government, méstska doprava, zdravotnictvi, bytové sluzby, chytré budovy, atd.) Kromé toho maji
Spojené arabské emiraty ambice stat se jednou z nékolika zemi s vesmirnym programem a v ¢ervenci
roku 2014 vyhlasily program mise na Mars v roce 2021. Investice do vesmirnych technologii (telekomu-
nika¢ni satelity) v sou¢asnosti dosahly celkem 4 mld. USD.

TANZANIE

Telekomunikaéni sektor je jednim z nejrychleji rostoucich odvétvi (v roce 2013 vykéazal rtst 22 %).

VIETNAM

Vietnam v souvislosti s planovanym hospodaiskym rtistem rozviji i progresivni obory, jako je elektro-
technicky pramysl. Proto existuje poptavka po pecich na vyrobu kiemikovych materiali; roste pozada-
vek i na dal$i vyspélé technologie ve vyzkumu a vyvoji a stat ptijal opatieni k jejich dovozu za zvyhod-
nénych podminek. Vyznam vyvozu tohoto oboru souvisi zejména s aktivitami nadnérodnich spole¢nosti,
které ptisobi v obou zemich a realizuji dodavky uzl, dilti mezi svymi vyrobnami v CR a Vietnamu.
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Konkrétni ptileZitosti
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Rakousko

Rwanda
HS 8517 - Ptistroje telefonni, ost. ptistroje pro vysilani, ptijem hlasu, dat jinde. neuv. Tanzanie

Vietnam

Spojené arabské emiraty

HS 8519 - Pristroje pro zdznam, reprodukci zvuku Indie
HS 8523 - Disky, pasky aj. média pro zdznam zvuku, obrazu ap., ne HS 37 Spojené arabské emiraty
HS 8525 - Ptistroje vysilaci pro rozhlas, televizi apod., kamery Spojené arabské emiraty
HS 8526 - Radiolokatory apod., radiové pristroje pro dalkové rizeni Kenla
Kena
HS 8527 - Pristroje piijimaci pro rozhlas, vysilani, se zazn. zat. s hodinami Kolumbie
Malta
Bosna a Hercegovina
HS 8528 - Monitory, projektory bez TV; ptijimace televizni Gruzie
Malta
Kolumbie
HS 8529 - Casti pristr. vysilacich, prijimacich, televizi Rakousko
Vietnam
HS 8530 - Piistroje elektrické pro tizeni dopravy Brazilie
HS 8531 - Elektrické akustické nebo vizudlni signaliza¢ni ptistroje Rakousko
HS 8532 - Elektrické kondenzatory, pevné, oto¢né nebo doladovaci Fevpt
Malajsie
HS 8534 - Ti$téné obvody Malta
HS 8535 - Zatizeni el. k ochrane, spindni el. obvodt, > 1000 V Rumunsko
Azerbajdzan
HS 8536 - Zatizeni el. k ochrang, spinéni el. obvodi, < 1000V; konekt. pro opt. vldkna
Malta
Azerbajdzan
Indie
HS 8537 - Rozvadéce, panely, rozvodné stoly aj., ovladaci
Malta
Rumunsko
) Azerbajdzan
HS 8538 - Casti pristr. k ochrané ap. obvodi, rozvadéct aj.
Ghana
HS 8539 - Zarovky, vybojky, el. ultrafial. infra obloukovky Azerbajdzan
HS 8540 - Elektronky. trubice s katodou. fotokatodou Azerbajdzan
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Konkrétni ptileZitosti Zemé
Malta
Azerbajdzan
Azerbajdzan
Azerbajdzan

Slovinsko

Azerbajdzan
Malajsie
Malta

Azerbajdzan
Azerbajdzan
Malajsie
Azerbajdzan
Brazilie
Malajsie

Rakousko
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ENERGETICKY PRUMYSL

vy

Energeticky pramysl predstavuje ptilezitost pro c¢eské expor-

tech maji turbiny na paru vodni nebo jinou. Dale pak generatory pro
vyrobu vodni pary. Velmi Siroké spektrum dovozu ma Ukrajina s 14
riznymi polozkami. Nasleduji Loty$sko a Izrael s 12 polozkami. Nej-
vétsimi importéry jsou USA, v hodnoté dovozu vybranych polozek
necelych 106 mld. USD, Némecko a Mexiko.

Exportni potencial
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Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

Afghanistan neni energeticky sobésta¢ny a musi 2/5 energie dovaZet, a proto stoji pted nutnosti budo-
véani vlastnich energetickych zdrojt a ptenosovych soustav. V energetické oblasti ma Afghanistan znacny
potencidl a to zejména v oblasti budovani vodnich elektraren a vyuZiti alternativnich zdrojti energie (slu-
neéni, vétrna apod.)

Rl ANGOLA

Energetické potieby Angoly s rostouci populaci a ekonomikou vyzaduji i do budoucna dodavky odpovi-
dajiciho profilu.

= ARGENTINA

Argentina méa obrovsky deficit ve vyrobé a distribuci elektrické energie. PiestoZze udavany instalovany
vykon je vice nez 32 000 MW, skute¢nd produkce nepiesahuje 25 000 MW. Ve vystavbé je nékolik men-
ich tepelnych elektraren, nicméné potitebdm zemé zdaleka nedostacuji. Musi se tedy modernizovat
i starsi, z nichz nékteré maji ¢eské technologie. Praveé zde je prostor pro ¢eské firmy, které by se mély sna-
zit své komparativni vyhody vyuZit. Také distribucéni sité jsou zastaralé a na jejich modernizaci ptijdou
v piistich letech velké finanéni prostiedky. Hlavni ptekdzkou vystavby novych elektraren a modernizace
pirenosovych siti je regulace cen, které jsou hluboko pod vyrobnimi ndklady. Vlada si je toho védoma
a v poslednich mésicich zahdjila proces zvySovani spottebitelskych cen s cilem dostat je na rentabilni
arovei. V poslednich letech se rozvijeji i obnovitelné zdroje, hlavné solarni a eolické elektrarny, zajima-
vym oborem jsou i elektrarny zpracovavajici biomasu. I tady je ale problém s jejich rentabilitou.

Bl ARMENIE

V minulosti byla zaznamenéna zvy$enda poptavka po kotlich tstiedniho topeni. Dovozy do Arménie rostly
v letech 2010-2012, v roce 2013 v8ak zaznamenaly prudky propad, spojeny s poklesem vykonu staveb-
nictvi. Do budoucna je vSak o¢ekavano jeho opétovné nastartovani a s tim i souvisejici poptavka po zmi-
néné poloZce.

- BANGLADES

Zajem o restrukturalizaci a modernizaci energetického sektoru souvisi s potitebami zvySujici se primy-
slové produkce a zaroven s tlakem na snizeni devastace vlastniho zivotniho prostiedi.
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BB sEce

Budovani novych zdroji znamend potitebu zvyseni dovozi nékterych zatizeni pro vétrné a plynové elek-
trarny, z divodu odstaveni zavodti dvou jadernych elektraren. Pro ¢eské firmy to mtze znamenat urci-
tou prilezitost pro iniciativni nabidky.

BELORUSKO

Absence vlastniho energetického strojirenstvi dava prostor ¢eskym dodavateltim investi¢nich celkd pro
energetiku a energetické strojirenstvi (prioritou je, v souladu s vladni Strategii rozvoje energetického poten-
cionalu Béloruska do roku 2020, navy$ovani energetického vykonu zemé - vystavba a modernizace existu-
jicich objektt, zejména paroplynovych cykli, parnich turbin, teplaren). Modernizace stavajicich elektraren
prredstavuje redlné $ance v oblasti dodavek zatizeni pro vodni elektrarny, vétrné elektrarny, parni turbiny
a projekty spojené s vystavbou elektrického vedeni a trafostanic. Stimulem Béloruska je zajem zvysit svou
roli nejen coby tranzitni zemé, ale prosadit se jako exportér elektrické energie v regionu.

BOSNA A HERCEGOVINA

Do roku 2020 jsou vladou naplanované velké investice (v fadu stovek mil. EUR) do obnovy elektrické
pienosové soustavy (Elektroprijenos). Statni energetické firmy (Elektroprivreda BiH, Elektroprivreda
Republike Srpske a Elektroprivreda HZ HB) planuji v nasledujicich letech investovat 2-3 miliardy EUR
do sanace zastaralych tepelnych a vodnich elektraren a do vystavby novych. Nejvétsi prioritou je vystavba
TE bloku 7 v Tuzle, TE bloku 8 v Kakanji, TE bloku 1 v Banoviéi. Elektroprivreda BiH planuje dale vystavbu
8 novych vodnich elektraren a kaskady malych elektraren na Neretvé. Energetické spole¢nosti jsou také
provozovateli vét$iny uhelnych dold. Bosna a Hercegovina je ¢istym vyvozcem elektrické energie a jeji
rozpocty jsou na ptijmech z vyvozu el. energie zavislé. Vétsina firem z tohoto sektoru jsou statni podniky
do velké miry zavislé na statnim rozpoctu.

Vzhledem ke zna¢nému vyrobnimu potencialu pro dievni §tépku a pelety (a v souvislosti s vysokymi
cenami plynu a nerozvinutou plynovodni infrastrukturou) zac¢inaji byt v Bosné a Hercegoviné velmi
popularni kotle na biomasu (vyroba tepla, elektrické energie). Behem nékolika let o¢ekavame znadny
boom kotlt na biomasu, zvlasté pokud se podati vytvorit funkéni trh s dtevénym palivem.

i BULHARSKO

Na zakladé smérnice EU musi byt nejméné 20 % energie z obnovitelnych zdroji. Bulharsko resi a bude
tesit zlepSeni energetické uc¢innosti stavajicich zatizeni, vystavbu novych zatizeni, v¢. zlepSeni Zivot-
niho prostiedi.

CERNA HORA

Vystavba novych a rekonstrukce stavajicich energetickych zdrojd, vystavba nového bloku TE a dale
malych vodnich elektraren - HE. V ramci své energetické strategie se Cerna Hora chce stat vyvozcem
elektrického proudu. Hlavni prioritu piedstavuje ziskdni statni zakazky na vystavbu II. bloku TE Pljevlja,
coz predstavuje realizaci projektu ve vysi 350 mil. EUR. Realizace vystavby této zakazky usnadni ucast
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na vybérovém fizeni planovaného otevieni povrchového uhelného dolu Maoce (hnédé uhli/lignit), coz
rovnéz piedstavuje perspektivni statni zakazku ve vysi stovek mil. EUR. Vyhledové lze oéekavat vypsani
tendru na realizaci nové zakazky v podobé TE Berane (zakazka ve vys$i 120 mil. EUR). V oblasti jiZ zahéa-
jené vystavby malych vodnich elektraren se uvazuje i o pokrac¢ovani vypracovani evidence potencional-
nich ptilezitosti vystavby vodnich elektraren (Katastr vodnich elektraren do 1 MW) a opodstatnéna by
byla i aktivni ti¢ast na poli vétrnych elektraren ¢i vyuzivani solarni energie, kde méa Cerna Hora bohaty
potencidl. Plynofikaci lze zvazovat predevs$im z hlediska dlouhodobéjsi perspektivy. Plynofikace bude
zaviset na dal$im vyvoji o¢ekavané vystavby jadransko-jénského plynovodu (TAP), hledani nafty a plynu
a dalsich vyznamnych projektech ve spojeni s uvazovanym napojenim na TAP atd., vyraznéjsi ptilezitosti
pro ¢eské firmy by pravdépodobné mohly nastat spiSe aZ v oblasti tercidlnich rozvodu.

Vzhledem ke zna¢nému vyrobnimu potencialu pro dievni $tépku a pelety (a v souvislosti s vysokymi
cenami plynu a nerozvinutou plynovodni infrastrukturou) zaéinaji byt v Cerné Hote velmi popularni
kotle na biomasu (vyroba tepla, elektrické energie). Béhem nékolika let se otekava zna¢ny boom kotlt
na biomasu, zvlasté pokud se podaii vytvorit funkéni trh s direvénym palivem.

GINA

Dovoz kotlti odpovida napliovani priorit ,urbanizace®, resp. energeticky uspornych technologii, které
jsou vzhledem ke zhorsujicimu se Zivotnimu prostiedi stale vice vyhledavané. V poslednich deseti letech
se Cina stala nejvét$im spotiebitelem elektrické energie a ma rozsahlé plany na vybudovéni jaderné ener-
getiky, kterda ma v roce 2020 produkovat az 80 GW, vyhledové dokonce az 400-500 GW v roce 2050, kdy
by mél podil jaderné energie ¢init priblizné 15 % energetického mixu. Zatimco v klasické energetice je jiz
nyni sobéstacnost témér 100 %, s vyjimkou novych technologii, v jaderné energetice je stéle jisty ome-
zeny prostor pro spolupraci ve vybranych segmentech. Pro ¢eské energetické firmy, zejména jaderné, 1ze
najit nékolik oblasti, ve kterych by bylo moZné spolupracovat/dodéavat technologie. Kromé zku$enosti
s technologii VVER a subdodéavek do reaktorti maji ¢eské firmy zkuSenosti také v oblasti jaderné bez-
pecnosti (nuclear safety). Zejména po havérii na JE Fuku$ima klade ¢inska strana na tento aspekt velky
dtiraz. Zaroven je zadjem o spolupraci na jadernych projektech ve tietich zemich.

e DANSKO

CR ma v Dansku velmi dobré reference z tispé$né realizace fady energetickych projektt (elektrarny, tep-
larny, spalovny atd.). Nase firmy maji proto mimo#adnou $anci zti¢astnit se na dalsi vystavbé a moderni-
zaci mistni energetické sité, a to piedevsim prostiednictvim technologickych dodavek - turbiny, gene-
ratory atd. Pfedpokladané investice do roku 2020 jsou v fadu nékolika desitek mld. CZK.

Em EGYPT

Spotieba elektrické energie roste ro¢neé o 8 %, coZ na jednu stranu znamend pozadavky na nove instalo-
vany vykon ve vy$i 4 000 MW ro¢né (nyni 38 GW instalovaného vykonu). Na druhou stranu chce egypt-
sk strana snizit svoje ztraty, které vychazeji ze zastaralé ptenosové infrastruktury a Spatného stavu
v soucasnosti instalovanych elektraren, které mnohdy, z ddvod nedostatku ND ¢&i potiteby moderni-
zace, funguji ve zcela nouzovém provozu. V sou¢asné dobé probiha v zemi intenzivni diskuse o moznosti
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vybudovéani historicky prvni atomové elektrarny do roku 2025. Potenciél pro CR je v dodavkach sluzeb
a ndhradnich dilt a v modernizaci jiz dodanych 9 elektraren ¢eské (resp. ¢eskoslovenské) provenience.
Ceské dodavky pro egyptsky energeticky priimysl v roce 2013 &inily cca 40 mil. USD a skladaji se zejména

v v o

z generatorovych soustroji, rozvadécéu, ¢erpadel a pramyslovych armatur.

Bl EsTONSKO

Jedna se o kli¢ovy sektor pro Estonsko. Strategickym tikolem zajisténi energetické nezavislosti na Rusku
a efektivni propojeni s evropskym energetickym trhem. Sektor energetiky nabizi ¢eskym firmam velké
moznosti. Konkrétné se nabizi projekt modernizace vysokonapétovych siti z ruskych na evropské stan-
dardy, ktery je pravé zvazovan. V nich mohou ¢eské firmy vyuzit komparativni vyhodu oproti domacim
firmam ve znalosti a zkuSenostech s evropskymi standardy. V budoucnu by méla zadit vystavba LNG
Terminélu a plynového konektoru mezi Estonskem a Finskem z velké ¢asti financovaného z penéz EU.
Jako perspektivni pro dalsi rozvoj byl vyhodnocen sektor ekologického zpracovani jilovitych biidlic (shale
oil). To ptedstavuje hlavni zdroj vyroby elektrické energie v Estonsku (nezavislost na Rusku), avak méa
i silné vyuziti v chemickém primyslu. Zpracovani jilovitych btidlic je zatim stéle znaéné neekologické
a lze predpokladat, Ze sektor bude prochézet zasadni restrukturalizaci, kterd mtize nabidnout i moz-
nosti k uplatnéni ¢eskych firem.

ETIOPIE

Vystavba energetického sektoru je zakladnim pilitem vlddniho Planu rtstu a transformace. Vedle vel-
kych hydroprojektti rostou rovnéz investice do mensich hydro a fotovoltaickych projektt, které by dopl-
nily ndrodni energetickou strukturu bez nutnosti napojeni na celoetiopskou elektrickou sit, a které by
zasobovaly odlehlé komunity. Energeticky sektor je v Etiopii ve stadiu budovani, a proto existuje poten-
cial pro dodavky generatort, transformator ¢i dal$ich komponentt pro pitenosové sité. Konkurence jak
z Asie tak Evropy je v tomto oboru intenzivni. VétSina firem dovaZzejicich tyto vyrobky ma v Etiopii trvalé
zastoupeni. V piipadé velkych vladnich tendri na dodavky prenosovych soustav nardzime na fakt, Ze je
vét$inou poptavana dodavka na klic.

S FiLIPiNY

Energetika je jednou z priorit mistni vlady a do sektoru sméiuji rozsahlé statni investice (viz i statni roz-
podet na rok 2014, viz STI Filipiny). Stav jak infrastruktury, tak i vyrobnich kapacit ptitom dosud neni
dobry, coz nahrava rostoucim cendm na trhu a akcentu mistnich vlad v ramci statni energetické poli-
tiky. Ceské firmy jsou v oboru konkurenceschopné. Filipiny jsou zemi s jednou z nejvyssich cen elek-
trické energie a trpi velkou mezerou v oblasti instalace novych zdroji. Budovani novych elektraren vice
nez pokulhava v porovnani s celkovym rtistem zemé a jeji ekonomiky, stavajici zatizeni se blizi ke konci
Zivotnosti. V zemi pritom také stoup4 environmentélni povédomi a zajem o zelené zdroje energie. CR je
spolehlivym vyrobcem a dodavatelem technologii alternativnich a obnovitelnych energetickych zdroja.
Na rozvojovou pomoc z minulych let v oblasti malych vodnich elektraren plynule navazuje spoluprace
na komeréni bazi, kdy se ¢eské podnikatelské subjekty snazi vybudovat energetické zdroje ve vzdale-
nych oblastech.
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= FINSKO

Finsko predstavuje jednu z mala ,like-minded“ zemi co se ty¢e vyuzivani jadra jako zdroje vyroby energie.
Finsko v posledni dobé rovnéz investuje do vystavby kombinovanych elektraren, které vyuzivaji direvni
$tépky a vyrabéji bio-olej. Tyto projekty by mohly byt moZnosti pro dodavku raznych turbo generatort,
¢erpadel, kotlt a dalsich stroji a zatizeni pro provoz elektraren. Uplatnéni je mozné nalézt pro nové
technologie pro zaji$téni energetické u¢innosti a ochrany Zivotniho prostitedi. Vzhledem k dal$im pla-
novanym stavbam jadernych elektraren (Hanhikivi 1 a Olkiluoto 4) také moZnost u¢asti na stavbé nebo
subdodavkach pro tyto projekty.

B B rrancie

Jeden z kli¢ovych oborti ve Francii zaslouZi trvalou pozornost, jelikoZ je v ném fada ptileZitosti v oblasti
subdodavek pro ¢eské firmy, naptiklad probihajici obti tendry v oblasti vétrné energie, obnova elektra-
ren, oblast jadra, regulace atd.

Il sonckone

Spotieba elektrické energie je v Hongkongu jedna z nejvy$$ich na svété a mistni nabidka nepostadi
k pokryti poptavky po elekttiné.

CHILE

V Chile existuje dlouhodoby akumulovany deficit rozvoje energetiky. Kviili vysoké seismické aktivité
nelze vyuzit jaderné elektrarny a v Chile se vytvotila situace, kdy jeji hlavni nosné odvétvi - dalni pri-
mysl - je vysoce ndro¢né na energii a dostupnost energie a jeji cena jsou nartistajicim problémem. Proto
piredesla vlada i souc¢asna vlada ucinily z rozvoje energetiky naprostou narodni prioritu a energetické
projekty maji vSemoznou podporu. Nejvétsi dynamiku mé nyni rozvoj v oblasti obnovitelnych energii,
zvlasté v oblasti energie slunecni. Ale rovnéz se pripravuje vystavba tepelnych elektraren a modernizace
stavajicich - ptilezitosti pro ¢eské dodavatele. V pripadé vodnich elektraren se v soucasné dobé z davodt
silné ekologické lobby ukazuji jakoZto nejnadéjnéjs$i malé a stiredni hydroelektrarny, dale fotovoltaické
a eolické elektrarny. K ziskani zakazek v Chile je bezpodmine¢né nutnd vysoka profesionalita potenci-
alnich dodavateltl. Je nutno investovat do kvalitni komunikace ve $panélstiné a piipravit si v Chile ale-
spon forméalni pravni identitu poboc¢ky. Diky tomu je mozno ziskat danové identifikacni ¢islo RUT, bez
kterého se nelze uc¢astnit vybérovych fizeni.

E CHORVATSKO

Chorvatsko se snazi maximalné pokryt svoji energetickou spotitebu. Dovazi el. energii v ptiblizné hodnoté
cca 300 mil. az 400 mil. EUR. Strategicky plan v energetice se pribézné méni vzhledem ke kondici chor-
vatské ekonomiky a hospodai‘stvi, nicméné jsou zde dva patrné smeéry - postaveni TE Plomin C, TE Sisak,
dale diky zavazktam Chorvatska mit do roku 2020 cca 20% energie z obnovitelnych zdroji. Diky moZnostem
v Chorvatsku, je mozné vybirat z alternativnich zdrojti - voda, vitr, solarni energie, geotermalni energie, bio-
masa. V Chorvatsku je aktualné uptednostiiovana diky tarifni politice statu - BIOMASA (BPS, kogenerac¢ni
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jednotky, ORC...), VODA (malé vodni elektrarny). Ostatni zdroje - vitr, voda - jsou naplnény kvéty. Moz-
nosti pro ¢eské firmy existuji v plynarském sektoru - uvazuje se o vystavbé LNG terminalu na Krku, dale
modernizace stavajici sité produktovodi (Plinacro, JANAF), modernizace lokalnich siti, zvy$ovani pieprav-
nich kapacit, a mélo by byt rovnéz realizovano napojeni IAP na TAP kde by Chorvatsko mélo byt lidrem.

INDIE

Indie podstatné modernizuje tézbu uhli a s tim souvisi i rozvijeni energetického pramyslu.

: INDONESIE

Stav energetické infrastruktury, vyvoj statni energetické politiky, misto energetiky ve statnim programu
urychleni ekonomického rozvoje. Sou¢asna vlada prezidenta Joka Widoda vyhlasila ambiciézni plan navy-
$eni energetické produkce vletech 2015-2020 o 35 000 MW. 22 % z celkového objemu v zemi vyrobené ener-
gie by vroce 2025 meélo pochazet z obnovitelnych zdrojti. Nemaly podil by mély tvorit malé vodni elektrarny
(MVE). V piipadé MVE do 10 MW garantuje stat vyhodnou vykupni cenu vyprodukované energie prostied-
nictvim dlouhodobych smluv. Hlavnim zdrojem elektrické energie budou v Indonésii i naddle tepelné elek-
trarny, protoZe zemé disponuje zna¢nymi zasobami kvalitniho uhli. Jen v prvni poloviné roku 2015 budou
vypsany tendry na vystavbu 10 novych elektraren formou EPC. V zemi jsou rovnéz prabézné vypisovany
tendry na budovani elektraren formou IPP. Ceské firmy mohou najit uplatnéni v obou téchto modelech.

IRAK

V oblasti energetiky se jedna predevsim o rafinerie a elektrarny. Jde o stavbu novych investi¢nich celkd,
nebo o rozsitovani kapacity stavajicich investi¢nich celkt. V pripadé rafinerii se uvazuje po osvobozeni
uzemi okupovaného DAISH o rehabilitaci rafinerie BejdZi, ktera byla cela dodana z CR (sou¢asné $kody
se odhaduji ministerstvem ropy na 300 mil. USD, v§e by mély dodavat ¢eské firmy), a o stavbé nové rafi-
nerie v Baste, ktera by méla mit stejnou kapacitu nebo vétsi, nez stavajici rafinerie v Suajba (500 mil.
USD). Tento zamér na stavbu rafinerie byl schvalen ministerstvem ropy a mél by byt schvélen i vladou.
Dale se uvazuje o rozsitovani kapacity mensich rafinerii ve méstech Amara, Samawa, Nasirije (roz$iteni
kapacity v kazdém uvedeném piipadé piedstavuje ¢astku 100 mil. USD). Rozsitovani kapacity u malych
rafinerii v Regionu irackého Kurdistanu (RIK) ptipada v ivahu u rafinerie NOKAN GROUP (100 mil. USD),
KIRKUK (100 mil. USD). V piipadé elektraren je pted podpisem vystavba paroplynového cyklu pro elek-
trarnu Khormala (300 mil. USD).

B B ®sko

Obnovitelné zdroje energie patii v Irsku k hodné diskutovanym témattim a nutno pfiznat, Ze v pomérné
konzervativni irské spole¢nosti neméa vystavba vétrnych elektraren zdaleka takovou popularitu jako
napiiklad tézba raseliny. A¢koli ma zemé takika idedlni podminky pro vyuzivani offshorové energie, je
stale podil OZE na celkové produkci velmi maly (v irském tisku z kvétna 2014 se uvadi cca 7,5 %), pti-
¢emz do roku 2020 se dle mezinarodnich zavazka mé zvysit nejméné na dvojnasobek. Az dvacetipro-
centni kazdoro¢ni rist za posledni ti*i roky lze ptitom sledovat na poli biomasy. V této souvislosti 1ze
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odhadovat zvy$enou poptavku po uvedenych komoditach, stejné tak jako po zatizenich na zpracovani
biomasy. Potencial maji reaktory, kotle, pristroje, mechanické nastroje aj.

IZRAEL

Energetika (vyrobni i rozvodné/distribu¢ni ¢asti), transformatory, zatizeni pro generovani elektrické

energie (turbiny, kotle, chladici véze). Zatizeni a technologie pro téZbu, skladovani, zpracovani a pie-
pravu zemniho plynu, vystavba a dodavky zatizeni a komponentt (roury, armatury, kompresory). Dal$im
(a v zdsadé novym) polem ptisobnosti ¢eskych firem mtiZze byt oblast tézby zemniho plynu a navaznych
oblasti. Investovat se perspektivné bude do tézebnich a rozvodnych technologii, zarizeni na zpracovani
plynu (CNG, moZna zkapalnéni) ¢i jeho uskladtiovani. U uvedenych poloZek Ize spattit stejnou charakte-
ristiku: rtist poptavky po téchto polozkach se prolina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym export-
nim potencidlem na izraelském trhu.

| @ | JAPONSKO

Ve vladni energetické koncepci, vyhlasené vladou v dubnu 2014, je formulovan pozadavek akcelerace
rozvoje obnovitelnych energii béhem p#istich tii let, coz mtiZe piedstavovat exportni piileZitosti pro
firmy z CR.

e JEMEN

V soucasné dobé probihd realizace energetickych projektt. Vyroba elektrické energie v tepelnych elek-
trarnach a dieselelektrarnach nestaci pokryt celkovou poptavku. MoZnosti se naskytaji vdodavkach roz-
liénych stavebnich materialt a technologickych dodavkach pro energetiku.

JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Poptavka po polozkach pro vyuziti v energetickém priimyslu je pomérné stabilni. Prilezitost je pro ¢eské
vyrobce kvalitniho zboZzi pfiméiené ceny za piedpokladu odpovidajiciho marketingu a soustiedéného
usili. Potencialni jsou také jak motorky do hracek nebo stérac¢t (do 37,5 W), tak motory nad 750 kW, tzn.
zcela rlizné typy vyrobkti.

BB JORDANSKO

Jordansko usiluje o zisk&ni jaderného zdroje v rdmci snah o sniZeni své totalni zavislosti na energetic-
kém dovozu (ten pokryva 95 % energetické spotieby zemé). Kral Abdullah II. se kloni k vybudovani zdroje
o dvou reaktorech o celkovém vykonu 2000 MW ruskou spole¢nosti Atomstrojexport, ktera nabidla
zaruku findlni ceny projektu a ruska strana je ochotna garantovat plné pokryti investi¢nich naklada.
Perspektiva uvedeni do provozu je v letech 2021-23. Chladicim médiem ma byt vyc¢isténa odpadni voda
dodavand potrubim ze vzdalenosti 70km. Jorddanskda strana byla ujisténa pfimo zastupci Atomstro-
jexportu, Ze na jeho strané budou zapojeny ¢eské firmy jako subdodavatelé. Jordansko predpoklada
expertni spolupraci s ¢eskym jadernym dozorem, ktery mé zku$enosti s ruskou technologii ve spojeni
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s evropskymi bezpe¢nostnimi standardy a t&si se skvélé povésti. CR v8ak dosud neuzavrela s Jordans-
kem smlouvu o spolupraci v nuklearni oblasti (,Agreement on Cooperation between the Czech Repub-
lic and the Hashemite Kingdom of Jordan in the Development of Peaceful Use of Nuclear Energy*). Exi-
stence predmétné smlouvy by byla zdsadnim piedpokladem ke snadnéj$imu proniknuti ¢eskych firem
na jordansky trh a k posileni jejich kredibility ve zdej$im prosttedi. Jednotlivé firmy z oboru, jak jiz zjis-
tuji v misté, na vlastni pést prili§ nezmohou. Proto se MZV ptiklani k postupu cestou vytvoreni zdjmo-
vého klastru ¢eskych firem, které by touto formou ptedlozily koordinovanou nabidku svych schopnosti
amoznosti k subdodavkam sluzeb a komponentt pii vystavbé jaderné elektrarny. S eventudlnim zajmem
o zapojeni ¢eskych firem do projektu v roli subkontraktora jorddnska strana pocita a znovu to potvrdila
dne 24. 7. 2014. Je proto zadouci, aby ptislusny resort piistoupil k vytvareni uvedeného klastru. S roz-
vojem oblasti solarni energetiky chce Jorddnsko docilit energetického mixu, v jehoZ rdmci bude narts-
tat podil solarni energetiky. Narodni program vyuZzivani energie z obnovitelnych zdroji predpoklada jeji
nartst proti roku 2010 0 5% do r. 2015 a o dalsi 3% do r. 2020 (s finalni kapacitou 600 MW solarniho
vykonu). Pritazlivym piredpokladem je pramérny svit 325 slune¢nych dnti v roce. Pro financovani fady
projektti ma Jordansko k dispozici prostiedky z grantt stattt GCC. Investice do solarni energetiky probi-
haji i na soukromé bazi mimo tendry statu.

BN KAZACHSTAN

Prilezitosti pro ¢eské spolec¢nosti existuji v Kazachstanu v energetice v nékolika oblastech jako je vystavba
elektraren (teské spole¢nosti zpravidla ptisobi jako subdodavatelé), dodavky zatizeni pro elektrarny, tra-
fostanice, rozvody elektrické energie, dodavky ¢erpadel, specidlnich ocelovych trub, ventil®, Soupéatek,
filtrd apod. Moznosti existuji u obnovovaného programu vystavby cca 350 malych vodnich elektraren
v jiZznich ¢astech Kazachsténu a u projektti modernizace a rozsitovani rafinérii. V tomto sektoru je velmi
silné pozice statu, prioritni iroven spoluprace v této oblasti potvrzuje téz statistika.

i KENA
Zastarala energeticka soustava je jednou z prekazek rychlejsiho rozvoje ekonomiky zemé; vlada upted-
nostriuje rozvoj zejména geotermalni energie (stavajici podily jsou 43 % hydroelektrarny, 42 % tepelné

elektrarny, 14 % geotermalni elektrarny); byly vypracovany dlouhodobé vyhledy - Kenya Vision 2030, kdy
instalovana kapacita ma byt zvy$ena z 2 500 MW v r. 2015 na 15 000 MW.

s KOLUMBIE

Velikost doméaciho trhu ptredstavuje 1,5 mld. USD, z toho lokalni vyroba ¢ini jen 290 mil. USD, z toho 75 %
smétuje na export. Instalovana kapacita v Kolumbii ptevy$uje 14 524 MW (z toho 65 % piipada na vodni
elektrarny, zbytek jsou tepelné, plynové a kogeneracni). V ramci vladniho planu ma byt b&éhem 5 let posta-
veny nové kapacity o vykonu 4 000 MW. Dovoz energetickych strojti a zatrizeni ¢ini 1,3 mld. USD, coz
predstavuje velkou ptilezitost pro ¢eské vyrobce piedevsim turbin (parnich, vodnich, plynovych), gene-
ratort, transformatort a elektrickych rozvadécu (véetné malych vodnich elektraren). Posledni tispéch
v dodévce turbosoustroji pro kolumbijskou uhelnou elektrarnu Termotajasero 1x200 MW potvrzuje kon-

kurenceschopnost ¢eského energetického strojirenstvi.
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% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Chaotické dodavky elekttiny, ¢asté vypadky el. proudu, enormni potieba generatort jak v soukromych
domech a vetejnych budovéch, tak i vyrobé. Vlada ptripravuje privatizaci elektraren a ptrenosovych sou-
stav, je tieba revitalizovat stavajici kapacity, v souvislosti s rychlou vystavbou poroste poptavka po sla-
boproudych zatizenich.

KOREJSKA REPUBLIKA

Oteviely se nové ptilezitosti pro ¢eské subdodavatele generatort a turbin (véetné turbosoustrojf) pro EPC
kontraktory z Korejské republiky (kteti roéné ve svété vyhraji tendry za 65-70 mld. USD véetné energe-
tickych projektti). Ceské parni turbiny a generatory se diky jihokorejskym dodavatelskym firmam pro-
sadily v poslednim obdobi v zakdzkach v Panamé, Kolumbii a Uruguayi ¢i naposledy v Chile. Korejska
republika ptedstavuje velky potencial pro ¢eské energetické strojirenstvi nejen na domécim trhu, ale pie-
devsim v rdmci subdodavatelské spolupréace s mistnimi EPC kontraktory na ti‘etich trzich. Velky zajem je
piedevsim o parni turbiny (a turbosoustroji). Roste v8ak poptavka - v zavislosti na charakteru EPC pro-
jektt - o vodni turbiny, plynové turbiny &i turbiny pro kombinovany cyklus. Cesti dodavatelé se mohou
na zdej$im trhu spolehnout nejen na vysoky historicky kredit, ktery zde ma ¢eské strojirenstvi, ale i velmi
pozitivni reference na subdodavky vyrobkt pro jihokorejské kontraktory dodavajici energetické celky.

......

Sl  KOSOVO

Vyroba a distribuce elektrické energie. Energeticky sektor je ve velice $patném stavu. Kosovo provozuje
dvé hnédouhelné elektrarny, které jsou jiz za hranici Zivotnosti. V zimnich energetickych $pickach jsou
schopny pokryt cca 50 % spotieby, zbytek musi distribu¢ni spole¢nost nakupovat na trhu. Ve $pickach
dochézi k obéasnym vypadktim nebo k vypinani dodavek el. proudu, mnohé instituce a podniky vlastni
zalozni dieselgeneratory. Koncem roku 2014 bylo uzavi‘eno vybérové fizeni na vystavbu nové elektrarny,
piip. modernizaci stavajicich zdrojt. Distribuéni spole¢nost KEDS (turecky vlastnik) postupné moderni-
zuje rozvodovou sit. Vyroba el. energie je rovnéZz jednou z priorit vlady pro dalsi obdobi. Mezi priority se
poprvé dostavaji také obnovitelné zdroje elektrické energie.

. KuvajT

Kuvajt vykazuje jednu z nejvyssich spotieb elektrické energie na obyvatele, pficemz maxim spotieba kaz-
doro¢né dosahuje v letnich mésicich (klimatizace). Spotieba elektiiny se jiz takika kryje s jeji produkci,
proto byly zahéajeny prace na projektech nové elektrarny o vykonu 3000 MW (Northern Zour) a rozsi-
feni kapacity stavajicich dvou (Shuaiba a Subbiya) 0 800-1000 MW. Cesti dodavatelé by se mohli uplat-
nit napt. pti dodavkach prenosovych kabeld, rozvadéc ¢i transforméatora.

LIBANON

Zvyseni produkce elekttiny je jednou z hlavnich priorit vlady. Pozornost je soustfedéna piedevs$im
na opravu a obnovu zastaralych elektraren, obnovu a posileni pfenosové soustavy a regionalnich roz-
voden. Ministerstvo energetickych a vodnich zdroji rovnéz prezentovalo po¢. r. 2012 novy desetilety
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plan hospodateni s vodou. Plan predpoklada hlavné vystavbu piehrad (véetné malych horskych pie-
hrad k zadrZovani vody), zavlaZovaci projekty, upravy tras iek a jejich udrzbu a budovani vodnich
elektraren.

o LOTYSSKO

Stéle silny potencidl, tvoii trvale jednu z nejobjemnéjsich polozek v komoditni skladbé ¢eského vyvozuy,
a to jak ,velkd“ technika pro pramyslové ucely (energetika), tak topenaiska zatizeni pro byty, domy
a razné provozy. V posledni dobé se objevuje zadjem nékterych ¢eskych dodavateld navazat na drive
dodana zatizeni pro loty$skou energetiku.

em MADARSKO

Prioritni je roz$ifeni a modernizace jaderni elektrarny PAKS, v souvislosti s tim jsou poptavané turbiny,
¢erpadla, kotle a také stroje k brouseni.

NI~
= MAKEDONIE

Vystavba novych a rekonstrukce stavajicich energetickych zdrojt, pfedev$im vodnich elektraren.
Za poslednich 15 let nebyl dan do provozu zadny vét$i novy energeticky zdroj a cca 30 % elektrické ener-
gie Makedonie dovazi ze zahranici.

&&— MALAJSIE

V soucasné dobé jedna EU s Malajsii o dohodé o volném obchodu. Pro energeticky pramysl to mohlo
znamenat uvolnéni a otevieni pro zahraniéni dodavky zatizeni, ¢i pfiliv investic. Malajsie patfi mezi
zemeé s nejrychleji rostouci spotiebou elektrické energie v JV Asii a nutnosti modernizovat svoji ener-
getickou infrastrukturu. Jednou z priorit pro malajsijskou vladu je vyuziti a ¢dsteéné pokryti poptavky
zelenymi technologiemi a obnovitelnymi zdroji energie. Pomoc a transfer know-how pak bude hledat
piedev$im u zahrani¢nich partnert. Ta mtZe byt spojena s konkrétnimi dodavkami a technologickou
spolupraci. Konkrétnim projektem pak mtze byt vystavba malych vodnich elektraren, zejména v regi-
onu Sarawak.

B aroxo

Maroko disponuje zna¢nym potencidlem obnovitelnych zdrojd, jejichZ vyuzivani se teprve rozviji. V roce
2009 byla prijata Narodni energetické strategie - horizont 2030, ktera si vyty¢ila, Ze jiz v roce 2020 by
meélo 42 % energie pochazet z obnovitelnych zdrojd, zejména solarnich a vétrnych. Na podporu energe-
tické strategie byl ztizen specialni finan¢ni zdroj Fond de développement énergétique o objemu 1 mld.
USD. Vladni podprogram solarni energie do roku 2020 pocita s vystavbou 5 solarnich elektraren o vykonu
2 000 MW. Jeho vlajkovou lodi je termo-solarni elektrarna ve mésté Ouarzazate (500 MW), jejiZ prvni ¢ast
o kapacité 160 MW je jiZ ve vystavbé. Obdobné je realizovan i podprogram vétrné energie s cilem celko-
vého vykonu vétrnych elektraren 2 000 MW v roce 2020. Vétrné parky, které budou aktualné financované
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(1000 MW projekty) v ramci tohoto programu, maji byt realizovany formou partnerstvi veiejnych a sou-
kromych instituci. Nad to je jiz ve vystavhé 300 MW vétrny park Tarfaya - nejvétsi vétrna elektrarna
v Africe. Mezi dalsi prilezitosti patii softwarova vybava pro solarni elektrarny.

MEXIKO

Sektor by se mél otevtit i zahraniénimu kapitalu a lépe vyuzivat geografické a prirodni podminky zemé,
tj. zamérit se vice na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdrojt. Konkrétni polozky - zaiizeni
na vyrobu elektrické energie eolické, sluneéni, vodni, z biomasy a dily k nim, méftici ptistroje, mecha-
nické stroje, ¢erpadla, kotle, generatory, nadrze atd.

MOLDAVSKO

Na trhu se jiZz tuspésné prosazuji plynové kotle na vytapéni. V poslednim roce nicméné byl registrovan
zajem o technologie na vyuziti biomasy a zatizeni na zpracovani bioplynu, zejména z odpadt produkova-
nych na farmach v Zivo¢igné vyrobé. Ceské spole¢nosti projevily také zdjem o modernizaci dvou teplaren
v KiSinévé a o vystavbu spalovny odpadt s vyuziti technologie plazmy. Soustiedit pozornosti na tento sek-
tor ma vyznam piredevsim kvili zdjmu moldavské strany zvy$ovat energetickou efektivitu a nezavislost,
kde prislusné statni agentury vyuzivani finanéni podporu EBRD a EU. Moldavska vlada jiz del$i dobu zva-
Zuje modernizaci teplaren a elektraren v KiSinévé a Balti na severu zemé. Jedné se o modernizaci men-
§tho rozsahu CET-Nord v Balti a restrukturalizaci a modernizaci CET-1, CET-2 a Termocom v KiSinévé.
Vysledkem této restrukturalizace by mélo byt sloudeni tii uvedenych spole¢nosti do jedné. Prostiedky
na modernizaci poskytuji mezinarodni donofi.

E MONGOLSKO

Naprosté vétsina elektrické a tepelné energie se v Mongolsku vyrabi v tepelnych elektrarnach. V malé
mife jsou vyuzivany i vodni zdroje ¢i vétrné elektrarny. Celkovy instalovany vykon vSech stavajicich elek-
traren Mongolsku je nedostacujici a ¢ini 940 MW. S o¢ekavanym rtistem tézebniho pramyslu je teba
navysit i produkci el. energie. V soucasné dobé se pracuje na mnoha takovych projektech. Prevazné
se jedna o tepelné elektrarny postavené a provozované na zékladé koncese. Nejaktualnéjsi je projekt
vystavby elektrarny ¢. 5 v Ulanbataru: smlouva uzavi'ena s konsorciem 4 firem v ¢ervnu t.r. - 3x150 MW
bloky by meély byt spustény v r. 2019. Tepelna el. Tavan Tolgoi: zatim pted-kvalifikace (r. 2014) - instalo-
vany vykon ma byt 700MW. Déle se hovoii o projektech: tep. el. Baganuur (700 MW, koncese), tep. el.
Shivee Ovoo (270 MW, koncese), tep. el. Telmen (100 MW, koncese), Tevshiin Govi (700 MW, koncese),
apod. Distribu¢ni spole¢nosti vykazuji pfi pienosu el. energie vyznamnou ztratu (kolem 30 % objemu).
spotieby el. energie. V souvislosti s energetikou se také hovoii o vystavbé bioplynovych stanic a koge-
nerac¢nich jednotek.
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MOSAMBIK

Nerozvinutd pienosovéa soustava je zdsadni slabinou mosambického energetického sektoru. Statni ener-
geticka spole¢nost EAM proto v pristich desiti letech planuje v této oblasti investice ve vys$i 2 mld. USD
(ze zdrojti Svétové banky, EIB, AfDB i bilateralnich darcii). Nezbytnd je piedev$im brzka realizace dlouho
odkladaného projektu vystavby tzv. Severojizni patete, ktera ma propojit jizni Mosambik (oblast hlavniho
meésta) s energetickymi zdroji v provinciich Inhambane (projekt nové plynové elektrarny) a Tete (hydro-
elektrarna Cahora Bassa a projekty tepelnych elektraren). Na mosambickém trhu je nicméné jiz néko-
lik etablovanych evropskych firem (ABB, Siemens).

MYANMAR

Elektrifikace patii mezi hlavni tikoly vlady. Elektiina je dostupné pouze pro 30 % populace, ve venkov-
skych oblastech jen 6%. Casté vypadky a nestabilita proudu obt&Zuji nejen obyvatelstvo, ale kompli-
kuji rozvoj pramyslu. Vlada planuje zvysit kapacitu vyroby elektiiny do roku 2030 na 20 000 MW, ze
stavajicich 4 000 MW. Mimo rozsahlych zasob zemniho plynu, doposud hlavné na vyvoz, ma Myanmar
vyznamny potencial vodni energie, okolo 100 000 MW, z ¢ehoz cca 40 000 MW jiz bylo identifikovano
jako realizovatelné.

5 NEMECKO

Némecko napliiuje novou energetickou koncepci, podle které je nutné postavit nové pienosové (zhruba
3 600km) a distribu¢ni (asi 193 000km) sité. V roce 2013 se napi. postavilo 94km ptrenosovych siti.
V rdmci své energetické koncepce se zemé zamétuje na obnovitelné zdroje energie, s tohoto divodu exi-
stuje potencial pro dodavky dilt pro vétrné, solarni, vodni a dal$i nekonvenéni elektrarny. V Némecku
tak roste poptavka predevs$im po inovativnich energetickych re$enich.

B B nNicErE

Rostouci potieba ve stavebnim pramyslu, zemédélstvi, zdsobovani vodou i ropném pramyslu. Nedosta-
tek elektrické energie a velmi ¢asté vypadky proudu budou pies snahu vlady jesté dlouho pokracovat.
Generator je nezbytnym vybavenim vSech obytnych i vefejnych budov, ale i dilen a vyrobnich zavod.
Pienosova soustava je zastarala. V roce 2013 byla dokoncena privatizace, obyvatelé ¢ekaji rychlé zlep-
$eni situace. Soukromi investoti, ktefi soustavy privatizovali, musi provést rychlou modernizaci.

= NIZOZEMSKO

Od r. 2015 jsou planovany kazdoroéni investice do obnovitelnych zdrojt ve vysi 1,4 mld. EUR, bude se
tedy jednat zejména o dodavky pro vétrné elektrarny (onshore, offshore), podmoiské kabely, rozvodné
sité, kotle na biomasu, kogenerac¢ni jednotky a zatizeni pro tézbu zemniho plynu z konvenénich i nekon-
venc¢nich zdroja (bfidlicovy plyn, atd.)
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PAKISTAN

Péakistanskad ekonomika mé hluboké strukturdlni problémy, infrastruktura a primarné energetika jsou
v katastrofalnim stavu, celkova instalované energeticka kapacita je pouhych 21 GW (pro srovnani - cel-
kové instalovana energeticka kapacita v CR predstavuje cca 15 GW, ptitom CR ma 10 mil. obyvatel a P4kis-
tan ma téméi 200 mil. obyvatel). Pii distribuci a pienosu elektrické energie dochazi ke ztratam ve vysi
20% z dtivodu zastaralé a $patné udrzované infrastruktury. Vladni plany energetického rozvoje Pakistanu
na obdobi let 2014-2020 predpokladaji instalaci dal$ich 8 000 MW vykonu ve formé tepelnych a vodnich
elektraren a 2 000 MW ve formé jadernych elektraren. Diky témto plantim se pied ¢eskymi firmami ote-
viraji v pakistanském energetickém sektoru v budoucnosti velké moznosti. Cesti resp. ¢eskoslovensti
vyvozci zboZi investié¢niho charakteru jsou cenové i technologicky konkurenceschopni a maji zde histo-
ricky velmi dobré jméno, podpotené referencemi z postavenych a bezproblémoveé fungujicich elektraren
Balloki a Muridke (kombinovany cyklus), Muzaffargharh a Guddu (spalovani uhli) a Mangla (vodni elek-
trarna). Tyto reference jsou dale podpotené referencemi z okolnich asijskych statt (Indie, Ciny, Bangla-
dése, Sri Lanky a Vietnamuy). Pakistanska strana v8ak primarné laka zahrani¢ni investory, nikoliv pouze
dodavatele technologii na komer¢ni bazi. Kromé spoluprace se statnim zdkaznikem, spole¢nosti Water
and Power Development Board (WAPDA) se oteviraji i moznosti spoluprace se soukromymi subjekty, tzv.
Independent Power Producers (IPP). Spoluprace se soukromymi subjekty by mohla zdsadnim zptisobem
zjednodusit problém financovani, protoZe se vét$inou jedna o bonitni subjekty s dostatkem finanénich
zdrojli, pro které by pouziti standardniho komeréniho financovéani ve formé buyer’s credit nemuselo
byt problémem. Obrovsky vyvozni potencial z CR do Pakistdnu méa vyvoz investi¢nich celki vzhledem
k znaéné zastaralosti mistni infrastruktury, coz by mohlo také ptispét ke zvraceni sou¢asného negativ-
niho salda vzajemné obchodni bilance.

B B eeru

Peruanské energetice dominuje konvenéni vyroba elektrické energie ve vodnich a tepelnych elektrar-
nach na plyn. Néktera zatizeni jsou zastarala (prvotni investice z 60. ¢i 70. let) a vyZaduji modernizaci.
Prioritou jsou investice do rozvodné sité a rozsiteni infrastruktury s ohledem na staly rtist poptavky.
Vyuziti obnovitelnych zdroja energie, solarni a eolické, je ve fazi malych projektt a studia rentability.

mmmm  POLSKO

V réamci opera¢niho programu Pramysl a zZivotni prostiedi se v mnoha polskych komunitach pocita
s investicemi do této oblasti, vedle toho existuji nevyuzité moznosti i vdodavkach energetickych stroj
a zarizeni.

PORTUGALSKO

Portugalsko je vtomto odvétvi jednim z pionyrt v rdmci EU. Zatizeni pro vyrobu energie z vodnich i vétr-
nych zdrojt jsou v Portugalsku ¢asteéné vyrabéna, ale rovnéz jsou z vyrazné ¢asti dovazena. V sou¢asné
dobé je investi¢ni aktivita v této oblasti ¢aste¢né omezena, nicméné do budoucnosti 1ze vzhledem k vel-
kému podilu obnovitelnych zdrojii v portugalském energetickém mixu (vice nez 60 %) spatiovat rovnéz
ptilezitosti pro ¢eské firmy.
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Emm RAKOUSKO

Ekologicky priimysl Rakouska vykazuje ro¢ni obrat 10 mld. EUR. Zakon o vyuZivani obnovitelnych zdrojt
k vyrobé elekttiny (2012) poskytuje investi¢ni pobidky do zatizeni k vyrobé ekolog. proudu a zelené
budoucnosti (v r. 2014 objem dotaci cca 50 mil. EUR). Otekavaji se dalsi investice do vyroby energie
z obnovitelnych zdrojti (planované zvy$eni podilu na celkové vyrobé elektiiny z dne$nich 68 na 85 %).
PrileZitosti tak nabizi oblast vyroby vodni a vétrné energie, solarni energie, biomasy ve spolupraci se
Smart Grids - inteligentnimi sitémi v energetice na zdkladé informac¢nich a komunikacénich technologii.
Prioritni polozky se zde ¢aste¢né piekryvaji s prioritami vytipovanymi v sektorech elektronika a elek-
trické inzenyrstvi, mechatronika a doméci technika a automatizace v téchto oblastech.

B B rumunsko

Provéadi se dostavba 3.,4. bloku v JE Cern4 voda do r.2016, perspektivni jsou projekty vétrnych elektréaren,
zvySovani energetické ucéinnosti, tepelné izolace, kogenerac¢ni jednotky, OZE, vodni elektrarny, rekon-
strukce stavajicich energeticky neefektivnich tepelnych elektraren, automatizace ap.

B RUSKO

Vyvoz elektrotechnickych zatrizeni do Ruska predstavuje aktualné velmi perspektivni sektor. S postu-
pujici modernizaci primyslu, snahou o vyuzivani novych nalezi$t surovin a obnovou infrastruktury je
zirejmy vétsi tlak zvySeni energetické efektivity véetné pouziti modernich elektrotechnickych zatizeni.
Ceské firmy jsou v tomto oboru tradiéné silné a tési se v Rusku velmi dobré reputaci. V tomto segmentu
trhu tispés$né operuje rada ¢eskych firem. Dle ruské statistiky vzrostl dovoz v tomto segmentu od r. 2009
do r. 2013 o vice nez 100 %. Navic podle Strategie rozvoje elektrotechnického komplexu Rusko dosahlo
opotrebovani energetickych siti kritickych 70 %. Jsou ptijimana nejriznéjsi opateni zameéiend na moder-
nizaci energetickych siti, pficemz se jednd se o investice v fadech desitek mld. USD. Navic doméaci ruska
vyroba modernich turbin, ¢erpadel a generatord a slozitéj$ich zatizeni je nedostate¢nd. Urcitou pie-
kazku dodavek pro rusky energeticky sektor v8ak v souc¢asné dobé mohou piedstavovat platné zapadni
sankce, které se dotkly nékterych oblasti.

RWANDA

Stejné jako v pripadé dopravni infrastruktury je energeticky sektor dosud nerozvinuty a vlada planuje
jeho podporu prostiednictvim investi¢nich projektti, od kterych si slibuje nastartovani dlouhodobého
rustu celé ekonomiky; zemé patii ke stattim s nejnizsi instalovanou kapacitou; cca polovina generované
elektrické energie pochazi z hydroelektraren.

RECKO

Komodity pro energetiku se jevi jako perspektivni s ohledem na dosavadni vyvoj poptavky. Dal$i vyvoj
spotteby bude bezprostiedné souviset se stabilizaci ekonomiky a vladni politikou v oblasti OZE.
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SAUDSKA ARABIE

Spotieba elektrické energie roste ro¢né o 8 %, coz znamena pozadavek na nové instalovany vykon ve vysi
4 000 MW roc¢né (nyni 50 GW instalovaného vykonu). V p#i$tich 10 letech je v planu vystavba 20 novych
elektraren s celkovym vykonem 24 GW v hodnoté 50 mld. USD - zatim vSak na tradié¢ni paliva - ropu
a zemni plyn. Vzhledem k tomu, Ze se na vyrobu elekttiny spotiebovava cca 1/3 téZby ropy, coZ zna-
men4d, Ze do roku 2032 musi Sauidska Arabie své kapacity ztrojnasobit, chysta se zemé na masivni roz-
voj jaderné energetiky a obnovitelnych zdroji energii. V ¢ervnu 2011 Satdska Arabie oznamila zamér
vybudovat 16 jadernych reaktorti do roku 2032, ve kterych by se mélo vyrabét az 20 % elektrické ener-
gie (25 GW instalovaného vykonu). V soutasné dobé probiha projekt mapovani potencialu pro obnovi-
telné energetické projekty solarni, vétrné, geotermalni a bioodpadni s vyhledem kapacit ve vysi 54 GW
do roku 2032. Potencial pro CR je v dodavkach sluzeb a komponentii pro jaderné a solarni elektrarny.

SENEGAL

V ramci snahy o feSeni stale dotované vyroby el. energie je cilem dosazeni diverzifikace zdrojt, vzhle-
dem ke klimatickym podminkdm je solarni energie v zemi prioritou. Pfedpokladané st. subvence
66 mld. FCFA. V navaznosti na vrtani studni, poptadvané vodni ¢erpadla. Potencial maji turbiny, gene-
ratory, ¢erpadla, kotle atd. I pi‘es rozsahlé plany na posileni, modernizaci a diversifikaci energetiky
stale dochézi k ¢astym vypadkim proudu. Potencial maji generatory, akumulétory, kondenzatory atd.
V zajmu snahy o elektrifikaci vét$iho uzemi, rekonstrukci a roz$iteni distribu¢nich siti (cilem je dosah-
nout 60 % v r. 2016) piepokladané néaklady 25,1 mld. FCFA.

I SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Plan ministerstva energetiky Spojenych arabskych emiratti predpoklada zvyseni instalovaného vykonu ze
souc¢asnych 29 GW na 40 GW do roku 2021, z ¢ehoz by 25 % mélo byt pokryto jadernou energii a 5-7 % obno-
vitelnymi zdroji (zejména solarni technologie). Spoti‘eba energie roste kazdorotné o 9 % a v piepodétu na jed-
noho obyvatele ¢ini dvojndsobek svétového praméru. Do roku 2021 je v planu vystavba 7 novych elektraren.

/L2 Ty ¢
=== SPOJENE KRALOVSTVI]

Studie britské vlady ukazuji na alarmujici stav britské energetické infrastruktury a to zejména v oblasti
kapacity (do roku 2025 doslouZi tada v soutasnosti funkénich jadernych i uhelnych elektraren). V této
souvislosti vlada planuje vystavbu novych jadernych elektraren a zavedla také vyznamnou podporu pro
technologie vhodné pro obnovitelnou energetiku tj. fe$eni z oblasti obnovitelného teplarenstvi (kotle
na biomasu, tepelné pumpy, vymeéniky tepla), vyuziti bioplynu, fotovoltaika, solar-termalni energetika
atd. Na vétSinu z téchto reSeni poskytuje britska vlada velkorysé dotace, které vyznamné stimuluji
poptavku. V nésledujicich 4 az 5 letech se jednéa o rastovou oblast.

SRBSKO

Srbsko se zavazalo do roku 2020 dosdhnout podilu 27 % z obnovitelnych zdroj energie. To vyzaduje inves-
tice v rozsahu 2 mld. EUR. Nejvétsi potenciél je u vodnich elektraren. Bylo nabidnuto 317 lokaci pro tyto
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elektrarny. Vystavba se dosud ve vétsi mite nerozjela, ale pokracuji intenzivni jednani s investory a lze
o¢ekavat postupné zahajovani praci.

PE] sriLANKA

Elektricka energie na Sri Lance je vyrabéna v tepelnych elektrarnach (71 %, ropa, biomasa a v malé mife
uhli) a vodnich elektrarnach (8,5 %). Spotieba elekttiny roste o témét 10 % ro¢né a zvétsuje se tak defi-
cit mezi vyrobou a spotitebou. Vlada piijala Narodni energetickou politiku a strategii, ktera ma za cil
do r. 2015 vyrabét 10 % elektrické energie z alternativnich zdrojt. Sri Lanka md proto zajem na projek-
tech tykajicich se obnovitelnych zdrojti energie, prioritni jsou zejména projekty modernizace hydroelek-
traren, coZ ma napomoci ochrané zivotniho prostiedi na ostrové.

B SPANELSKO

Spanélska vlada garantovala od roku 2010 prednosti vstup do energetické sité vyrobctim elektfiny ze
$panélského uhli. Ten vSak dle natizeni Evropské komise mohl trvat pouze do roku 2014. Zaroven vsak
zaruc¢ovala ceny elekttiny z obnovitelnych zdroji elektrické energie. Od roku 2012 tento sektor pie-
stala tak vyrazné subvencovat. Pravé vzhledem k poklesu nékladti na infrastrukturu a vaznym dluho-
vym problémtim se rozhodla, Ze odvétvi jiz dale neni potteba dotovat. Dle vlady bylo odvétvi jiz natolik
silné, Ze odola sniZeni subvenci. Vétrna elektricka energie i ptes sniZzeni subvenci v roce 2013 doséhla
poprvé 21 % podilu na celkové vyrobé elekttiny ve Spanélsku (stejny podil, jako elekttina z jaderné ener-
gie). Instalovana kapacita novych vétrnych elektraren mezi lety 2012 a 2013 sice poklesla z 1110 mega-
wattth (MW) na 175 MW, ale vzhledem k faktu, Ze garance tepelné energie v roce 2014 skondila a vlada
se také zavazala do roku 2020 vyrabeét 35,5% energie z obnovitelnych zdroju, jevi se pravé tento sektor
jako potencialné zajimavy.

Emm SVEDSKO
V souvislosti s modernizaci elektrickych pienosovych siti a zvazovanymi investicemi do energie z obno-

vitelnych zdroju se pripravuje na $védském trhu ada zajimavych investici, jak na statni, tak i na podni-
kové trovni, s terminem realizace do roku 2020.

: TADZIKISTAN

Probiha a déle se pripravuje postupné rekonstrukce, modernizace a dostavba vodnich elektraren a sys-
tému vodnich ptrehrad, ¢emuz odpovidéa i potiteba dostavby a modernizace prenosovych soustav a dis-
tribuénich siti.

TANZANIE

Energeticka soustava je nedostatec¢nd a ve velmi $patném stavu a zdaleka nestaci kryt vysokou poptavku;
vlada se situaci prednostné vénuje ve svém pétiletém rozvojovém planu National Strategy for Growth
and Reduction of Poverty - nedostatek elektrické energie je hlavni ptekdzkou ekonomickych aktivit.
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e THAJSKO

Klasicka energetika - zejména plyn, ropa, uhli (vyznam uhli se bude postupné sniZovat, ale v sout¢asné
dobé se jesteé vystavba nékolika energetickych zdroji na uhli planuje), kombinované cykly, vodni elek-
trarny. Roste vyznam vyuziti alternativnich energii - nejvétsi potencial maji biomasa, bioplyn a zpraco-
vani odpadt, dale solarni elektrarny, ethanol, voda, vitr méneé (vysoké investi¢ni naklady a nizka téinnost
vzhledem k povétrnostnim podminkam). Do konce roku 2014 mélo Ministerstvo energetiky dokondit inte-
grovany plan pro rozvoj energetického sektoru v obdobi 2015-2036. Podle nékterych scéndai se insta-
lovany vykon bude muset zvysit ze sou¢asnych cca 34 000 MW aZ na 70 000 MW v ptistich dvou deka-
déach, v zavislosti na rastu HDP a tempu sniZzovani energetické naro¢nosti pramyslu. Statem ovlddana
spole¢nost EGAT, ktera vlastni méné nez polovinu instalovaného vykonu v Thajsku, planuje investovat
300 miliard BHT (cca 200 mld. CZK) v obdobi 2015-2020.

TCHAJ-WAN

Ochrana zivotniho prostiedi a energetické zdroje, véetné pienosové soustavy, jsou zdsadnim tématem jak
na politické scéné, tak i pro vetejnost. Tchajwanska vlada vyrazné podporuje ,zelené“, inovativni technolo-
gie ve vSech oborech s ohledem na ochranu zivotniho prostiedi. Vzhledem ke své témért stoprocentni zavis-
losti na dovozu energetickych surovin je vyrazna podpora soustiedovdna nejen na obnovitelné, ekologicky
Setrné energetické zdroje, ale také na modernizaci a efektivni fizeni ptenosovych energetickych soustav.

TUNISKO

Sektoru dominuje piedevs$im vyroba elekttiny a transport plynu, v mensi mite tézba ropy a plynu. Tunisko
v roce 2015 piijalo novou energetickou strategii do roku 2030, ve které byl kladen diraz na obnovi-
telné zdroje energie, predevs$im solarni a vétrné. Pro omezeni zavislosti na dovozu elekttiny z Alzirska
bude Tunisko pravdépodobné vyuzivat i elektiinu ziskdvanou z dovazeného uhli. Planované jsou pro-
jekty na vystavbu elektrarny v Mornaguia, modernizaci stavajici pfenosové sité a zalozeni nového dolu
na dobyvéani fosfatt v Gafse v celkovém objemu USD 735 mil.

TURECKO

Ve stfednédobém horizontu, tj. do r. 2023, je predikovano, Ze se Turecko stane zemi s nejvétSim rtistem
poptavky po elektrické energii mezi ¢leny IEA, pticemz v sou¢asné dobé je Turecko 6. nejvétsim trhem s elek-
trickou energii v Evropé. Sou¢asné Turecko bude potitebovat v dal$ich letech zvysit kapacity o 4000 MW
ro¢né, resp. poptavka by meéla vzrist az na 434 TWh v roce 2020, resp. 516 TWh v r. 2023. Pramérny ro¢ni
narutst poptavky po elektrické energii v zemi ¢inil od r. 1990 do soucasnosti +4,6 %, kdeZto v EU tento nartst
¢inil ve stejném obdobi pouze +1,6 %. V r. 2013 vzrostla poptavka po elektrické energii 0 5,6 %. Predikce ristu
predpoklad) a odhadovany nutny objem investic do r. 2023 pi‘edstavuje 100 mld. USD s cilem zdvojnasobit
soucasné instalované kapacity. Zbyvajici objem néakladd spojenych s realizaci energetickych projektt by
méli pokryt soukromi investoti. Z ¢eského pohledu jsou slibné zejména konvencni zdroje elektrické energie,
tj. tepelné elektrarny s vyuzitim mistniho nizkokalorického lignitu, ale téZ zdroje pocéitajici s importovanym
¢ernym uhlim. Pro dokresleni tohoto faktu lze uvést, Ze za obdobi 01-05/2014 bylo do provozu uvedeno 101
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novych zdrojt elektrické energie v celkovém objemu 2 197 MW, z toho tvotilo: 1 067 MW tepelné elektrarny,
783 MW hydro elektrarny, 314 MW vétrné farmy a 30 MW bioplyn aj. Stranou by nemély ztistat ani turecké
plany na rozvoj jddra a mozné participace na subdodavkéch ¢eskymi firmami. Prvni jaderny zdroj v Turecku
postavi rusky Rosatom. Vystavba méla byt zahajena v r. 2015. DtileZitou ¢asti energetické koncepce Turecka
jsou OZE. Stranou zajmu ¢eskych vyvozct by nemély ztstat projekty na vystavbu malych a sttednich vod-
nich elektraren a fotovoltaickych elektraren na bazi EPC kontraktt. Potencidl skyté i plan na rozsiieni kapa-
cit zasobnikl plynu. Nabizi se také zajimavé investi¢ni moznosti. Statni energeticka spole¢nost Electricity
Generation Corporation (EUAS) pripravuje privatizaci energetickych zdrojt o celkovém vykonu 16 000 MW.
Ptipravuje se vybérové izeni na vystavbu tepelné elektrarny (5 000 MW) v oblasti Karapinar. Cilovy stav v r.
2023 stran tureckého energetického mixu je nasledujici: 30 % plyn, 30 % uhli a lignit, 30 % obnovitelné zdroje
a 10% jadro, se zameérem pokryt do roku 2030 aZ 15% tureckych energetickych potteb prave z jadra. Stat
klade dtraz na vyuZivani mistnich zdroji a podporuje mistni uhelné projekty - z nizkokalorického lignitu.
Uhli (z velké ¢asti lignit) je jedinou energetickou surovinou, kterou Turecko ve velkém méiitku ma. Schodek
platebni bilance je z velké ¢asti tvoiren pravé energetickymi surovinami. Tento trend se Turecko snazi zvra-
tit a podpotit vystavbu energetickych projektti z vlastnich zdrojti. V OZE ma pro ¢eské vyvozce stéle nejveétsi
potenciél vodni energetika. Postupné se od velkych a vétSich zdrojti ptechazi na mensi a mikro zdroje, tedy
v oblastech, kde maji CR firmy kvalitni vyrobce. Na solarnim trhu je $ance pro silné EPC kontraktory, jen v r.
2014 a 2015 bylo licencovano na 3000 MW novych fotovoltaickych elektraren. V Turecku bylo schvaleno
na 2000 projektti, ze kterych je 1000-1500 realizovatelnych. Velka vétsina projektt je na prodej. Z dalsich
OZE stoji za pov§imnuti rozvoj energie z biomasy (v&tsina zdrojt je bioplynovych). Tento trh se do budoucna
bude rozvijet. Poslednim odvétvim, které bych chtél zminit, je vystavba spaloven. V Turecku zatim neni jedina
spalovna komunalniho odpadu. V sou¢asné dobé jsou projekty na dvé spalovny v Istanbulu a jednu v Ankate.
Dé se o¢ekavat, Ze se budou stavét vyhledové dalsi zdroje v ,mens$ich* méstech.

TURKMENISTAN

Turkmenistan ro¢né vyvazi 3 mld. Kwh elektrické energie do sousednich zemi, zejména pak do Irdnu.
Kromé vystavby a modernizace elektraren s paroplynovym cyklem je na porfadu dne zejména vystavba
a modernizace vysokonapétovych ptrenosovych siti.

== UGANDA

V oblasti energetiky je realizovano nékolik hydroenergetickych projekta, které po svém dokonéeni zdvoj-
nasobi instalovanou kapacitu energetické sité (680 MW v r. 2013, z toho 2/3 je generovano vodnimi elek-
trarnami); tento stav poskytuje ptileZitost pro subdodavky.

N UKRAJINA

Jedna se o strategicky sektor ukrajinské ekonomiky. Ceské vyrobky maji v této oblasti vybornou povést.
Ukrajinské statni podniky se aktivné zajimaji o zvy$eni dodavek z CR (modernizace a zvy$ovani bezped-
nosti jadernych elektraren, modernizace plynovodd, projekty na zvy$ovani propustnosti elektrickych
siti mezi EU a UA, priizkum a t&Zba ropy a zemniho plynu). Energetika ma vyznamny rastovy potencial
v souvislosti s moznosti ¢erpat finance z pomoci EU prosttednictvim EBRD.
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URUGUAY

Uruguay je zemi s rostouci energetickou spotiebou, o ¢emz svédéi nartist spotieby energii v obdobi 2004-
2012, béhem néjz se ztrojnasobila. Podle Strategie Narodniho energetického uradu na léta 2015-2030
budou do energetiky v nésledujicich letech investovany vysoké ¢astky. V letech 2011-2015 bylo investo-
véano 7,1 mld. USD, tj. 3% HDP ro¢né (5x vice nez pramér zemi LA). Podil jednotlivych zdroju elekttiny je
v sou¢asné dobé nésledujici: vodni 55 %, vétrna 28 %, biomasa 10 %, plyn 7 %. Cilem je iplna sobéstacnost
zemé, kterd mé byt dosazena zvySenou efektivitou vyuzivani elektrické energie a navy$ovanim zdroja.
Hlavnimi zdroji by mély byt obnovitelné zdroje jako vétrna energie (aktualné 1 300 MW instalovaného
vykonu), biomasa (véetné kogenerace), solarni energie. Nepocita se s vystavbou uhelnych elektraren,
zajem je i o sniZzeni podilu plynovych elektraren. Politikou statu je nedotovat Zadné zdroje energie, a to
ani z obnovitelnych zdrojti. Sou¢asné vykupni ceny jsou 62-64 USD/MWh.

Cist4 energetika (Cleantech) - administrativa chce v obdobi 2005-2030 sniZit US emise 0 30%. Dle odhad
US ministerstva energetiky by méla nejvice rlist kapacita vétrnych a fotovoltaickych elektraren. Spolu
s rozvojem ¢istych technologii pokroc¢uje i rozvoj chytrych siti s vyuZzitim modernich ICT technologii.

UZBEKISTAN

Hlavnim potencidlnim partnerem je statni energetickd spole¢nost Uzbekenergo. Jeji souc¢asna strate-
gie je zaméfrena na zvy$eni kapacity vyroby elektrické energie o 2300 MWt prostiednictvim 15 projektt
modernizace a vystavby energetickych blokt tepelnych elektraren a 9 projektt zamétenych na zvySeni
vyrobni kapacity vodnich elektraren o 64 MWt. Probiha vystavba a modernizace energetickych ptreno-
sovych soustav a distribuénich siti, v¢. transformétorovych stanic, fidicich center atp.

VIETNAM

Vietnam planuje celé spektrum energetickych celkti - vodni, tepelné, jaderné elektrarny a elektrarny vyu-
Zivajici obnovitelné zdroje (vitr, biomasa, spalovani odpadu a vyroba energie): Instalované kapacity v r.
2010 ¢inily 21 000 MW, v r. 2014 je to jiz 34 000 MW, v r. 2020 to bude 75 000 MW a v r. 2030 dokonce
146 000 MW. Spotteba energie vzroste z 87 mld. kWh v roce 2010 na 750 mld. kWh v r. 2030. Energe-
ticky mix v r. 2010 ¢inil 40 % vodni elektrarny, 40 % ptirodni plyn, 20 % tepelné elektrarny. Mix v r. 2030:
56 % tepelné elektrarny spalujici domaci uhli, 14 % ptirodni plyn i LNG, 11 % jaderné elektrarny, 9 % vodni
elektrarny, 6 % obnovitelné zdroje jako vitr, solar a 4 % energie se bude dovéaZet. Do roku 2030 se postavi
13 300 km linek vysokého napéti 500 kV a 26 500km linek 220 kV. Celkové investice do rozvoje energe-
tiky v obdobi 2011 - 2030 ptesdhnou 120 mld. USD.
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xportni ptilezitosti vramcichemického pramyslu zahrnuji 31 statt.

Konkrétni ptilezitosti exportu jsou velmi rdznorodé, v zavislosti
nymi polozkami USA, nasledované Francii a Loty$skem. Pozice nejvét-
$itho dovozce chemického primyslu nalezi USA, s hodnotou importu
necelych 95 mld. USD v rdmci danych prilezitosti, coZz je minimalné
10x vice neZ u dalgich vyznamnych zemi (Francie ¢i Spanélsko).

Exportni potencial

M odhad

909 317 097,6

35138077,71
31700 820,76
28477 159,25
21152 954,14

USA Brazilie Francie Spojené arabské Indie
emiraty

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

= ARGENTINA

U doporuéenych polozek lze spattit stejnou charakteristiku: existence poptavky po téchto polozkach se
prolina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem na argentinském trhu. Speci-
fikem je, Ze Argentina povoli dovoz pouze u artikl®, které si neumi vyrobit sama.

AZERBAJDZAN
Projekty na dodavky investi¢nich celkt v chemickém priimyslu v ndvaznosti na stavbu velkého petroche-
mického komplexu nedaleko hlavniho mésta a na rekonstrukci stavajicich chemicek ve mésté Sumgait.

Planovanad investice az 6 mld. USD. Statni ropné spole¢nost poptava obvykle firmy, které se jiz v minu-
losti podilely na vystavbé téchto kapacit. Ceské firmy mezi nimi byly.

B B sece

Chemicky prtimysl patti k tradi¢énim belgickym odvétvim. Z hlediska ¢eskych kompetenci a poptavky
na mistnim trhu se mitiZe jednat piedevsim o derivaty uhlovodikt nebo také dievénou buni¢inu pro che-
micky pramysl.

BRAZILIE

Vyrobky chemického primyslu jsou pro Brazilii velmi perspektivni z dtivodu ekonomického rtistu a neu-

vvvvv

Stejny druh zboZi, ktery se v Brazilii vyrabi, je zatiZzen mimotradné vysokymi dovoznimi cly.

i BULHARSKO

U doporucéenych polozek lze spattit stejnou charakteristiku: existence poptavky po téchto polozkach se
prolind s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem na bulharském trhu.

= FINSKO

Chemicky primysl tvoti ve Finsku jeden z nejvétsich a nejvice se rozvijejicich sektort. K jeho dalsimu roz-
voji ptispivéa také pokles v elektronickém a dtevozpracujicim sektoru v poslednich nékolika letech. Che-
mikalie jsou také nejvétsi jednotlivou exportni skupinou produktt, celkové se chemicky priimysl podili
23 % na finském vyvozu. Diky vétsi rozmanitosti finskych chemickych podniki a spole¢nosti zazname-
nava sektor stabilnéjsi rist v porovnani s ostatnimi obory. V roce 2013 ¢inila hodnota dovozu finského
chemického pramyslu kolem 12,4 mil. EUR. Z toho asi 60 % ¢inily ropné produkty (34 %) a zakladni che-
mikalie (26 %). Potenciondlni jsou vyrobky organické chemie. Navzdory slabé ekonomické situaci Fin-
ska lze dle Konfederace finského pramyslu v chemickém pramyslu o¢ekavat dalsi rtst i v nasledujicich
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letech. Sektor zaméstnava ve Finsku kolem 30 tisic zaméstnancti. V budoucnosti se hlavni rtist v che-
mickém pramyslu o¢ekava u malych a stiednich podniku, které produkuji novéa a inovativni fe$eni pro
mezinarodni trhy. Novymi slibnymi oblastmi budou environmentalni obory, obnovitelné zdroje energie,
feSeni zaloZend na vyuZiti biomasy a chemikalie pouZivané v elektronickém primyslu.

B B rrancie

Tradi¢ni, s CR propojeny obor. Dynamicky rostouci obor, ve kterém CR zatim na zékladé svych kompe-
tenci nenaplnila sviij exportni potencial.

GRUZIE

Za poslednich 10 let stoupl dovoz téchto prostiedkti do Gruzie vice nez desetkrat. Absence velkoob-
jemového doméciho zavodu na vyrobu déisticich prostiedkti. S postupnym nastupem velkoobchodnich
tetézcli v Gruzii 1ze o¢ekavat staly nartist prodeje téchto vyrobkt. V loniském roce dosahla hodnota ¢es-
kého vyvozu do Gruzie v tomto segmentu 66 tis. USD.

Il sonGkone

Vzhledem k vyvoji poptavky jsou potenciondlni polozkou importu v dané oblasti zejména chemicky
zu$lechténé prvky pro elektroniku.

CHORVATSKO

Jedna se o limitované moznosti v rimci dodavek spotitebniho zbozi. Realizuji se zde kontinualni dodavky
- ptipravky, kosmetika apod.

INDIE

Chemicky primysl Indie, ktery zaujiméa svym objemem 3. misto v Asii (po Japonsku a Ciné) a 6. misto
na svéte, tvoii ptes 5% HDP Indie a nabizi 70 tis. riiznych produktt. Pouh4 1/10 svétového praméru spo-
teby chem. vyrobkt na hlavu skyta potencial k dal§imu rtistu. Produkty chemického priimyslu jsou rela-
tivné malo zatiZzené dovoznimi cly, rostou zahraniéni investice do chemického priimyslu v Indii. Indie
zaznamenava nejvétsi narast spotieby farmaceutickych produktt v Asii a dovazi hnojiva a agrochemické
produkty (vzhledem k silné agrarnimu charakteru Indie).

iRAN

Chemie v zemi prochazi boutlivym rozvojem kapacit, zemé vzhledem ke své poloze nabizi také moznost
jejim prostiednictvim proniknout na okolni komplikované trhy (Irdk, Afghanistan, Pakistan).
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BB e

Od roku 2009 v této skupiné vyrobkti dominuji destilované mastné kyseliny. Pokud jde o chemické vyrobky,
nékolikanasobné vyssich objemt vyvozu z CR bylo dosaZeno napiiklad u iniciatort a urychlova&t reakce
(HS 3815) nebo u piipravki k ¢isténi kovovych povrchii a pajeni (HS 3810). Pravidelné jsou zaznamenavany
cca 1-2 poptavky po chemickych vyrobcich roéné, prevazné se jedna o rizné kyseliny. Primarné se jedna
o poptavky distributorti chemickych latek, kteii dodavaji dané produkty do mistnich laboratoii, vyrobctim
natérovych hmot, &¢i do plastikai'ského primyslu. Problémem pro ¢eské spole¢nosti v tomto sektoru (kyse-
liny a jiné chemické latky) je, Ze naklady na piepravu jsou vzhledem k nizké marzi v tomto odvétvi veliké.

IZRAEL

Chemicky pramysl véetné piibuznych obort papirenské, plastové a kau¢ukové vyroby je stéle perspek-
tivnim odvétvim pro ¢eské producenty, v minulosti se to jiz mnohokrat potvrdilo. A¢koliv v Izraeli exis-
tuji silni vyrobci, nedokaZi z mistni produkce pokryt kompletni domaci poptavku. Cesti vyrobci mohou
tento potencial vyuzit.

JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Objem dovozu je nizky 26,9 mil. USD (0,026 % celkového dovozu) s mirné rostouci tendenci. Potenciél
identifikovan na zékladé priniku podminek dynamiky trhu, potencialu CR a exportni kompetence. Import
ptipravkil k tpravé povrchu apretaci méa mirné rostouci tendenci.

| I xaTar

Zejména jde o chemicky pramysl ve vztahu ke spottebnimu zbozi. Trh se spotiebnim zbozim m4 i v Kataru
stabilné rostouci tendenci, coZ ve spojeni s masivni kupni silou mistnich spoti‘ebitel vytvaii potencial

vvvvvv

cial zde ma kosmetika (péce o plet, make up).

i KENA
Zvy$ena poptavka po polozkach spadajicich pod tento sektor z diivodu Sirokého vyuziti pii péstovani
hlavnich exportnich komodit: kavy, ¢aje a kvétin.

e KOLUMBIE

Kolumbie je velkym dovozcem chemikalif (organickych i anorganickych), které se ve velkém objemu vyu-
zivaji v nejrtiznéjsich odvétvich primyslu a zemédélstvi.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

40 % HDP tvoii téZebni pramysl, ktery je jednim z prioritnich sektort rozvoje. Perspektivni trh najdou
v8echny chemikalie vyuzitelné pti extrakci minerala.
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I xuvajT

Trh se spotiebnim zboZim vykazuje stabilné rostouci tendenci, coZ ve spojeni s masivni kupni silou mist-
nich spottebitel vytvati potencial pro ¢eské dodavatele. Pro kuvajtského spotiebitele neni diilezita cena,
ale originalita, dojem a prestiZ. Potencial zde ma rozhodné kosmetika (péce o plet, make up).

e LOTYSSKO

Ve vzajemném obchodu je chemicky primysl dlouhodobé zastoupen velmi solidnég; ve vyvozu z CR jsou
to konkrétné objemné dodavky polymert a pracich prostitedki. V dovozech z Loty$ska do CR nové tvori
nejvétsi polozku farmaka, pritomny jsou i rtizné kosmetické vyrobky, barvy, hnojiva aj. Perspektivu lze
spatfovat v event. investi¢nim zapojeni ¢eského subjektu, coz plati také o jinych sektorech.

&&— MALAJSIE

V uplynulych letech byla na malajsijské strané zaznamendana zvySena poptavka po chemickych latkach
vyuzivanych v nejriznéjsi pramyslové vyrobé nebo v zemédélstvi (napt. hnojiva).

MEXIKO

Rostouci mexickd ekonomika vyZzaduje $iroké spektrum chemickych produktti s uplatnénim v $irokém
spektru sektorti. Konkrétni polozky - chemikdlie pro petrochemicky primysl, chemikalie pro potravinar-
sky primysl, chemikalie pro zemédélstvi, chemikalie pro automobilovy primysl, chemikalie pro ekolo-
gické zpracovani odpadu, chemikalie pro ¢isténi a odsolovani vody, chemikalie pro tézebni primysl atd.

B B nNicErE

Rychle roste pocet obyvatel, do 20 let ma mit Nigérie 500 miliont obyvatel - prudce se zvysi potieba
pracich a &isticich prostiedkt. Stavebni pramysl a budovani infrastruktury zvysuje poptavku po $tér-
kovém kameni. Intenzifikace zemédélstvi zvySuje poptavku po zdkladnich surovinach k vyrobé hnojiv.

RECKO

U doporucéenych polozek lze spattit stejnou charakteristiku: existence poptavky po téchto polozkach se
prolina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem na reckém trhu.

SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Technologické dodavky pro tento obor jsou povazovany za strategické a drZi si je zejména silné spolec-
nosti starych EU zemi a americké spole¢nosti. Moznosti pro nase firmy spocivaji spiSe v subdodavkach
a dopliikovych sluzbach.
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$PANELSKO

Potencidl poloZek ze skupin HS28 a HS29 bude pravdépodobné v nasledujicich letech spise rast vzhle-
dem k tomu, Ze tyto produkty jsou hojné vyuzivany v rtiznych sektorech Spanélského primyslu - $panél-
ské vlada hodla podporovat rozsitovani priimyslové samostatnosti zemé formou investi¢nich projektt
i ptimych podpor. Produkty skupiny HS28 piedstavovaly v poslednich 4 letech podil 0,78 % celkového
$panélského dovozu. Obdobny potencidl vyvozu vykazuje ve statistikdch skupina organickych chemi-
kalii (HS 29), kde se jako zajimavé z hlediska objemu v celkovém $panélském dovozu objevuji ptedné
heterocyklické slou¢eniny (polozka HS 2933) a nukleové kyseliny a jejich soli (polozka HS 2934). Dovoz
chemickych produktt obecné je dlouhodobé pro Spanélsko na tietim misté z celkového dovozu (po ener-
getice a primyslovych technologiich). Chemicky pramysl jako celek je jednim z pilitt $panélské ekono-
miky, funguje v ném cca 3 300 firem a generuje kolem 10 % HDP. Byl také jednim z prvnich $panélskych
vyrobnich sektord, které po fazi krize opétovné zacaly mirné riist. Zaroven tento sektor tradi¢né vyka-
zuje zaporné obchodni saldo - je orientovéan vice na dovoz.

ﬂ $VYCARSKO

Chemicky a farmaceuticky priimysl je s 81 mld. CHF nejdtlezitéjsi $vycarské exportni primyslové odvétvi.
Ceské firmy si lze predstavit jako subdodavatele (napf. strojniho zatizeni a vybaveni) pro $vycarské che-
mické, farmaceutické koncerny.

TUNISKO

Na trhu byla zaznamenéna rostouci poptavka po pracich, ¢isticich aj. prostitedcich.

Propad cen ropy a plynu vedl k renesanci chemického primyslu (15 % svétové produkce), ktery vyuziva
zékladni uhlovodiky jako vstupni surovinu. Hlavni boom zaZivaji podniky vyuZivajici jako vstupni suro-
vinu metan (vyroba ¢pavku, hnojiv,...) a etan (vyroba ethylenu). Dle tidajti US Chemical Council bylo oznéa-
meno cca 200 projektt novych chemickych provozti v USA, jde o investice pites 125 mld. dolart, vrcho-
lit by mély v roce 2017. Navys$uji se kapacity US rafinérii pro zpracovani lehké ropy a pro export LNG.
Dokonceni vétsiny rozestavénych chemickych investic ma byt kolem roku 2018. Roste stavebni vyroba,
snahy o vys$si produktivitu zemédélct vedou k rastu poptavky po chemikaliich. Tézba plynu hydraulic-
kym $tépenim hornin (hydraulic fracking’) vede k rostouci potiebé chemikalii pro provoz vrtnych sou-
prav (biocidy a vodou rozpustné polymery).

VIETNAM

Ptestoze ma Vietnam v provozu 2 rafinerie ropy a dalsi stavi, ndvazna vyroba polymert a dal$ich chemic-
kych vyrobkt neni dostaéujici a v hojné mite jsou tyto komodity dovaZeny, mj. iz CR.
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HS 2207 - Ethylakohol, nedenatur. nad 80%, destilaty, denat. Brazilie
HS 2510 - Fosfaty vépenaté, hlinitovadpenaté, ptir. kiida USA
HS 2511 - Siran barnaty, uhli¢itan barnaty, ptirodni Brazilie
HS 2711 - Plyn zemni a jiné uhlovodiky plynné USA
HS 2801 - Fludr, chlér, brém, jéd Malajsie
HS 2803 - Uhlik, uhlikové saze a jiné formy uhliku Spanélsko
HS 2808 - Kyselina dusi¢néa, smés kyseliny sirové a dusi¢né Kolumbie
HS 2809 - Oxid fosforec¢ny; kyselina fosfore¢na; kyseliny polyfosfore¢né Indie
HS 2811 - Ostatni anorganické kyseliny a kyslikaté slou¢eniny nekovil Finsko
Kolumbie
HS 2814 - Amoniak bezvody a ve vodném roztoku 5
Spanélsko
Indie
Kolumbie
HS 2815 - Hydroxid sodny; hydroxid draselny; peroxidy sodiku nebo drasliku
Nigérie
Spanélsko
HS 2817 - Oxid zineé&naty, peroxid zinku Recko
Malajsie
HS 2827 - Chloridy, bromidy, jodidy a jejich oxidy a hydroxidy
Mexiko
HS 2828 - Chlorany. chloritany, bromnany Malajsie
HS 2829 - Chlore¢nany, bromi¢nany, jodi¢nany, chloristany Malajsie
HS 2833 - Sirany kamence, peroxosirany Bulharsko
HS 2834 - Dusitany, dusi¢nany Spanélsko
Malajsie
HS 2835 - Fosfornany, fosforitany, fosfore¢nany, polyfosfore¢nany Mexiko
Recko
HS 2837 - Kyanidy, kyanid-oxidy a kyanidy komplexni Konzska demokraticka republika
HS 2844 - Prvky chemické, izotopy, radioaktivni smési apod. Spanélsko
HS 2845 - Izotopy, jiné slou¢eniny anorganické, organické Brazilie
Finsko
HS 2901 - Uhlovodiky acyklické Francie
USA
Belgie
HS 2904 - Sulfo- nitro- nitrosoderivaty uhlovodikt Finsko
Francie
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HS 2908 - Derivéty fenolti, fenolalkoholt

HS 2910 - Epoxidy, epoxy-alkoholy, fenoly, ethery, derivaty

HS 2911 - Acetaly, poloacetaly, derivaty

HS 2916 - Kyseliny monokarboxylové acyklické nenasycené

HS 2917 - Polykarboxylové kyseliny, derivaty

HS 2921 - Slougeniny s aminovou funkeci

HS 2922 - Aminoslouéeniny s kyslikatou funkeci

HS 2925 - Slouc¢eniny s karboxyimidovou iminovou funkeci

HS 2933 - Slouceniny heterocyklické s heteroatomem dusiku apod.

HS 2934 - Nukleové kyseliny a jejich soli

HS 2937 - Hormony, derivaty, steroidy ostatni

HS 2939 - Alkaloidy rostlinné, jejich soli, estery, derivaty aj.
HS 2941 - Antibiotika

HS 2942 - Slou¢eniny organické ostatni

HS 3103 - Hnojiva mineralni nebo chemické fosfore¢na

HS 3104 - Hnojiva minerdlni nebo chemicka draselna

HS 3206 - Barviva ost. , vyrobky anorg. , pouz. jako luminofor

HS 3208 - Barvy, laky natérové, zaloZené na polymerech
HS 3209 - Barvy, laky natérové ost. , zaloZ na polymerech

HS 3210 - Barvy, laky natérové ostatni, pigmenty vodni

HS 3215 - Barvy tiskatské, inkousty, tuse, i tuhé
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CHEMICKY PRUMYSL

HS 3304 - Pripravky kosmetické, li¢idla

HS 3305 - Ptipravky na vlasy

HS 3307 - Pripravky holici, toaletni , kosmetické apod., jinde neuvedené

HS 3401 - Mydlo a pod. vyrobky, papir, plst, aj. pokryté mydlem

HS 3402 - Prostiedky povrchoveé aktivni praci, ¢istici aj

HS 3501 - Kasein, kaseinaty a jiné derivaty kaseinu; kaseinové klihy
HS 3502 - Albuminy, albuminaty, a jiné derivaty albuminu

HS 3507 - Enzymy ptipravené, enzymy jinde neuvedené

HS 3804 - Louhy odpadni z vyroby dfevné buni¢iny

HS 3805 - Silice terpentynova, borov4, sulfatova aj.

HS 3808 - Insekticidy, herbicidy, fungicidy, a pod. ptipravky

HS 3809 - Ptipravky k tipravé povrchu, apretovani a pod. vyr.

HS 3818 - Prvky chemické, zuslechténé pro elektroniku

HS 3820 - Pripravky proti zamrzani, tekutiny odmrazovaci

HS 3822 - Smési diagnostické, laboratorni reagencie

HS 3823 - Technické monokarboxylové mastné kyseliny; kyselé oleje z rafinace;

technické mastné alkoholy

HS 3824 - Pojidla pro lici formy nebo jadra; vyrobky a ptipravky chem. pram. v¢.

prir. smeési, jinde neuvedené

HS 3901 - Polymery ethylenu v primarnich formach

HS 3903 - Polymery styrenu v primarnich formach

HS 3913 - Polymery ptirodni, i modifikované jinde neuv.

HS 3915 - Odpady, ilomky a odtezky z plast

HS 3917 - Trouby, trubky, hadice, ptislusenstvi, z plastt

HS 3925 - Vyrobky stavebni z plastt jinde. neuv.
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CHEMICKY PRUMYSL

HS 4005 - Smésny kaucuk, nevulk., v prim. formach nebo v deskéch, listech nebo

A Bulharsko
péasech
fran
HS 4008 - Desky, tyce apod., z kau¢uku vulkanizov., ne tvrdého
Loty$sko
HS 4009 - Trouby, hadice aj., z kau¢uku vulkan., ne tvrdého Loty$sko
HS 4011 - Pneumatiky nové z pryze Brazilie
HS 4012 - Pneumatiky pryZzové, protektorované, pouzité apod. Brazilie
HS 4013 - Du8e pryZové Loty$sko
HS 4015 - Vyrobky, odévni doplitky z kau¢uku vulkaniz. Loty$sko
HS 4016 - Vyrobky ostatni z kau¢uku vulkaniz., ne tvrdého Loty$sko
Belgie
HS 4702 - Bunic¢ina ditevna chemickd, pro chem. zpracovani
Indie
HS 5504 - Vldkna sttiZzova umeéld, nemykand, ne¢esand Izrael
HS 5509 - Prize z vldken sttrizovych chemickych Izrael
HS 6909 - Vyrobky keram. pro laboratoi‘e, chemicky aj. ic¢el Svycarsko

HS 7304 - Trouby, duté profily ap., bezesvé, ze Zeleza, oceli

Spojené arabské emiraty

USA
HS 7305 - Trouby, trubky ze Zeleza, oceli, nad 406,4 mm USA
HS 7306 - Trouby, profily ap. duté, jiné, ze Zeleza n. oceli USA
HS 7307 - Ptislusenstvi pro trouby, trubky ze Zeleza n. ocel. USA
HS 7308 - Konstrukce, ¢asti, desky, tyce aj. ze Zeleza n. oceli USA

HS 7309 - Nadrze, cisterny ap. ze Zeleza, oceli, nad 300 1

Spojené arabské emiraty

USA
HS 7310 - Cisterny, sudy, kad¢ ap. ze Zeleza, oceli, do 300 1 USA
HS 7311 - Nadoby tlakové pro plyn, ze Zeleza n. oceli USA
HS 7611 - Nadrze, cisterny, kadé z hliniku, nad 300 1 USA
HS 8402 - Generatory pro vyrobu vodni pary apod. USA
HS 8405 - Generatory plynové, vyvijece acetylénu apod. Azerbajdzan
HS 8406 - Turbiny na paru vodni nebo jinou USA
HS 8411 - Motory proudové, pohony turbovrtulové a ostatni plynové turbiny USA
HS 8413 - Cerpadla i se zat. mé&ticim, zdviZe na kapaliny USA

HS 8414 - Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory ap.

Spojené arabské emiraty

HS 8419 - Stroje ke zpracovani materiald zménou teplot USA
HS 8481 - Kohouty, ventily aj. pro potrubi, kotle, vany aj USA
CPA 71.12 - InZenyrské sluzby a souvisejici technické poradenstvi USA
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ICT (INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE)

tilezitosti pro ¢eské exportéry v ramci ICT se objevuji u 4 zemi -

Izrael, Némecko, Malajsie a Rumunsko. Konkrétni polozky ptile-
zitosti se v8ak velmi rtzni a zahrnuji nejen sluzby v oblasti progra-
movani, poradenstvi a souvisejici sluzby, ale i elektronické ptistroje,
soutdastky a zatrizeni souvisejici s timto odvétvim (pocitaci, telefonni,
radiové, aj.). Nejvétdim importérem je Némecko s hodnotou dovéaze-
nych vybranych poloZek ptes 74 mld. USD, import ostatnich dvou zemi
se pohybuje v mnohem niz$ich hodnotach.

Exportni potencial

B odhad
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Némecko Malajsie Rumunsko Izrael

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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ICT (INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE)

Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

IZRAEL

Hi-tech obory maji v Izraeli silnou pozici (na védu a vyzkum se ro¢né vynaklada takika 5% HDP, coZ je
viibec nejvétsi podil na svéte), presto se ¢eskym firmam nadéle ispésné daii vyuzivat poptavku izrael-
skych spoleénosti po elektrotechnickych produktech, procesorech, podéitacich a jejich komponentech
a optickych ptistrojich. Pro hi-tech odvétvi navic jednoznacéné hovoti i Dohoda o podpot‘e aplikovaného
vyzkumu v primyslovém sektoru, kterad vstoupila v platnost na podzim roku 2009. Na bazi dohody se
vlady obou zemi dohodly na podpote zajimavych, inovativnich projektti, které spole¢né predlozi ¢eské

a izraelské firmy. Izrael patfi do nejuzsi svétové $pi¢ky v oboru Zivych véd, novych technologii a inovaci.

MALA]JSIE

Malajsie se snazi zaradit mezi vyspélé ekonomiky a ICT jsou pfimo definovany jako jedna z kli¢ovych

narodnich prioritnich oblasti ekonomického transformac¢niho programu. V Malajsii probiha s ptimou pod-
porou vlady digitalni transformace a elektronizace jednotlivych sektorti ekonomiky véetné statni spravy
(bezpetnostni systémy, informacéni systémy). Zaroveni probihd modernizace ICT infrastruktury s cilem
pokryti urbanizovanych i perifernich oblasti a zabezpecéeni internetového piipojeni do r. 2020 pro 95 %
malajsijské populace. Kvantifikovanym cilem pro 1éta 2014-2017 je rast ptidané hodnoty v sektoru ICT
tempem 12 % roc¢né, tedy rychleji nez je rtst celkového HDP. Malajsie ma v tomto sektoru nejvice zajem
o strategickou spolupraci s CR a ¢eskymi ICT firmami s vyuZitim komplementarit obou nasich ekonomik.

5 NEMECKO

Sou¢asnym hl. trendem v némeckém pramyslu je tzv. koncept ,étvrté pramyslové revoluce” (Industrie
4.0), tj. propojovani IT technologii s priamyslovou, ale napi. i zemédélskou, vyrobou a logistikou a vytva-
teni ,inteligentnich” samoiidicich jednotek. Aktualni studie odhaduji uspory (v dasledku zvySovani pro-
duktivity) ve vybranych sektorech (chemicky, strojirensky, elektrotechnicky, automobilovy primysl,
zemeédeélstvi, IT) do r. 2025 na 78,77 mld. EUR. IT sektor mél dle prognéz GTAI v r. 2014 rtst v Némecku
0 1,6 %. Potencial pro ¢eské firmy lze nalézt nejen v dodavkach elektronickych zatizeni, ale predevs$im
v aplikacich vyuzivanych ve zminénych oborech.

B B rumunsko

Dodéavky specializovaného SW pro fizeni priimyslovych provozt, dodavky SW teSeni pro ochranu firem-
nich dat, participace na projektech programu digitalni agendy ad. V obdobi 2014-2020 - Digitalni agenda
pod MCSI: 12. listopadu 2014 schvélen program digitalni agendy pro nové programovaci obdobi. O¢eka-
vana vy$e investic do projektt je 2,4 mld. EUR.

156 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



ICT (INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE)

HS 8470 - Stroje poc¢itaci, uctovact, pokladny, registr ap.. Rumunsko

Malajsie
HS 8471 - Stroje pro automat. zprac. dat, jednotky, snimace ap.

Némecko
HS 8512 - Pristroje elektr. osvétlovact aj., stérace ap. Némecko
HS 8514 - Pece elektr. priimyslové n. laboratorni a pod. zafizeni Némecko
HS 8517 - Pristroje telefonni, ost. ptistroje pro vysilani, ptijem hlasu, dat jinde. neuv. Némecko
HS 8523 - Disky, pasky aj. média pro zdznam zvuku, obrazu ap., ne HS 37 Némecko
HS 8526 - Radiolokatory apod., radiové pristroje pro dalkové rizeni Némecko
HS 8527 - Pristroje prijimaci pro rozhlas, vysilani, se zazn. zat. s hodinami Némecko
HS 8528 - Monitory, projektory bez TV; pfijimace televizni Némecko
HS 8530 - Pristroje elektrické pro tizeni dopravy Némecko
HS 8532 - Elektrické kondenzatory, pevné, otoéné nebo doladovaci Némecko

HS 8536 - Zatizeni el. k ochrang, spinéni el. obvodii, < 1000V; konekt. pro opt. vlAkna Némecko

HS 8537 - Rozvadéce, panely, rozvodné stoly aj., ovladaci Némecko

HS 8547 - Casti izolatni pro stroje, el. trubky izola&ni Némecko

CPA 61 - Telekomunikaé¢ni sluzby Izrael
Izrael

CPA 62 - Sluzby v oblasti programovani a poradenstvi a souvisejici sluzby
Némecko

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 157






Kovozpracovatelsky
prumysl

bo;

&

o

aa@@
©,

>23333>3>>>







Miliony USD
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KOVOZPRACOVATELSKY PRUMYSL

kovozpracovatelského primyslu uvadime 28 zemi s potencialem
Upro ¢esky vyvoz. Jednotlivé polozky jsou velmi riznorodé a odvi-
jeji se od potreb zemé. Mezi nejc¢etnéjsi patti tyce a pruty ze zZeleza
a oceli. Velmi $iroké dovozni spektrum mé Malajsie s 13 a Nigérie
s 12 riznymi exportnimi polozkami. Nejvét§imi dovozci kovozpraco-
vatelského primyslu jsou Itdlie, s hodnotou konkrétnich prilezitosti
importu sahajici pres 4 mld. USD, Malajsie a Alzirsko.

Exportni potencial

M 0odhad

101 610 940,2

37 569 302,82

23091 866,19

59 893 225,89
56 532 028,99

Italie Alzirsko Malajsie Nizozemsko Svédsko

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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KOVOZPRACOVATELSKY PRUMYSL

Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

B | Auzirsko

Vzhledem k rozsahlé stavebni ¢innost a potieby dal$iho rozvoje infrastruktury v Alzirsku jsou polozky
kovozpracovatelského primyslu perspektivni.

Bl ARMENIE

U kovozpracovatelskych polozek lze spattit zajimavou charakteristiku: rast poptavky po kovozpra-
covatelskych polozkach se prolina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem
na arménském trhu.

AUSTRALIE
V souvislosti s kovozpracovatelskym primyslem maji potenciél i rtizné trouby ze Zeleza a oceli, nadrze,
cisterny, kadé.

AZERBAJDZAN
Kovomateridl je perspektivni zejména s ohledem na rtist stavebni vyroby. Zejména se jedna o kolejnice

v souvislosti s rekonstrukei stavajicich zelezni¢nich trati a vystavbou novych. Ptipravuje se vystavba
druhé linky Zelezni¢ni traté Baku-Thilisi-Kars. Délka této traté na tizemi Azerbajdzanu bude 337 km.

BB sewce

V kovozpracovatelském pramyslu je zaznamendan zajem piedev$im o inovacéni vyrobky v oblasti kamen
a kotla.

Bl EsTonsko

U ruénich nastroji, zamkt a zavért na klice dochazi ke zvys$ujici se poptavce na mistnim trhu. Tyto
polozky jsou tradiénim éeskym vyvoznim artiklem, av$ak ve vétsi mife se na estonsky trh z CR nevyvazi.

X KN
=== GRUZIE

Desetinasobny nartst dovozu za poslednich 10 let. Lze vyuZit dobrého jména CR v této oblasti. V roce
2013 obsahoval ¢esky vyvoz v tomto segmentu 364 tis. USD. V Gruzii dovoz predstavoval 21,3 mil. USD.
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KOVOZPRACOVATELSKY PRUMYSL

Il sonckone

Chysta se vystavba rady infrastrukturnich projektti, napi. mostu Hong Kong - Zhuhai - Macao. Rostouci
poptavka po nové bytové vystavbé a dalsich vetejnych zatrizeni.

fRAN

Oblast zpracovani kovti je do budoucna perspektivnim sektorem pro spolupraci ¢eskych a iranskych
firem za vyuziti mistnich rozsahlych kapacit. Je potiebo zohlednit, Ze nékteré polozky spadajici pod tento
sektor jsou explicitné na sankénim seznamu Rady EU ¢&. 1263/2012.

BB hueE

Zelezo a ocel se staly vyznamnymi komoditami v obou smérech toku zboZi mezi CR a It4lii. Do budoucna
by vyvoz z CR mohl riist kvtli problémiim italskych Zelezaren s dodrZzovanim norem ochrany Zivotniho
prosttedi. Ocel a Zelezo, hojné vyuzivany piedevsim ve stavebnim sektoru, trpi konstantné negativnim
vykonem italského stavebniho sektoru. Vyhlidky na druhou polovinu tohoto roku a na rok ptisti ale sli-
buji oZiveni pro hutni vyrobky (piedevsim ve strojnim sektoru a oZiveni se ¢ekéa i u stavebniho sektoru).

JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Soucasny stav infrastruktury neodpovida predstavam vlady, a proto se soustieduje na jeji modernizaci.
Vytvaii se proto piilezitost k dovozu zejména materialu pro vystavbu infrastruktury, ocelovych a Zelez-
nych vyrobkt atp.

BB JorRDANSKO

Maly jordansky priimysl a s nim spojené sluzby jsou orientovany na pokryti regiondlnich a komunitnich
potieb. K tomu potiebuje dodavky materialti a komponent orientovanych na vyrobu z kovu, ¢erpani kapa-
lin (ptedevsim vody) a instala¢ni elektromaterial.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Existuje mistni poptavka po tomto tradi¢nim ¢eském vyvoznim artiklu, ktery zatim neni z CR do Konz-
ské demokratické republiky exportovan.

o LOTYSSKO

Navzdory krizi svétového ocelaistvi je tento sektor stale perspektivni pro ¢eské podniky i pro dodava-
tele ptislusné obrabéci techniky, vzajemné se obchoduje i s hotovou produkci. V Loty$sku je to pomérné
silny sektor.
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KOVOZPRACOVATELSKY PRUMYSL

S#= MALAJSIE

Byla zaznamendéna poptavka predevs$im po komoditach kovozpracovatelského priimyslu pro stavebnic-
tvi - to souvisi s modernizaci malajsijské infrastruktury.

MOLDAVSKO

Doméci spotiebu pokryva prevazné dovoz. Cesky export do této destinace dosud nenaplnil sviij potencial.

B B niceErie

Nigérie investuje do vystavby infrastruktury, stavebni pramysl (a tim i poptavka po stavebni oceli) pro-
deélava rychly rist. Vlada piijala fadu sektorovych politik (automobilova, pramyslova, zemédélska aj.).
Zeme dale usiluje o revitalizaci Zelezniéni a silni¢ni sité a reaktivaci dtlnich kapacit. Vlada vyhlasila tzv.
New Automotive Policy, ktera si klade za cil omezit dovozy automobil®, oZivit mistni automobilovy, pet-
rochemicky, gumdarensky a hutni pramysl. Vyrobky kovozpracovatelského pramyslu Ize vyuzit ve vyse
zminénych oborech.

e NIZOZEMSKO

V poslednich letech vykazuje import vybranych poloZzek kovozpracovatelského priimyslu rostouci trend
(popt. se jedn4 o vyznamnou polozku nizozemského dovozu). Cesky export tohoto artiklu do Nizozem-
ska zatim nenaplnil potencial.

m—
NORSKO

Vyrobky kovozpracovatelského primyslu, pti zaru¢eni schopnosti dlouhodobych dodavek v konzistentni
kvalité, jsou nezbytnymi stavebnimi dily zatizeni, doddvanych na nové a rekonstruované plosiny pro
tézbu ropy a plynu, pro stavbu a opravy produktovodu, termindlti a piederpavacich stanic téZenych
surovin. Firmy se mohou prosazovat jako subdodavatelé komponent pro vyrobce rozsahlych technolo-
gickych celku.

PAKISTAN

Pékistan ma rozsdhlou zakladnu vyroby Zeleza a oceli, tyto podniky se ovéem potykaji s technologickou
zastaralosti vyrobnich procest a zna¢nou opotiebovanosti zatizeni. Existuji zde proto rozsahlé moznosti
dodavek investi¢nich celkt, jak ve formé novych technologickych jednotek, tak ve formé méné finanéné
naro¢nych rekonstrukci stavajicich vyrobnich provozi. Jako referenci ze sou¢asné doby mtzeme zminit,
probihajici realizaci kontraktu na dodavku technologické ¢asti ocelarny POH Wah. Podobné jako v ener-
getickém sektoru, nezbytnou souc¢ésti podpory ¢eskych exportéra vtomto segmentu musi byt zadjem ces-
kych finanénich instituci o financovani investi¢nich projektt v Pakistanu.
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KOVOZPRACOVATELSKY PRUMYSL

B B eeru

Sektor stavebnictvi posledni dekddu neptetrzité roste, investice mii'f do bytové vystavby, kancelaiskych
a obchodnich prostor, do silniéni infrastruktury a do vystavby hoteli. Domaci metalurgie pokryva pouze
¢aste¢né poptavku po stavebni oceli.

RWANDA

Perspektivni se jevi predevs$im konstrukce pouZzivané ve stavebnim pramyslu.

JEE SLOVENSKA REPUBLIKA

Lze predpokladat, Ze se bude naddle zvySovat poptévka po vyrobcich ze skla a Zeleza - valcovanych ty¢i,
prutti a dratti. V dovozu kovi a predméta ze zdkladnich kovii o objemu cca 170 mil. EUR v roce 2014
¢inil dovoz z CR cca 35 mil. EUR.

B SLOVINSKO

V ramci infrastrukturnich projektt Slovinska je o¢ekavana rostouci poptavka po ocelovych konstrukcich.

e SVEDSKO

Konstrukce a lité vyrobky ze Zeleza a oceli patii (spolu se svaienci, obrabénymi komponentami a odlitky
atd.) mezi nejéastéji poptavané produkty ze strany $védskych subjektii. Cesky export v tomto regionu
v8ak doposud nenaplnil sviij exportni potencial.

TUNISKO

Tunisko je tradiénim vyvozcem kabelovych svazk® a komponentt pro automobilovy a letecky pramysl, pro
které spotiebovava Zelezné, ocelové a hlinikové produkty. Dale tyto produkty vyuziva ve stavebnim a téZeb-
nim pramyslu. Vyrobky z hlinfku, zejména obalovy material poptava predevsim mlékarensky primysl.

VIETNAM

Velmi perspektivni obor, ¢eské dodavky v tomto oboru budou souéésti dodavek investi¢nich celkt. Zelezo,
ocel a vyrobky z nich patii k nejvét$im dovoznim polozkdm do Vietnamu s objemem 9,5 mld. USD. Otaz-
kou je konkurenceschopnost ¢eskych produktti s ohledem na asijské dodavatele.

B zavBiE

médéné rudy a ze zambijské strany potrva zajem o strojni zatizeni pro tuto oblast. Extrémni rtist zazna-

vvvvvv

menal dovoz konstrukci a ¢asti ze Zeleza a oceli. Hodnota importu piislusenstvi z plasta v roce 2013
vzrostla o polovinu a tato tendence trva.
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Konkrétni ptilezitosti
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KOVOZPRACOVATELSKY PRUMYSL

Konkrétni ptileZitosti
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Konkrétni ptilezitosti
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KOVOZPRACOVATELSKY PRUMYSL

Konkrétni ptileZitosti
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Miliony USD

NABYTKARSKY PRUMYSL

ro stavebni pramysl vyzdvihujeme 16 statd, které nabizi prilezi-
Ptost pro ¢eské exportéry. Vyznamné exportni polozky jsou rtzno-
rodé, dle potiteb danych zemi. Nej¢astéjsi zastoupeni ma jiny naby-
tek a jeho ¢asti a soucasti nebo téz ttiskové desky a podobné, ze
dreva a podobnych materialt. Mezi nejvyznamnéjs$i svétové importéry

nabytkarského pramyslu se radi Belgie s vy$i dovozu vybranych ptile-
Zitosti ptes 1,5 mld. USD, Cina a Rumunsko.

Exportni potencial
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7564 732,48

Belgie Rumunsko Nizozemsko Cina Kuvajt

Zdroj: UN Comtrade (2014
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

Bl ArRvENIE

Pro sedadla a nabytek plati nasledujici: rast poptavky po nabytku se prolind s ¢eskymi kompetencemi
a nenaplnénym exportnim potencidlem na arménském trhu.

BB sece

Poptavka souvisi s ekonomickou prosperitou, proto lze s oéekavanym ozivenim predpokladat zvySeni
odbytu ndbytku. V roce 2013 investoval belgicky ndbytkaisky pramysl dle piedbéznych odhada 81,4 mil.
EUR (0 14 % méné neZ v roce 2012). Od roku 2014 byla data vice optimisticka - dochéazi k zminénému oZi-
veni. Poptavka piedevsim po vybaveni interiérti, subdodavky raznych typ nabytku.

CERNA HORA

Perspektivni by mohla byt spoluti¢ast na pripravovanych projektech kancelaiskych a obchodnich prostor,
zdravotnich zatizeni, komunalni infrastruktury, sportovnich (hlavné lyzatskych) rekreacnich a zabav-
nich arealt atd.

GINA

Luxusni (kvalitni) vyrobky jsou vzhledem k rostouci sttedni tiidé velmi popularni. Tento segment je regu-
lovan v rdmci protikorupénich opatieni ¢inské vlady.

Il sonckone

Vystavba hotelt a vysoka kupni sila obyvatel Hongkongu a oblibenost mésta jako ndkupniho centra ze
strany movitych ob&ant Ciny, vytvari $ance pro ¢eské firmy v segmentu zna¢kového spottebniho zboi,
napt. luxusniho skla, ndbytku atd.

B B ®=sko

Nabytek zaznamendava na irském trhu po letech hospodaiské krize (drahé bydleni, nesplatitelné hypo-
téky atp.) opét pozvolny narutst, ktery by ¢esti exportéii mohli pti svych pomérné sludnych vysledcich
z poslednich let vyuzit.

| I xatar

Trh se spottebnim zbozim m4 i v Kataru stabilné rostouci tendenci, coZ ve spojeni s masivni kupni silou

vvvvvv

image, originalita a zajimavost. Potencial zde maji bytové dopliiky a designovy nabytek.
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. xuvar

Trh se spottebnim zboZim vykazuje stabilné rostouci tendenci, vytvarejici spole¢né s vyznamnou kupni
silou mistnich spotiebitelt zna¢ny potencial pro ¢eské dodavatele. Pro kuvajtského spottebitele neni
dtilezita cena, ale originalita, dojem a prestiZ. Potencial zde mé rozhodné designovy nabytek a taktéz
bytové doplriky.

B LiTvA

Vyroba nabytku tvoii vyznamny segment litevského lehkého pramyslu a ma potencial k dal§imu rtstu.
Z konzultaci s firmami na konferenci OEU v Praze vyplynulo, Ze exportni potencial zatim naraZi na pol-
skou konkurenci, ktera diky krat$im dopravnim vzdalenostem (a nizs$i kvalité) vitézi v cenovych nabid-
kach litevskym vyrobctim nabytku.

o LOTYSSKO

Lotys$sko jako zemé bohatda na difevni hmotu v daném oboru bohuzel stale vyvazi produkci s nizkou pti-
danou hodnotou; ptitom ma kromeé suroviny i dobte vybavené volné zény, nabizejici datiové ulevy a pti-
praveny persondl, av8ak ziskat do nékteré z nich teba jen stifedné velkého ¢eského investora se zatim
nedati. Uz mnoho let se zde ale v mnoha pilach a jinych drevatskych firmach pracuje s ¢eskou drevoob-
rabéci technikou a tada firem v tomto oboru ma v Pobalti své zastupce.

MOLDAVSKO

Domaci spotiebu pokryva prevazné dovoz. Cesky export do této destinace dosud nenaplnil sviij potencial.

MONGOLSKO

Velka mésta (Ulanbatar, Erdenet, Darchan) potiebuji rozsitovat kapacitu reziden¢niho bydleni. Sluzby
zahrani¢nich architektt, véetné interiérovych, budou poptavany ve vétsim meétitku jak samotnymi deve-
lopery tak i konkrétnimi klienty.

Em NIZOZEMSKO

Nizozemsky ndbytkaisky pramysl se tradi¢né vyznacuje vysokou otevienosti a vice neZ polovina vyro-
beného nabytku se exportuje a vice neZ 70 % poloZek se zaroven dovazi. Od roku 2010 je hlavnim doda-
vatelem Cina, ale Némecko ziistava prednim dodavatelem v nékterych dtileZitych oblastech, jako napt.
loznicovy nabytek, kuchytisky a kancelarsky nabytek. Logickou exportni cestou jsou tedy bud némedti,
nebo nizozemsti partneii (plati ve vétsiné sektort).
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B B rumunsko

Za konkrétni ptileZitosti povazujeme moznosti subdodavek (v podobé lesnich naklada¢ti, manipula-
tort, formatovacich pil a dal$ich strojii a zatizeni) a zpracovani dieva a nabytku (napt.: nabytek die-
vény a kovovy nabytek).

RWANDA

Import zboZi nabytkarského priimyslu do zemé za posledni roky stéle roste. To souvisi s novou vystav-
bou ve Rwandé.

VIETNAM

Klastr ¢eskych nabytkait (KCN) spolu s dalsimi spole¢niky zaloZil v Hanoji vietnamskou spole¢nost se
100% zahrani¢nim (¢eskym) kapitalem ,THE CZECH INDRUSTRY COMPANY LIMITED". M4 zajem vyvaZet
do Vietnamu kvalitni ¢esky nabytek a pomahat ¢eskym vyrobctim nabytku, predevsim malym a stitednim
podniktim, prosadit se na zahrani¢nich trzich, propojit oborova vyzkumné pracovisté s vyrobni nabyt-
karskou zékladnou a zajistit vyrobctim pristup k nejnovéjs$im technickym poznatkim a progresivnim
technologiim.
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HS 4401 - Dtevo palivové, stépky, tFisky, piliny drevéné

HS 4408 - Dyhy, listy na pieklizky apod., roztezané, loupané, i hoblov., apod.

HS 4410 - Desky ttiskové apod., ze dfeva a podobnych materiala

HS 4411 - Desky dtevovladknité apod., z materialt dievitych

HS 4412 - Preklizky, desky dyhované a podobné vrstvené dievo
HS 4911 - Vyrobky tiskatské ostatni, v¢. obrazu. rytin aj.

HS 8202 - Pily ruéni, listy pilové vSech druhti

HS 8205 - Nastroje ru¢ni jinde. neuv., svéraky, kovadliny ap.
HS 8208 - Noze, desti¢ky btitové, pro stroje, zatizeni

HS 8210 - Zatizeni mechanicka ru¢né pohdnéna do 10 kg

HS 8467 - Naradi rué¢ni pneumatické s motorem, ne elektr.

HS 9401 - Sedadla, ne 1ékarsk4 ap., i proménitelnd v lazka

HS 9403 - Nabytek ostatni, ¢4sti, soucasti

HS 9404 - Draténky ap., potieby lozni, vycpavané aj.

HS 9406 - Stavby montované

HS 9701 - Obrazy, malby, kresby, ru¢né zhotovené, kolaze

Rumunsko
Nizozemsko
Litva
Moldavsko
Nizozemsko
Litva

Litva
Kuvajt
Loty$sko
Lotyssko
Lotyssko
Lotys$sko
Loty$sko
Arménie
Irsko
Rumunsko
Belgie
Cina
Hongkong
Irsko
Katar
Kuvajt
Mongolsko
Rumunsko
Rwanda
Vietnam
Cernd Hora
Rumunsko
Kuvajt
Rumunsko
Rwanda

Kuvajt
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OBRANNY PRUMYSL

xportni ptilezitosti v radmci obranného pramyslu zahrnuji 40 statt.

Nejvyznamnéj$i zastoupeni maji revolvery a pistole v rozsahu
21 zemi. Sttelné zbrané a zatizeni vyuzivajici vybuchu nebo bomby,
granaty, miny, ndboje a podobné stielivo patii k dal$im znacéné roz-
$itenym exportnim polozkdm do danych zemi. K nejvét$im dovozclim
obranného pramyslu nalezi USA, s hodnotou importu pfes 3 mld. USD
v rdmci danych prilezitosti, Japonsko ¢i Indonésie.

Exportni potencial
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Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

S odchodem spojeneckych jednotek v r. 2016 a s postupnou zménou systému financovani ozbrojenych
slozek Afghénistanu lze velmi perspektivné pocitat s moznostmi dodavek obranné techniky, vyzbroje
a vystroje pro armadu a bezpecénostni slozky.

AZERBAJDZAN
Moznost nahradit stavajici dodavatele z RF, Ukrajiny aj. pti generadlnich opravach leteckych motort
(vojenské letouny, vrtulniky) v¢. revize drakt; dodavky nahradnich dila pro ruskou vojenskou techniku.
Azerbajdzan prechazi postupné na zbrojni standardy NATO a ¢esky obranny priimysl je velmi tispésny
ptiklad tohoto piechodu.

BRAZILIE

Prioritni obor v CR (vysoka kvalita ¢eskych vyrobki a ptijateln4 cena) odpovida potfebam a poptéavce
bezpeénostnich sil v zemi; souvislost s tispé$nou spolupraci v oblasti vojenstvi a obrany.

B BULHARSKO

Existence poptavky po polozkdch obranného primyslu se prolina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplné-
nym exportnim potencidlem na bulharském trhu.

Eem EGYPT

Egypt vydava ro¢né na obranu kolem cca 15 % HDP a v poslednich letech byly ndkupy v této oblasti silné
poddimenzované s ohledem na policky vyvoj zemé a ¢asteénému embargu, které uplatiiovaly zemé EU.
Znacnou ¢ast rozpoctu sice tvori dovozy v rdmci US vojenské pomoci, Egypt ale také pottebuje realizo-
vat znaéné objemy nakupti pro poti‘eby servisu a modernizace jiz nakoupenych zbrani vychodni prove-
nience. V poslednich letech se nékolika ¢eskym firmam podatilo proniknout na egyptsky trh, na kterém
se v minulosti, vzhledem k zabéhnuté konkurenci a existenci historického problému s letouny L59, neda-
tilo dosud uspét s vyvozy. Jedna se predevdim o malé ru¢ni zbrané (pistole a samopaly), sttelivo véeho
druhu, vyrobky duéalniho charakteru pro téZebni potieby (diilni vybusniny, specialni chemikalie aj.). Evi-
dovéan je i velky zajem o individualni dovozy pistoli pro potieby populace (v roce 2013 aZ 10 tis. kust rtz-
nych pistoli). Odhadovany potencial pro moZnou realizaci ¢eského vyvozu v oblasti obranného priimy-
slu je ve vysi cca 70-100 mil. USD roc¢né. Uréitou piekazkou vyvozl jsou zavéry Foreign Affairs Council
ze srpna 2013, ve kterych se zemé EU zavazaly nevyvazet do EAR technologie, které by mohly byt zne-
uzity k interni represi.
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ETIOPIE

MozZnost nabidnout radiokomunikaéni fe$eni pro arméadu. Dodavky multilatera¢niho systému navadéni
letadel a sledovani letového provozu pro Civil Aviation Authority.

3 FiLpiny

Plan modernizace armady a souvisejici pétilety rozpocet piesahujici 34 mld. CZK. Plan ndkupt pro ozbro-
jené slozky véetné armady, ndmoinictva, policie ¢i pobitezni hlidky je reflektovan rostoucim zajmem ces-
kych firem ovS8em bez dostate¢né znalosti trhu a jeho pravidel a konkurenceschopnosti ¢eské nabidky.
V kontextu rostouctho napéti v oblasti Jiho¢inského mote, piistupuje zemé k rozsahlé modernizaci vojen-
skych slozek. Na Filipinach vstoupil v roce 2013 v platnost zakon ¢&. 10349 (Revised Armed Forces of the
Philippines Modernization Program), ktery aproboval rozpocet na investice v hodnoté& 75 mld. PHP (cca
34 mld. CZK) na obdobi péti let s cilem efektivnéji reagovat na vnéjsi i vnitini hrozby véetné zajisténi
infrastruktury. V oboru proto prudce rostou o¢ekavani, rozpoéty na nakupy materialni vybavy i zajem
zahrani¢nich firem, mj. v kontextu napéti ve vztahu s Cinou, strategického zahrnuti Filipin do ,pacific-
kého pivotu“ USA a stale neuspokojivé bezpe¢nostni situace v zemi (byt jednani s muslimy na Mindanau
uspésné pokracujf). Zemé dale vyhlasila projekty rekonstrukei letist, které jsou pti fragmentaci Filipin
na cca 7000 ostrovii potieba témér viude.

B B rrancie

Existence poptavky po polozkdch obranného pramyslu se prolina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplné-
nym exportnim potencidlem na francouzském trhu.

CHILE

Vyrobci sportovnich stielnych zbrani a kratkych palnych zbrani k sebeobrané maji v Chile podstatné
vetsi Sance na export.

INDIE

Turbulentni vztahy se sousednimi staty a rovnéz vnitini problémy si vyzaduji, aby Indie udrzovala plné
spektrum vojenskych schopnosti. Indie je proto v sou¢asnosti nejvétsim odbératelem konvenénich zbrani
na svété a rozpocet indické armady, ktery je jednim z nejvétSich na svété, poskytuje proto prostor pro
dodavky vybaveni pro obranné a bezpec¢nostni slozky statu. V poslednich letech bylo zahajeno nékolik
modernizac¢nich iniciativ a byla rovnéz ¢astecné liberalizovéna akvizi¢ni politika. Indie usiluje o diver-
zifikaci dodavatelti (mezi standardni patii Rusko, Izrael, UK, Francie atd.). Cilem Indie je dosdhnout
70% sobéstacnosti ve vyzbrojovani (nyni je viak spie ze 70 % zavisla na importech). Indicka vlada v r.
2014 zvysila hranici pro FDI do obranného prtimyslu z ptivodnich 26 % na 49% s cilem podpotit vytva-
teni spoleénych podniki zabyvajicich se vyrobou zbrani a vojenské techniky a navysit piisun zahrani¢-
nich technologii.
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M NDONESIE

Plan nakupt pro ozbrojené sily, dosavadni vyvoz zatizeni ¢eské provenience a jeho dobré jméno v misté.
Konkurenceschopna nabidka ¢eskych vyrobcti. Priibézné zvySovani vydaji na obranu, které v roce 2014
doséahly ¢astky 6,6 mld. USD a predstavovaly 0,8 % HDP. Plan soucasné vlady navysit postupné v nadché-
zejicich b letech podil vydaji na obranu na 1,5% HDP a dosdhnout tak v roce 2019 obranného rozpoctu
kolem 20 mld. USD. Vlada si je védoma zhruba 10leté zaostalosti ve vyzbroji indonéské armady v porov-
nani s nejbliz8imi sousedy (Malajsie a Singapur) a hodl4 tento problém Fesit zdsadni obnovou a rozsiie-
nim armadni vyzbroje a vystroje.

IRAK

V oblasti obranného pramyslu jde o nejrtiznéjsi druhy munice a bojové techniky véetné tankti, dél, bojo-
vych vozidel. Moznost expandovat v tomto sektoru byla posilena slibnymi ndkupy v zavéru roku 2014
ve vys$i 30 mil. USD. V sou¢asné dobé je také konzultovana s irdckym ministerstvem obrany a pramyslu
moznost vyvozu investi¢niho celku - tovarny na vyrobu munice a uvazuje se o jedné tovarné na vyrobu
munice pro Bagdad (300 mil. EUR) a druhé pro Erbil (300 mil. EUR).

IZRAEL

Izrael soucasné patii mezi nejvétsi dovozce vojenského materidlu. Roéni rozpocet izraelské armady v sou-
¢asnosti presahuje 17 mld. USD, z ¢ehoz cca. 20 % predstavuje ptimé podpora Spojenych statt. Izrael
ro¢né dovazi vojenskou techniku v hodnoté 2,8 mld. USD (po dovozu nerostnych surovin se jedna o nej-
vyznamnéj$i dovozni polozku) a dal$i bezpe¢nostni technologie nevojenského charakteru za 550 mil.
USD. Exportni potencidl pro ¢eské vyrobce je tudiz enormni. Na celkovém vyvozu vojenského materialu
z CR v roce 2013 se Izrael podilel z 1,46 %, coZ predstavuje 19. misto. Hlavni vyvozni poloZky tvoti vozi-
dla (38 %), zobrazovaci priizkumna zatizeni (32 %), velkorazové zbrané (11 %) a technologie (5 %). Ceské
firmy mohou navazat s izraelskymi subjekty strategicka partnerstvi jak pii vyvoji novych komplexnich
obrannych systému, tak v pfistupu na ti‘eti trhy, na nichZ mé jedna ze stran silnéj$i postaveni. Spolu-
prace se $pickovymi izraelskymi firmami nezfidka posouva ¢eské firmy na vyssi technologickou trovern
a tim posiluje jejich mezinarodni konkurenceschopnost.

| @ | jAPONSKO

V dobé, kdy Japonsko diskutuje o reinterpretaci pacifistické tistavy, zdsadné posiluje vydaje na obranu
a otvira se mezinadrodnimu obchodu s vojenskou technikou, zejména s radiolokaéni a radiosondéazni pti-
stroji (radary), radionaviga¢nimi piistroji a radiovymi ptistroji pro dalkové fizeni.

e JEMEN

Vzhledem k permanentnimu boji s Al Kajdou potitebuji jemenské ozbrojené slozky neustale dopliovani
zbrani a munice (lehké i tézsi). Ptilezitosti jsou dale v dodavkach nahradnich dilt pro techniku sovétskeé
provenience, dodavkach radarové techniky a poskytovani technické pomoci, véetné lékatrskych prové-

rek jemenskych pilott v CR.
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BB JorRDANSKO

Vyvoz specidlniho materialu do Jordanska v sobé nese zvlastni potencidl rozsiteni prilezitosti, jelikoz je
partnery empiricky odpozorovéano a zdroji z kradlovského paldce potvrzeno, Ze ze zahranic¢i dodand vyzbroj
a vystroj, kterou pouziva jorddnska armada, se stava predmétem zajmu armad v sousednich arabskych
zemich. Pro né je pouzivani jorddnskou armadou zarukou optimélniho poméru ceny a kvality, aniz by
takovouto komoditu musely od po¢atku komplexné posuzovat. JelikoZ Jordansko vykazuje pietrvavajici
zajem o vyrobky i o technologie z oblasti vyzbroje a vystroje arméady, ma specidl v ¢esko-jordanské relaci
zvlastni postaveni. Prohlubujici se vzajemna spoluprace v bezpeénostni oblasti je dobrym predpokladem
i k roz$iteni sortimentu nad rdmec stieliva a jednorazového prodeje napt. minometti, komponent OPZHN
apod. Zajem je patrny i o software na kodifikaci vojenského materialu podle standardt NATO a sofisti-
kované sluzby k poskytovani vycviku. Zajimavy potencial by mohla ptinést spoluprace pti vyvoji speci-
alniho vozidla jordanské armady.

KAZACHSTAN

MozZnosti spoluprace s kazasskou stranou ve vojenské oblasti se soustieduji na modernizaci letadel
a ndkupy novych letadel, vybudovani zavodu na vyrobu stieliva, na ¢eské palné zbrané (pistole, pusky,
samopaly apod.), na ¢eskou optiku, dodavky nakladnich vojenskych vozidel apod. Silnou roli ma v této
oblasti stat, tj. ptedpokladaji se intervence ze strany statni spravy CR ve prospéch ¢eskych vyrobcii.

—— —

e KENA

Potencial pro dodavky obranného pramyslu vyplyva z hrozby teroristickych ttokt ze strany soméalskych
Al Shabaab.

I KOLUMBIE

Kolumbie ro¢né vydava na nakupy pro ozbrojené slozky (pozemni vojsko, namotnictvo, letectvo a Narodni
policii) 3,7 % HDP. V roce 2013 ¢inil rozpocet ministerstva obrany 15,1 mld. USD. Oproti roku 2012 ¢inil
narust vydaji 400 mil. USD. CR je v Kolumbii zndm4 mj. vyvozem &eskych pistoli a naboji. Velky poten-
cial v8ak nabizi rovnéz dodavky obrnénych vozidel, ndkladnich vozt 8x8, radartt a modernich komu-
nika¢nich prostiedk, logistickych softwarovych fe$eni, ddle detektort min a vystroje (oble¢eni, obuv,
helmy) véetné ochrannych vest.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Dobré jméno CR z minulosti, $§patna bezpe¢nostni situace na vychodé zemé, velkd potieba armady
i policie.
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LIBANON

Perspektiva obranného sektoru vychéazi ze slozité bezpeénostni situace v zemi, jez diktuje bezprostiedni
priority, kterym se musi vénovat kromeé statnich bezpecnostnich slozek i v§echny vétsi firmy, trady a turi-
stické zatizeni: bezpe¢nostni scannery, detektory vybusnin, rusi¢ky, piistroje k noénimu vidéni, prostiedky
osobni ochrany apod. V Libanonu maji rovnéz letitou dobrou tradici osobni a lovecké zbrané a munice.

B LiTvA

Litevska vlada vyclenuje dodate¢né zdroje pro rozpocet resortu obrany, které maji byt ur¢eny primarné
na akvizice. Tento trend by mél pokracovat i v nasledujicich letech. Pravé konstrukce trendt ale mtze
zejména v podminkach malého trhu neztidka narazit na urc¢ité ,poktiveni® statistickych dat o vyvozu vli-
vem jednorazovych uspésnych transakci, jako tomu bylo v litevsko-¢eském zahrani¢nim obchodé v pii-
padé dodavky souprav primeéstskych zelezni¢nich vozt v r. 2012, ktera ve statistikach zptisobila strmy
rust a v nasledujicim roce jen o malo strméj$i propad. Konjunktuie zde nové - bohuzel - nahrava i sou-
¢asny konflikt v nedalekém sousedstvi pobaltskych statti, které ted urychlené navysuji rozpoc¢tové pro-
stredky na obranu.

e LOTYSSKO

Jako ¢lenska zemé NATO hodla Loty$sko do r. 2020 splnit dvouprocentni cilovou hodnotu podilu na HDP
pro investice do vyzbroje, logistiky aj. v gesci resortu obrany; dvé ¢eské firmy, s nimiz ZU tizce spolupracuje,
jiz uspély ve vybérovych fizenich na rizné dodavky pro loty$ské ozbrojené sily/NATO a lze predpokladat,
Ze by na né mohly navézat dalsi. Potencial maji vozidla motorovéa pro dopravu nékladni i pro zvlastni ucely.

e MADARSKO

Madarsko i CR maji ve své vyzbroji stejné typy letadel. Zaroveti Madarsko navy$uje rozpocet pro sektor
obrany. Pro CR se tak otevira prostor pro dodavky cviénych letadel, tréninkovych simulatoru ¢i moder-
nizaci stavajiciho madarského leteckého vybaveni (letadla, vrtulniky, radiolokatory). Ptidanou hodno-
tou z ¢eské strany by mohla byt nabidka $koleni pilotu nebo obsluhy dodévanych zatizeni. Madarska
strana koncem roku zahéjila proces zkoumani zahrani¢nich nabidek pro vyse zminéné odborné ¢innosti.
Kromé letecké obrany by z madarské strany také mohl byt zajem o stielné zbrané - pistole, revolvery.

MALAJSIE

Malajsie vykazuje dlouhodoby zajem o zlep$ovani systému obrany svého tizemi, coZ je do zna¢né miry

motivovano geopolitickymi faktory a napétim v zahraniéni politice v relaci s nékterymi sousednimi staty.
Na druhou stranu limitem je sniZujici se objem disponibilnich rozpoé&tovych prostredkii (postupné sni-
Zovani deficitu vetejnych financi na 0 v r. 2020). Jedna se o obor, kde rozhodujici postaveni ma vlada
a bezpec¢nostni slozky statu jakozto koncovi uzivatelé. Civilni trh je omezen. Perspektivni jsou nabidky
jak velkych firem, tak téch MSP, jejichz produkty jsou jedine¢né a inovativni. Malajsie vyjadtila zajem
o diverzifikaci nabidky ¢eskych obrannych a bezpeénostnich technologii a doporudila navic zvazit moz-
nosti investi¢ni spoluprace s vyuzitim Malajsie jako distribu¢niho centra pro celou Jihovychodni Asii.
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MEXIKO

Zhorsujici se bezpeénostni situace nuti mexickou vladu investovat vice do vyzbrojovani bezpe¢nostnich
slozek a armady. Kromé tradi¢nich polozek je mozné nabidnout i dalsi produkty jako ochranné vesty,
bezpeénostni elektronické systémy, maskovaci systémy, vybusniny, pyrotechnické prostredky, mobilni
buriky, optickd vldkna, tréninkova a simula¢ni zatizeni, bezpe¢nostni bariéry atd.

B B nicerie

Aktivity Boko Haram znamenaji zdsadni problém pro bezpeénost statu. Rozpocet Nigérie dava kazdo-
ro¢né znacéné prostiedky silovym resortiim (policii, armadé) na nakup vybaveni a trénink kadra.

PAKISTAN

Ceské firmy dlouhodobé dodavaji do Pakistanu special, CR m4 v tomto segmentu velice dobré jméno.
Existuji moznosti dal$ich dodavek ru¢nich palnych zbrani, radarti, letounti, a vyzbroje pro boj

s terorismem.

B B eeru

Vyrobky ¢eského obranného pramyslu jiz po fadu let maji své misto na peruanském trhu. V posledni
dobé je zaznamendéna zvysujici se poptavka po zapalnicich, roznétkach a rozbuskach.

mmmm  POLSKO

Na polském trhu existuje poptavka po tradi¢nich ¢eskych vyrobcich obranného pramyslu.

SAUDSKA ARABIE

Saudska Arabie vydava ro¢né na obranu kolem 70 mld. USD (cca 10 % HDP) a v poslednich letech roste
o0 cca 20 % ro¢né. Znacnou ¢ast rozpodtu tvoii nakup nové techniky (napi. raimcovy kontrakt s USA z roku
2011 za 65 mld. USD, se Spojenym kralovstvim na upgrade letounu Eurofighter a Tornado za 15 mld. USD,
¢i s Francii (protivzdu$na obrana, rekonstrukce fregat za cca 8 mld. USD) a Némeckem (ochranny peri-
metr kolem hranic, chystany nakup ponorek). V poslednich letech se podatilo proniknout na satidsky trh
i ¢eskym firmam, kterym se v minulosti vzhledem k zabéhnuté konkurenci a neexistence historickych
vazeb nedatilo (vyvoz specialu v letech 2003-2009 ¢inil v praméru pouze 0,6 mil. USD ro¢né). V letech
2010-2012 doslo k ¢eskému vyvozu specidlu v priiméru za 7 mil. USD ro¢né. Jedna se piredevsim o stite-
livo v8eho druhu, vybusniny, protichemické vybaveni, vozidla a elektronicka zatizeni. V roce 2013 doslo
k vyvozu vzduchovych pusek a pistoli za 4,5 mil. USD a vybu$nin za 4 mil. USD. Vlada Saudské Arabie
usiluje o prenos technologii na vyrobu zbrani, munice a vojenskych dopravnich prostiedkt do Saudské
Arabie (vyhledové zabezpeteni az 40 % vSech nakupu).
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JE SLOVENSKA REPUBLIKA

Spolupréace mezi CR a Slovenskou republikou ve vojenské oblasti, deklarovana napt. otevirenim (v er-
venci roku 2015) spole¢ného ¢esko-slovenského podniku na vyrobu ruénich zbrani. Deklarace vychazi
ze spoleéného zadjmu na uzsi spolupraci obou arméad a snahy o sjednoceni vyzbroje pro zvyseni vzajemné
soucinnosti a bojovych schopnosti.

I SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Spojené arabské emiraty se vyrazné zapojily do boje proti terorismu a to jak uvnit#, tak i navenek (jsou
soudasti mezinarodni koalice proti ISIL). To spolu s obavou z moZného ozbrojeného konfliktu s franem
zpusobuje zvy$ovani vydaji na zbrojeni (v roce 2015 se maji tyto vydaje zdvojnasobit a dovoz zbrani
v tomto roce ¢init 3,13 mld. USD). MoZnosti jsou v dodavkach radarové techniky, lehkych zbrani a munice.

e SVEDSKO

V kontextu existujici 10leté spoluprace mezi $védskymi firmami SAAB AB a BAE Systems a fadou ces-
kych firem je v rdmci tzv. pfimych i neptimych offsetti rozvinuta Siroka $kala pramyslové spoluprace.
Od roku 2004, kdy byla podepsana smlouva o programu priimyslové spoluprace, do konce roku 2013 je
vykazovano kumulativni plnéni v celkové hodnoté cca 29 mld. CZK, z toho 4,78 mld. CZK v ptimych off-
setech a 24,44 mld. CZK v neptimych offsetech.

mm— THAJSKO

Cesky obranny primysl tradi¢né dodava na thajsky trh. V nejbliZ$ich letech ¢eka thajské ozbrojené sily
vyména cvi¢nych letounti ¢eské vyroby. Existuje zde mimotadna prileZzitost pro ¢eského vyrobce nové
generace letadel. PileZitosti existuji pro vyrobce trenazért, pasivnich ¢i aktivnich radart, ru¢nich zbrani
a stieliva a dalsi vojenské a bezpecénostni techniky.

TUNISKO

V roce 2015 Tunisko podstatné navysi statni vydaje na dovybaveni obrannych slozek. V nejblizsich letech
¢eka tuniské ozbrojené sily modernizace. CR mtiZe mimo jiné v budoucnu navazat na ispé&sné dodavky
v oblasti leteckého primyslu a reagovat na moznou vyménu cvi¢nych letounti ¢eské vyroby.

TURECKO

Potencidl pro ¢eské vyrobce v tomto sektoru je ovlivnén dvéma aspekty. Zaprvé je to vysoka konkurence
americkych technologii a zbratiovych systému (Turecko je ¢lenem NATO a nejvétsim vojenskym partne-
rem Spojenych statt v blizkovychodnim regionu), dtlezita vojenska spoluprace probiha napt. s Izraelem.
A zadruhé je to rozvoj domaci vyroby - Turecko investuje nemalé prostiedky do domaciho obranného
pramyslu, navic domaci produkce je ¢asto zvyhodiiovéna pted zahrani¢ni. Tento sektor je navzdory vyse
uvedenym aspektim stdle atraktivni. Turecko nejenze disponuje jednou z nejvétsich armad v NATO, ale
obranny primysl jako takovy predstavuje strategicky obor, zasahujici do mnoha disciplin prtimyslovych
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odvétvi. Turecky trh mtize byt z pohledu ¢eskych subjektti perspektivni napt. v oblasti protichemickych
prostiedkii. Stranou zajmu nemohou ztstat vyrobky pro zachranné systémy. V souvislosti s vystavbou
jaderné elektrarny je poti‘eba vytvorit bezpeénostni a zdchranny systém. V ném je mozno spatiovat dalsi
$anci pro uplatnéni ¢eskych firem.

== UGANDA

Potencial pro dodavky obranného primyslu vyplyva z ptisobeni ugandskych jednotek v Jiznim Sudanu
(za ptedpokladu neexistence embarga). Potencialni jsou zejména stielné zbrané vyuZivajici vybuchu,
déle bomby, granaty, miny atp.

USA

Pentagon je nejvétsim ndkupcéim zbrani na svété, navic diky podepsané Reciprocal Defense and Procure-
ment Agreement se ¢eské firmy mohou uchézet o vojenské zakazky v USA, vyvoj nejmodernéjsich zbrani
a vojenské techniky dava ptilezitost byt ,u toho“.

VIETNAM

65% teského exportu tvoril v r. 2013 speciél (radary, palné zbrané, munice). Kromé uvedenych komo-
dit mé& Vietnam zajem o ¢eské trenazéry pro péchotu. Ceské firmy se chtéji ti¢astnit i modernizace rus-
kych tankt, dodavky nahradnich dilta pro L 39 pokracuji a zvazovany jsou nakupy az 12 letadel L. 410 pro
vojenské ucely. Vietnam soucasné potiebuje modernizovat starou ruskou techniku (radary, tanky apod.).
Vedeni vietnamské armady se snazi diverzifikovat dodavatele obranné techniky, coz dava piilezitost i pro
¢eské firmy. Vyhodou je i fada vysoce postavenych vojenskych odborniki, kterf v minulosti studovali v CR.
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Irak
HS 3602 - Vybusniny pfipravené, ne praskové vymétné
Konzska demokratické republika

Nigérie

HS 3603 - Zapalnice, bleskovice, roznétky, rozbusky apod.
Peru

HS 5603 - Textilie netkané i impregnované, laminované aj. Indonésie

HS 5608 - Sitoviny vazané z motouzu ap., sité rybarské aj. Litva

HS 6306 - Plachty nepromokavé, lodni, stinici apod., stany aj. Litva

HS 8411 - Motory proudové, pohony turbovrtulové a ostatni plynové turbiny Tunisko

HS 8457 - Centra obrabéci, stroje obrabéci stavebnicové Azerbajdzan

HS 8470 - Stroje po¢itaci, uctovaci, pokladny, registr ap.. Litva

HS 8506 - Clanky galvanické, baterie Bulharsko

HS 8517 - Pristroje telefonni, ost. ptistroje pro vysilani, ptijem hlasu, dat jinde. neuv. Etiopie
Brazilie
Bulharsko
Egypt
Filipiny
Chile
Indonésie
Izrael

HS 8526 - Radiolokatory apod., radiové pfistroje pro dalkové rizeni Japonsko
Jemen
Litva
Loty$sko

Spojené arabské emiraty
Svédsko
Vietnam
Pakistan
Indonésie
HS 8527 - Pristroje pfijimaci pro rozhlas, vysilani, se zazn. zaf. s hodinami .
Svédsko
HS 8546 - Izolatory elektrické, z libovolného materidlu Bulharsko
Izrael

HS 8704 - Motorova vozidla pro ptepravu nakladu Tunisko

Indonésie
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Konkrétni ptilezitosti
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PLASTY A GUMARENSKY PRUMYSL

v odvétvi plastil a gumarenského pramyslu uvddime 12 zemi
s exportnim potencidlem. Nejroz$irenéjsimi importnimi poloz-
kami u danych zemi jsou pneumatiky nové z pryze. Dale naptiklad
trouby, trubky, hadice a ptisluSenstvi z plasti. Malajsie, s hodno-
tou dovozu presahujici 4 mld. USD, je nejvyznamneéj$im importérem
plastii a gumarenského primyslu. Mezi dalsi dtlezité dovozce patfi
napi. Etiopie a Alzirsko, jejichZ vySe dovozu se pohybuje v mnohem
niz$ich hodnotéach.

Exportni potencial

M 0odhad

50528 812,59

11 980373,83
8281 370,981

3405 720,516
3 005 291,884

Malajsie Irsko Etiopie Chorvatsko Alzirsko

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

B | Auzirsko

Registrujeme rostouci poptavku po polymerech na mistnim trhu, tato polozka je tradi¢nim vyvoznim arti-
klem z CR a na mistni trh dosud neni ve vét$i mire dod4avana.

Bl ARMENIE

Poslednim rokem vykazuje poptavka rostouci tendence, poptavané jsou predev§im pneumatiky k zemé-
délskym strojlim. Roéni nartist je znatelny v roce 2013 ¢&inila dodavka 6 000 USD, zatimco v roce 2014
dosdhla rozsahu 186 000 USD. Pneumatiky jsou jednim z potencialnich polozek exportu, které by mohly
splnit o¢ekavani.

ETIOPIE

Sekundarni automobilovy priimysl véetné vyroby plastti a gumarenstvi je na vzestupu. Existuji také moz-
nosti pro recyklaci plasti a gumy.

= FINSKO

Vyznamné polozky dovozu v oblasti plasti a gumarenského priimyslu ¢ini vyrobky z pryze (5%) a plasty

(7 %).

CHORVATSKO

Pneumatiky diky ¢eskym vyrobctim pat#i k tradiénim importnim chorvatskym artikliim gumarenského
pramyslu.

B B ®=sko

Trouby, hadice a podobné exportni polozky z CR zaznamenavaji v poslednich letech vyznamny rist.
Obdobné se vyviji také poptavka po pneumatikach.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Potieba importu plastovych komponentti ve stavebnictvi roste v souvislosti s rozvijejici se stavebni &in-
nosti zejména v hlavnim mésté Kinshase (moZno rozsitit na v8echny polozky HS 39). Déle s rostoucim
podilem automobilové dopravy roste i poptavka po pneumatikach.
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S#—= MALAJSIE

Kromé pneumatik jde piedevsim o plasty, které maji vyuziti ve stavebnictvi (napi. plastové konstrukce).
Zajem je vSak pievazné o inovativni vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou a o sluzby s tim spojené.

MOLDAVSKO

Doméci spotfebu plastii a vyrobkl gumarenského primyslu pokryvé pirevazné dovoz. Cesky export
do této destinace dosud nenaplnil sviij potencial.

B B ~icerie

Vlada vyhlasila tzv. New Automotive Policy, ktera si klade za cil omezit dovozy automobilt a ozivit mistni,
nejen gumarensky, pramysl.

SRI LANKA

plantazni plodinou. Vzhledem k rozvinutému guméarenskému priimyslu maji na Sri Lance potencial syn-
teticky kaucuk, kterého Sri Lanka ro¢né doveze 10 tis. tun, a dal$i guméarenské vyrobky.

B zavBIE

Poptavka po ptisluSenstvi z plastii ma vzriistajici tendenci, hodnota importu v roce 2013 vzrostla o polo-
vinu a tato tendence potrva.
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Alzirsko
Finsko

HS 3901 - Polymery ethylenu v primédrnich formach
Malajsie
Moldavsko
Malajsie

HS 3903 - Polymery styrenu v primarnich forméach
Moldavsko

HS 3904 - Polymery vinylchloridu aj. halogenolefinti, v primarnich formach Etiopie

HS 3905 - Polymery vinylacetatu aj. vinylestert Etiopie

HS 3906 - Polymery akrylové, v primarnich forméch Etiopie

HS 3907 - Polyacetaly pryskytice a pod. v primarnich formach Etiopie

HS 3908 - Polyamidy v priméarnich formach Etiopie

HS 3909 - Pryskytice aminové, fenolické polyuretany Etiopie

HS 3910 - Silikony v primérnich formach Etiopie

HS 3911 - Pryskytice ropné, kumaron-indenové, polysulfidy Etiopie

HS 3912 - Celuloza, derivaty chemické, jinde neuv. v primar. formach Etiopie
Etiopie

HS 3913 - Polymery ptirodni, i modifikované jinde neuv. Malajsie
Moldavsko

HS 3914 - Ménice iontl na bazi polymert Etiopie
Etiopie

HS 3915 - Odpady, tlomky a odfezky z plasti Malajsie
Moldavsko

HS 3916 - Monofily ptes 1 mm, pruty, ty¢inky, ap. z plast Etiopie
Irsko

Konzskéa demokraticka republika
Malajsie
HS 3917 - Trouby, trubky, hadice, prislu$enstvi, z plast
Moldavsko
Sri Lanka
Zambie
Malajsie
HS 3925 - Vyrobky stavebni z plastt jinde. neuv. Moldavsko
Nigérie

HS 3926 - Vyrobky ostatni z plastti aj. materialt Malajsie
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SKLARSKY A KERAMICKY PRUMYSL

sklarského a keramického pramyslu se nachdzi 24 stat s export-
Unim potencidlem. Nejc¢astéjsi zastoupeni mé sklo stolni, doma-
censké, kuchynské a jiné zbozi. Sklo pro tcely zdravotnické, farma-
ceutické a laboratorni patfri také k rozs$ifenym exportnim polozkam
do danych zemi. Velmi Siroké spektrum dovozu je zjevné u Malajsie.
Nejvétsimi dovozci vybranych piilezitosti sklafského a keramického
primyslu jsou Spojené kralovstvi, ve vysi pres 3,5 mld. USD, Italie
a Kuvajt.

Exportni potencial
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Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

Ceské sklo a kiistal ma zde tradiéné velice dobré jméno. Jednéa se o prestizni a do budoucna velice per-
spektivni sektor. Je velice pravdépodobné, Ze v ramci budovani nové infrastruktury a statnich instituci
se bude zvy$ovat poptavka po luxusnim zboZi ze skla a ki*istalu. Dtikazem tohoto trendu je pouziti téchto
vyrobku v jednom z prezidentskych palacti v Kdbulu.

Bl ARMENIE

Zajimavé se rozvijejici polozka vyvozu CR do Arménie, jeji rist koresponduje s riistem arménskych
dovozi.

BRAZILIE

V ramci sklarského a keramického priimyslu roste poptavka po vybranych polozkach, ktera se prolina
s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem na brazilském trhu.

GERNA HORA

Sklarsky pramysl mé potencial zejména v souvislosti s rozvojem sluzeb, ptedevsim v oblasti cestovniho
ruchu. Na tuto skuteénost upozoriuji predevsim statistiky Cerné Hory, pti¢em? cestovni ruch (cca 17 %
HDP) je dtilezity generator riistu ekonomiky a soutasné predstavuje jeji nejperspektivnéjsi ¢ast. Poten-
cial maji poloZzky souvisejici s cestovnim ruchem. Perspektivni by mohla byt spolutiéast na piipravova-
nych projektech kancelatrskych a obchodnich prostor, zdravotnich zatizeni, komundlni infrastruktury,
sportovnich (hlavné lyZzaiskych) rekreacnich a zdbavnich arealti atd. Riist ekonomiky je spojen i s rus-
tem poptavky po vyrobcich sklarského a keramického primyslu.

Ceské sklo patti k tradiénim exportnim polozkédm a v Ciné je znamy ,¢esky kristal“. CR standardné dovazi

vélcované ¢i jinak zpracované sklo do Ciny zejména pod polozkami HS 700312 a 700521. Obecnou prio-
ritou jsou ,luxusni a designové produkty* véetné designovych osvétleni v8ech typu.

X BN
1 GRUZIE

V poslednich 10 letech se dovoz vyrobkii tohoto priamyslu osmindsobné zvysil. Poptavce pomaha i absence
vratného systému lahvi, kdy se napt. i v8echny pouzité pivni lahve vyhazuji. Potencidl je jak v dodéavce
vlastnich vyrobku (lahvi), tak v dodavce vyrobnich celkti na produkci lahvi na misté. Lze vyuzit zkuse-
nosti éeského sklaiského primyslu a jeho dobrého jména v Gruzii. Hodnota importu z CR doséhla v roce
2013 malého objemu, cca 80 tis. USD.
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Il sonckone

Vystavba hotelt a vysoka kupni sila obyvatel Hongkongu a oblibenost mésta jako ndkupniho centra ze
strany movitych ob&ant Ciny, vytvari $ance pro ¢eské firmy v segmentu znackového spotiebniho zbozi,
napi. luxusniho skla, sklenéné bizuterie, nabytku atd.

Ceské sklo a kri$tal maji v zemi tak jako v celém regionu BV skvélou povést. Dobrého jména je ve sklai-
stvi mozné vyuzit i v oblasti pramyslovych vyrobkt, véetné téch s vysokou ptidanou hodnotou.

BB hueE

Zatimco stolni sklo v Italii v uplynulé dekadé ztracelo své pozice, vyvoz ostatnich sklenénych vyrobku
rostl. Tradié¢ni ¢eské dekorativni sklo se v Italii muselo vypotradat s levnou konkurenci a zménou vkusu.
Do budoucna by v§ak mohlo zpatky své pozice znovu ziskavat v segmentech, v nichz mitize konkurovat
kvalitou a originalnim designem. Ceské sklo si zachovava v Itlii stale dobré jméno. Zména vkusu je ale
u Italt ztejmé a pozadovany jsou piredev$im hladsi linie a modernéjsi design (piedev$im na severu zemé).
Stabilné poptavané jsou vanoéni dekorace a figurky.

| @ | 1APONSKO

Ceské sklo (sklo a lustry) ma v Japonsku dlouholetou tradici a zaroveri velky rtistovy potencial. Popta-
vanymi vyrobky mohou byt naptiklad stolni, kuchyriské, toaletni, kancelarské sklenéné vyrobky; skle-
néné vyrobky pro vnitini vyzdobu nebo pro podobné tcely; sklenéné perly; imitace perel; imitace draho-
kamt nebo polodrahokamt a podobné drobné sklenéné zbozi a vyrobky z nich; jiné nez bizuterie; sosky
a ostatni ozdobné piredméty ze skla tvarovaného na kahanu, jiné nez bizuterie.

| I xarar

Trh se spottebnim zboZim m4 i v Kataru stabilné rostouci tendenci, coZ ve spojeni s masivni kupni silou

vvvvvv

image, originalita a zajimavost. Potencial zde méa ¢eské sklo (napojové i dekorativni), $perky a bizuterie,.

— —

i KENA

Polozka sklo stolni doméaci kuchyniské aj zbozi tradi¢né patii ke komoditdm s $irokym uplatnénim. Také
je u skla zaznamendn rast poptavky, ktery se prolina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym export-
nim potencidlem na ketiském trhu.
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. xuvajr

Trh se spotfebnim zboZim vykazuje stabilné rostouci tendenci, coZ ve spojeni s masivni kupni silou mist-
nich spottebitelt1 vytvaii potencial pro ¢eské dodavatele. Pro kuvajtského spotiebitele neni dilezita cena,
ale originalita, dojem a prestiz. Potencial zde ma rozhodné ¢eské sklo (napojové i dekorativni), $perky
a bizuterie.

£ LIBANON

Ceské vyrobky, zejména kiistalové lustry, maji v zemi velkou tradici a dobré jméno. Registrujeme celkem
intenzivni obchodni spolupraci ¢eskych firem s mistnimi prodejci a distributory. Kiistalové lustry nacha-
zeji uplatnéni v soukromych rezidencich bohatych Libanonct a jsou také redistribuovany dale do Syrie,
pripadné jsou pres libanonské podnikatele sjednavany kontrakty smétujici zejm. do Irdckého Kurdis-
tanu a zemi Arabského zalivu.

SE— MALAJSIE

Diky efektivnim distribu¢nim kanaléim jsou ¢eské sklatské a keramické produkty dostupné béznym spo-
tiebiteltim v Malajsii. V posledni dobé dochazi k dal$imu rtistu poptavky po téchto vyrobcich a to diky
rastu prijmt domacnosti a zvySovani jejich zivotni trovné.

& MONGOLSKO

Velka mésta (Ulanbéatar, Erdenet, Darchan) potiebuji rozsitovat kapacitu rezidenéniho bydleni. Sluzby
zahrani¢nich architektt, véetné interiérovych, budou poptavany ve vét§im meétitku jak samotnymi deve-
lopery tak i konkrétnimi klienty.

B B niceErE

Vyrobky sklatského a keramického primyslu se ¢astecné jiz dovazi. Potencial pro uzitnou keramiku exi-
stuje zejména diky ristu vystavby soukromych domu a bytovych jednotek. Rostouci stiedni t¥ida zna-
mend vy$$i poptavku po sklenénych a porcelanovych dopliicich, véetné znackovych vyrobkia.

e NIZOZEMSKO

V tomto oboru jde piedevsim o sklatské vyrobky pro zdravotnicky a farmaceuticky pramysl. U keramiky
je registrovan rostouci zajem o stavebni komponenty.

RWANDA

Import zboZi tohoto pramyslu do zemé za posledni roky stéle roste. To souvisi s novou vystavbou
ve Rwandé.

208 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



SKLARSKY A KERAMICKY PRUMYSL

JEE SLOVENSKA REPUBLIKA

Lze predpokladat, Ze se bude nadale zvySovat poptavka po vyrobcich ze skla a Zeleza.

SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Sklenéné zbozi patii mezi nejvyznamnéjsi polozky ¢eského exportu a jeho vyvoz neustéle roste. Piilezi-
tosti ristu jsou zejména v oblasti designovych svitidel pro hotely, vlAdni budovy, obchodni centra a kra-
lovské palace, kde si ¢eské firmy vybudovaly vyznamné reference.

SNZ . :
== SPOJENE KRALOVSTVI{

Londyn se stava svétovym centrem designu, pti¢emz v této pozici vytésiuje tradi¢ni designérska centra
(napt. Milano). Globalni architektonicka studia se sidlem v Londyné poptavaji celou fadu ie$eni, véetné
¢eského skla at uz pro jejich britské projekty, tak i pro projekty v jinych ¢éstech svéta.

mm— THAJSKO

Ceské kiistalové sklo ma v Thajsku své stalé zakazniky. S riistem Zivotni tirovné se otevird i prostor pro
luxusni vyrobky ze skla. Thajsti vyrobci bizuterie maji zajem o ¢eské suroviny.

VIETNAM

Ceské sklo m4 v zemi stale véhlas, dovaZi se brousené i lisované domaéci. Podle statistik za r. 2013 byla
tato polozka na 6. misté v ¢eském exportu do Vietnamu. Souc¢asné s ohledem na mistni zdroje nerost-
nych surovin a zejména sklarskych piskt je evidovan zajem o dovoz ¢eskych sklatrskych technologii.
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Konkrétni ptilezitosti
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Konkrétni ptileZitosti

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 211




SKLARSKY A KERAMICKY PRUMYSL

Konkrétni ptilezitosti

2

12 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



Sluzby

>233333>>>






SLUZBY

ro oblast sluzeb vyzdvihujeme 34 statt, které nabizi ptilezitost
Ppro ¢eské exportéry. Mezi nejéastéji dovadzené sluzby patii sluzby
v oblasti programovani, poradenstvi a souvisejici ¢innosti. Exportni
potencidl téchto sluzeb najdeme v priméru u 7 zemi. Vyzkum a vyvoj,
autorska prava, architektonické a inzenyrské sluzby také tvori Siroké

vvvvv

najdeme u Myanmaru, nasledné pak u Chorvatska, Mexika a USA.
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

Sektory, které se v budoucnu jevi jako perspektivni, je tfeba nyni peélivé sledovat a jejich mozné kapa-
city vyhodnocovat: jedné se zejména o ICT a IT (napi. specificka IT/softwarova ie$eni), ¢i bezpetné zpra-
covani odpadkii a jejich vyuziti pti vyrobé elektrické energie (napi. zatizeni pro sbér, separaci, recyklaci
a vyuziti odpadu, spalovny komunalnfho odpadu a ¢isténi odpadnich vod).

e ARGENTINA

Argentina m4 mnoho schopnych lidi v IT oboru, specialné v programovéni. Ceské firmy mohou vyuzit
absolventy technickych vysokych $kol. Jejich vyuziti je ekonomicky vyhodné jak z dtivodu niz$ich platt
nez v CR nebo jinych vyspélych zemich, tak i vzhledem k vysoké adaptibilité.

Sabl AUSTRALIE

Australské hospodarstvi disponuje vyspélou strukturou sluzeb, které se podili ze 70 % na tvorbé HDP.
Ctyti z péti Australant pracuji ve sluzbach. Celkovy australsky obchod se sluzbami rostl v roce 2013
0 9,1% a predstavoval 124,8 mld. AUD. Deficit obchodu se sluzbami zaznamenal nartst o 2,7 mld. AUD
na 14,6 mld. AUD oproti roku minulému. Od roku 2008 se meziro¢né obchod zvys$uje v priméru o 2,7 %.
Australsky trh s informa¢nimi a komunika¢nimi sluzbami piedstavuje 89 mld. AUD. Ptiblizné 25 tis.
specializovanych firem zaméstnava 200 tis. osob. Australie je jednim z digitalné nejpropojenéjsich mist
na svété. Dovoz ICT sluZeb v roce 2013 v oblasti data processing byl 98 mil. AUD (pétilety trend je 15%
riist), v oblasti informa¢nich sluzeb byl 111 mil. AUD (27,6% rtist) a napi. database services 41 mil. AUD
(13,5% rust). Australie v roce 2012-13 meéla 7,3 mil. domécnosti s internetovym piipojenim, coZ je 83 %
populace. Na 22,3 mil. obyvatel ptipada 28 mil. mobilnich telefonti. 77 % Australanti star$ich 13 let vlastni
smartphone. Pouzivani internetu na smartphonech od roku 2008 do roku 2013 vzrostlo o 510 %. Socialni
sité jsou velmi oblibené, 62 % australskych uzivateld internetu je kazdy den aktivni na Facebooku. Diky
oblibé a rozsahu mobilniho a internetového ptipojeni firmy investuji rekordni ¢astky do online reklam,
rozvoje e-bankovnicvi, e-commerce, m-plateb a aplikaci. Australané v roce 2013 v priiméru nakupovali
mésicéneé online 3,8x a platili 218 AUD. Online obchody od roku 2007 rostou jak co do poctu, tak i objemu
utraty. Pro spotiebitele je diilezita otazka bezpeénosti plateb a naklddani s osobnimi tidaji. Australska
vlada se rozhodla v roce 2009 poskytnout kvalitni internet vSem domdacnostem i firmam. Plan nazvala
National Broadband Network. Celkové naklady na vybudovani kvalitniho internetového piipojeni budou
29,5 mld. AUD. Hlavnim cilem je podpotit ekonomicky rdst spojeny s e-businessem, digitdlnim vzdéla-
vanim, teleworkingem a vyzkumem a vyvojem. Do roku 2020 se ma Australie stat globalnim digitalnim
lidrem.

216 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



SLUZBY

BOSNA A HERCEGOVINA

Bosna a Hercegovina realizuje vystavbu jediného dalni¢niho koridoru spojujiciho sever a jih zemé (cel-
kem 340 km), za posledni 4 roky bylo zprovoznéno pies 70km délnic v hodnoté 1,2 mld. EUR. Je mozné
navazat na dosavadni reference ¢eskych firem z realizovanych zakazek vystavby silnic, tunelt a mostt
v Bosné a Hercegoviné. Tento sektor skyta velmi dobré Sance pro ¢eské stavebni firmy, z nichz nékteré
jsou zde jiz dobte etablovany. Vystavba koridort je prioritou véech hlavnich politickych stran a jsou na ni
vyclenény finanéni prostitedky. Ambiciézni plan ma za cil postavit dalnici do roku 2022. Zbyvéa proto
postavit jesté pires 200km délnice v naroé¢ném terénu, pricemz hodnota stavebnich praci se odhaduje
na 3-4 mld. EUR.

BRAZILIE

V dubnu Brazilie ptekrocila hranici 150 miliénti vysokorychlostnich ptipojeni, coz ptedstavuje 51% nartst
oproti minulému roku. 3. misto v rozsiteni vysokorychlostniho pi#ipojeni v Latinské Americe. Brazilska
vlada rozsitila podporu vyroby ¢ipti. Brazilie v 2014 byla 10. nejvét$im trhem dle objemu elektronického
obchodovani v maloobchodu.

CERNA HORA

Potencial ma sektor sluzeb, predevsim v oblasti cestovniho ruchu. Na tuto skute¢nost upozoriiuji pite-
devsim statistiky Cerné Hory, pfi¢emz cestovni ruch (cca 17 % HDP) je dtlezity generator riistu ekono-
miky a soucasné piredstavuje jeji nejperspektivnéjsi ¢ast. Potencial maji polozky souvisejici s cestovnim
ruchem. Perspektivni by mohla byt spoluti¢ast na piipravovanych projektech sportovnich (hlavné lyzat-
skych) rekrea¢nich a zadbavnich areala atd.

CiNA

Priblizné 1/3 vodnich zdrojii v Ciné je znedi$téna a asi 300 mil. obyvatel pije kontaminovanou vodu.
Vzorky ze 70 ¢inskych mést ukazuji, Ze témér polovina z nich obsahuje $kodlivé organické znecisténi.
Stejné vazna situace je vzhledem k zavratnému ekonomickému rozvoji v kontaminaci ptidy (cca 13%
nebo 1,2 mil km2). V nésledujicich letech hodla ¢inska vlada investovat do ochrany Zivotniho prosttedi
az 546 mld. USD, tedy cca 1,3-1,4 % HDP. Veskeré technologie na ochranu vody, ptidy a vzduchu a jejich
¢isténi (zejména od tézkych kov) jsou tedy perspektivnimi polozkami. Samoziejmosti je pak ochrana
ovzdusi, resp. filtry na ¢isténi vzduchu. Dal$im z cilt je udrzitelné zemédélstvi s mensim pouzitim hno-
jiv a tzv. ,green building” - energeticky efektivni budovy a souvisejici technologie. V $ir§im slova smy-
slu zapada do urbanizaé¢nich priorit ¢inské vlady. Caste¢né také souvisi s vy$e zminénou oblasti novych
technologii - viz nano-filtry apod. V tomto sektoru velice zalezi na ziskani spolehlivého a vyznamného
¢inského partnera. Nanotechnologie a biotechnologie maji v Ciné velky potencial diky podpore &inské
vlady. Nové technologie jdou napti¢ mnohymi sektory, nelze specifikovat konkrétni polozky.
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B B rrancie

Francie ma dynamicky rozvijejici se trh v oblasti ICT a v8eobecné je zde velmi pozitivni vztah k vyuZzi-
vani modernich technologii a novych piistupt v oblasti fizeni a optimalizace procest a nakladd. Dobte
zde funguji nékteré specializované klastry. PfestoZe Francie je velmi vyspély stat a sdm vlastni a vyviji
velké mnozstvi technologii, je zde prostor pro nase firmy se ztuc¢astnit celé fady tendrti at jiz samy nebo
jako subdodavatel mistnich firem ¢&i nabizet vlastni feSeni.

GHANA

Poptavka po elektrické energii se z roku na rok zvy$uje a problémem je limitovany pocet zdroja ener-
gie. Proto vlada zahéjila v roce 2007 vystavbu nové vodni elektrarny. Potencidl maji zejména rtzné tur-
biny, kotle nebo fotovoltaicka zatizeni. Uplatnit se tedy mohou ¢eské firmy napiiklad p#i vystavbé vod-
nich elektraren.

L= | CHORVATSKO

Vzhledem k vysoké nezaméstnanosti (cca 17%) a moznosti sezéonniho pracovniho uplatnéni je v sektoru
sluzeb znaény pretlak pracovni sily a s tim spojeného podnikani. Uplatnéni ¢eskych firem lze za ptiz-
nivych okolnosti ptedpokladat: ve sluzbach spojenych s turistikou a cestovanim, sluzbach spojenych
s ubytovanim a servisem v restauracich, sluzbach v dopravé pii rozvoji namotni dopravy (ptistavy Rijeka,
Zadar, Ploce).

INDIE

Indii pat#i jedno z piednich mist v poétu studentti/samoplatct studujicich v zahranic¢i (VB, USA, Kanada,
Austrélie, atp.). CR miiZe nabidnout indickym studenttim piedev$im studium v angli¢tiné v oblasti tech-
niky, chemického pramyslu, zemédélstvi a ekonomie. Stavebnictvi, které se v Indii podili na tvorbé HDP
8,0% a zaméstnava cca 45 mil. lidi, je pfeduréeno k rtstu jak diky planované vystavbé infrastrukturni
sité, tak pokracujici migraci obyvatelstva z venkova do meést a s tim souvisejicich pozadavkli na nové
bydleni. V Indii neustéle ptibyva pocet obyvatel, coZ souvisi s rostouci potiebou pitné vody a s nutnosti
jeji apravy a recyklace (vyroba pitné vody, ¢isténi odpadnich vod). Stejny problém pi‘edstavuje ochrana
zivotniho prostitedi v podobé ¢isti¢ek odpadnich vod a dala by se uvést cela fada dal$ich argumentd.

M NDONESIE

Stav odpadového hospodarstvi neni dostacujici. Statni politika Zivotniho prostiedi a vyvoj urbanizace
podporuji konkurenceschopnou nabidku ¢eskych firem. Vlada ptipravuje pobidky pro ziskavani ener-
gie z odpadt. Priprava planti na pfeménu odpadd v energii zejména ve velkych méstskych aglomera-
cich. Potencidlni jsou ¢isticky odpadnich vod, kompostaéni zatizeni, bioplynové stanice. Nezbytné jsou
ale taky technologie na zpracovani odpadti nebo pro vystavbu a udrzbu kanalizace.
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IRAK

Pro ¢eské firmy jsou $ance v dodavkach cementaren (Karbala - 200 mil. USD, Sulaimania - 200 mil. USD,
oboji dodavka investi¢niho celku) - dodavka inZenyrskych staveb.

| @ | 1APONSKO

Vzhledem k odstratiovani disledkti havarie ve Fukusimé, které potrva nékolik desitek let, existuje velka
poptavka po technologiich na odstranovani $kod z reaktoru.

| <

>/— JIHOAFRICKA REPUBLIKA

V ramci prijezdového cestovniho ruchu z JAR do CR v poslednich letech nartista podéet piijezdu, ktery
prekrodcil 6 tis. v r. 2011. Pramérny pocet noci na navstévnika z JAR je 2,5. Prilezitosti v oblasti organi-

zace piijezdového (z JAR do CR) i vyjezdového (z CR do JAR) cestovniho ruchu. Potfebny je také rozvoj
gastronomie a restauraci.

KAZACHSTAN

Finan¢ni sektor se v Kazachstanu ddle rozviji, coz vytvafi nové moznosti pro finanéni skupiny a banky
ze zahrani¢i véetné CR pro poskytovani finanénich sluzeb v Kazachstanu. V piipadé letecké dopravy lze
roz$itit spolupraci (v provozu je linka Almaty - Praha, z4jem je o ziizeni linky Astana - Praha).

—— —

e KENA

V souvislosti s rozvojem ekonomiky zemé 1ze o¢ekavat zajem o uplatnéni environmentalnich technologii.

KUBA

V oblasti energetiky jsou perspektivni nejen samotné vyrobni kapacity, ale cela velmi zastarala a ztra-
tova rozvodna sit. Naprosta vétSina energie pochézi z tepelnych elektraren. Kuba je zemi s vyraznym 40
procentnim energetickym deficitem a strategickou zavislosti na dodavkach zvenéi. Tomuto faktu se také
tradi¢né prizptisobovala struktura vyrobnich kapacit, v dobé druzby se Sovétskym svazem tak prevla-
daly elektrarny na uhli, v sou¢asné dobé je véts$ina energie vyrabéna z kubanské sirnaté ropy, ktera se
nehodi pro vyrobu PHM. Kuba experimentuje s alternativnimi zdroji, v rdmci statnich programu elektri-
fikace byly v odlehlych ¢astech zemé instalovany fotovoltaické ¢lanky a pokusné byl zprovoznén i vétrny
park. Rozviji se kapacity vyroby elektiiny z biomasy po péstovani cukrové titiny. Poptavka existuje tedy
zejména po inZzenyrskych stavbach.

B LicHTENSTEINSKO

Lichtenstejnsko klade velky diiraz na rozvoj IT sektoruy, ktery je zdkladem primyslového rozvoje a vyvozu.
Poptavany budou software, antiviry, inteligentni aplikace.
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N\~
Pt MAKEDONIE

Budovani reziden¢nich ¢étvrti, kancelaiskych a obchodnich prostorti, zdravotnich zatrizeni, komunalni
infrastruktury, sportovnich (hlavné lyzai'skych) rekrea¢nich a zabavnich arealu atd.

MEXIKO

Reforma se v této oblasti zaméti predevsim na investice v projektech vyhledavani zdroja pitné vody
a jejtho uchovavani, ochrany proti povodnim, revize a obnovy ohrozenych piehrad a 5 tis.km pobieZi,
odsolovani moi'ské vody, zlep$eni infrastruktury pro sbér, separaci, recyklaci a vyuziti odpadu. Konkrétni
polozky - zatizeni na uchovavani a ¢isténi vody, zatizeni na odsolovani vody, generatory, ¢erpadla, métici
zatizeni, mechanické stroje, chemické produkty (napt. aktivni ¢inidla, mazadla apod.), nadrze, nadoby
a dalsi vyrobky z kovl, zatizeni pro shér, separaci, recyklaci a vyuZiti odpadu atd. Mexiko si uvédomuje, Ze
nedostatec¢nd a $patnd infrastruktura brani ekonomickému rdstu. Proto planuje investice do této oblasti.

MOLDAVSKO

Specifickou ot4zkou ztistava tcast CR v tendrech na budovani infrastruktury, které jsou financovany
EBRD, EIB a EU, piipadné v ramci amerického fondu Millenium Challenge Account Moldova. Vyse piisli-
benych prostiedkti dosahuje cca 1 mld. EUR.

& MONGOLSKO

Velka mésta (Ulanbéatar, Erdenet, Darchan) potiebuji rozsitovat kapacitu rezidenéniho bydleni. Sluzby
zahrani¢nich architektt, véetné interiérovych, budou poptavany ve vét§im meétitku jak samotnymi deve-
lopery tak i konkrétnimi klienty.

MYANMAR

Rychle se ménici telekomunikaéni prostitedi v Myanmaru (vstup 2 mobilnich operatortt Ooredoo a Tele-
nor na trh v roce 2014 a v roce 2015 planovana vyznamna modernizace statni MPT japonskymi techno-
logiemi) vytvari Siroké ptilezitosti pro obchodniky se spotiebnim zboZim, zajisténi digitalniho véku ptes
mobilni platformy, internetové reklamy a socialni média. Doposud vyrazné ptrevladajici hotovostni ope-
race budou ustupovat MPOS (mobile point of sale) fe$enim. Vyhlidky mobilnich sluzeb v Myanmaru zvy3i
maloobchodni a platebni zkuSenosti spotiebitelt. Rozvoj mobilniho internetu, dal$ich telekomunikad-
nich sluzeb a s tim spojenych aplikaci povazuji nékteti analytici za nadchazejici ,pramyslovou revoluci
21. stoleti“ a vyznamnou hybnou silu rozvoje ekonomiky zemé. Cestovni ruch zaZiva rozvoj od zahéajeni
reformnich krokt vlady v roce 2011. V roce 2013 navstivily Myanmar 3 miliony turistti a e-visa systém
zavedeny v roce 2014 bude posouvat tuto hranici pravdépodobné jesté dale. Turisticky sektor se vSak
potyka s problémy. Diky stale nizké nabidce a vysoké poptavce je ubytovani v hotelich nadale ptilis§ drahé
pii celkové nizsi kvalité sluzeb nedosahujicich iroveit mezinarodnich standardu. Sektor celkové nenapl-
niuje o¢ekavani navstévniki. Energeticky sektor v Myanmaru ptredstavuje ohromny potencidl pro inves-
tice a dalsi rozvoj. Hlavni mezinarodni firmy zabyvajici se tézbou ropy a plynu rostouci mérou zaméiuji
svoji pozornost na priizkum loZisek (offshore blocks, shallow water blocks, deep water blocks) a téZbu
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v Myanmaru. Myanmar méa mimo zasoby zemniho plynu a o¢ekavané zasoby ropy vyznamné zasoby dra-
hokamti - nefrit (jadeit), safir, rubin), ddle médéné rudy, zlata, sttibra, olova, cinu, wolframu, antimonu
a dalsich pramyslovych minerala (vapenec, jil, pisek, $térk, kifemelina, sddrovec, kaolin, atd.) Na pru-
zkum a rozvoj ma vyhradni pravo stat, soukromy sektor v8ak muiZe ziskat povoleni.

B \ivECKO

V souvislosti se zvySovanim vydaji na VVI v Némecku, a to jak v soukromém, tak veiejném sektoru,
a posilovani internacionalizace VVI a clusterti, ptilezitosti pro ¢eské firmy a vyzkumné instituce lze
nalézt v outsourcingu aplikovaného vyzkumu pro némecké firmy/instituce, resp. vytvareni kooperaci.

e NIZOZEMSKO

Nizozemsko je nejvyspélejsi trh na svété z hlediska pouZzivani internetu, zdrojem mozného tispéchu ces-
kych firem mohou byt napt. nasledujici ICT sluzby - antivirova ochrana nebo tvorba a integrace infor-
macdnich systému a siti, atd. V oblasti Big data - Data analytics jsou zdrojem ptilezitosti mnohéa datova
centra (,clouds") a integrace nové moderni ICT infrastruktury (digitalni infrastruktura a internetova
ekonomika). V kybernetické bezpe¢nosti piedpokladame vyrazny impuls prostiednictvim Global Confe-
rence on Cyber Space 2015 - Nizozemsko se chce stat leaderem i v této oblasti. Odhadovany potencial
v celém sektoru ICT sluzeb pro ¢eské firmy odhadujeme fddové na desitky - stovky mil. EUR. V podstaté
jakékoliv levné, rychlé a kvalitni sluzby. Jako diikaz mozného tspéchu se nabizi napi. polské ovladnuti
velké ¢asti nizozemské dopravy a rekonstrukénich praci. Stale rostoucim, i kdyZ narazovym, trhem jsou
PPP projekty - zejména v oblasti silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni infrastruktury. R&D spolupréce s komeréni
navaznosti - tato oblast v Nizozemsku relativné dobie funguje, resp. je prioritou nizozemské vlady (,zlaty
trojuhelnik*). Osm firem v Nizozemsku utrati za VaV ro¢né vice nez 100 mil. EUR. Jedné se o spole¢nosti
ASML, DSM, KPN, NXP, Ocg, Philips, Shell a Unilever. Rozpocet ti hlavnich technickych univerzit (Twente,
Eindhoven, Delft) pak dosahuje 1 mld. EUR (z toho ov&em velka ¢ast jde do vyuky). Stovky spoleénych,
spise akademicky zaméienych, VaV projektt se samozi'ejmeé realizuji v ramci EU fondt (aktualné i per-
spektivné Horizon 2020). Nizozemské vyzkumné priority (nap#i¢ top sektory) jsou ICT, genové inZenyr-
stvi a nanotechnologie, coZ je jisté velmi kompatibilni i s potencialem CR.

mmmm  POLSKO

S ohledem na polské priority a novou finanéni perspektivu 2014-2020 budou s nejvétsi pravdépodobnosti
planované polské investice smétrovany do zkvalitnéni a rozsiteni dopravni infrastruktury.

B B rumunsko

Prioritami Rumunska jsou: vystavba ¢isti¢cek odpadnich vod a odpadové hospodaftstvi, iprava pitné vody.
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SENEGAL

Moznosti se nabizeji v novém meéstském centru (Diamnadio Pole urbain) mezi novym leti$tém a Dakarem
- ptedpoklad 15 934 bytti do r. 2018, v souc¢asnosti je zde t¢ast 5 developeri. Potencial mé déale vystavba
a provozovani turistickych zatizeni. Jednim z cilt PSE je i vznik ,Turistickych integrovanych zén“ v hod-
noté 4 mld. FCFA (napt. Pointe Sarene - otevieni planovéano na r. 2016). MoZnost vyuziti industrialni zony
- vznikd v Diamnadio na 52 ha a nabizi datiova zvyhodnéni pro investory a podnikatele atd.

I SPOJENE ARABSKE EMIRATY

V roce 2013 vydali obéané Spojenych arabskych emiratt za 1é¢bu v zahraniéi celkem 60 mld. USD - jedna
se predev$im o USA, Velkou Brit4nii, Némecko, a Svycarsko. CR nabizi stejné kvalitni 1ékarskou a nasled-
nou péci za mnohem piiznivéj$ich cenovych podminek.

L2 . & ‘
== SPOJENE KRALOVSTVI]

Je zaznamendavan zvy$eny zajem o zaloZeni pobocéek ¢eskych IT firem ve Spojeném krélovstvi. Londyn je
pro tyto spole¢nosti vnimén jako odrazovy mustek pro jejich globalni expanzi. Pfedev$im hlavni mésto
Spojeného kralovstvi a jizni Anglie skytaji velky potenciél jako jedno ze svétovych technologickych
center, které vytvari ptiznivé podminky pro ptedstaveni IT start - uptli z oblasti hi-tech, mobilnich tech-
nologii atd. Ceské firmy zde mohou také snadnéji identifikovat potencialni investory, kteti jim mohou
pomoci i pti nasledné expanzi na svétové trhy. Pokud jde o kybernetickou bezpectnost, Spojené kralovstvi
je v tomto odvétvi svétovou Spickou a britska vlada opakované nabidla sdileni zkuSenosti a poznatkd.

vvvvvv

inovativni konkurenceschopné produkty.

TCHAJ-WAN

Jiz ptes 20 let hraje tchajwansky prtimysl informacénich a komunikaénich technologii vyznamnou roli
na celosvétovém trhu. Na Tchaj-wanu sidli spole¢nosti, které jsou nejvét$imi svétovymi dodavateli pie-
nosnych poditaéu, tablett, zdkladnich desek a LCD monitort na bazi tekutych krystalti. K nejvice proda-
vanym zatizenim tchajwanského ptivodu patii mobilni telefony, sitové komponenty, zatizeni GPS, DSL,
routery, ethernetové piepinace, zatfizeni bluetooth, IP telefony a analogové modemy. Vyrobci v oblasti
ICT maji predevs$im zajem o kvalitni inovativni technologie a technologické celky, véetné specifickych
hardwarovych komponentt. Trh se v tomto oboru soustiedi nové také na cloudové technologie a vyso-
kokapacitni datové tlozi$té. Ceské firmy maji moznosti uplatnéni predevsim v softwarovych modulech
a cloudovych technologiich. Tchaj-wan podobné jako CR usiluje o rozvoj inovativni znalostni ekonomiky.
V budoucnu by se proto meél biotechnologicky (BT) primysl na Tchaj-wanu svym vyznamem vyrovnat
tradi¢nimu zpracovatelskému primyslu v oblasti ICT. Dlouholetym cilem TW je 3% podil v oblasti BT
na celosvétovém trhu. Tchajwanska vlada spatiuje jako nejperspektivnéjsi BT obor lékatstvi (farmaceu-
tika, rostlinna medicina, speciélni 1ékai'ské nastroje a zdravotni péce). Mezi ptileZitosti pro ¢eské firmy
patii investice v oblasti novych zptisobti davkovani, vyvoje 1é¢iv na bazi bilkovin, produktt zivo¢isného
a rostlinného ptivodu, moderni/tradi¢ni ¢inské bylinné mediciny, pfenasect velkych farmaceutik, klinic-
kych testli a samoztejmé vyvoje novych lé¢iv a bioinformatiky. Nanotechnologie zazivaji na Tchaj-wanu
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v poslednich letech velky boom - specializované zdravotnicka zatizeni, elektronické ptistroje typu poci-
ta¢n ¢i komunikatord, obleéenti, rtizné métici pristroje v zemédélstvi apod. Nanotechnologie jsou podpo-
rovany prostiednictvim specializovanych vladnich programn. Elektronické vyrobky, komunikéatory, zob-
razovace, poc¢itace apod. jsou na Tchaj-wanu vSeobecné velmi popularni, a to nejen mezi mladsi populaci,
nybrz také u starsich obyvatel. Proto se tchajwanské firmy rovnéz velmi zajimaji o vyuziti nové nabytych
poznatktl v oblasti nanoelektroniky a nanooptoelektroniky.

USA

Geograficky koncentrovano piredevsim na Los Angeles a okoli. Jedné se ptedevsim o audiovizualni sluzby.
Samotnou kapitolou, kterd neni zahrnuta v Zadné statistice, je R&D spoluprace s komer&ni navaznosti. CR
nyni buduje rozsdhlou R&D infrastrukturu a spoluprace s US R&D institucemi by mohla piispét k jejich
udrzitelnosti. P#i navazovani konkrétni formy spoluprace mohou ¢eské subjekty spole¢né s americkymi
subjekty zadat o granty z federalnich instituci jako je napi. National Science Foundation (ro¢né 7 mld.
USD) ¢i National Institute of Health (ro¢né az 30 mld. USD). P¥idanou hodnotou spoluprace s US R&D
institucemi je jejich izk& spoluprace se soukromym sektorem a schopnost komercializovat své védecké
uspéchy. Soupereni s Cinou vede k bezpe¢nostnim hrozbam, které se stéle ¢astéji realizuji v kyber pro-
storu. Velikost zemé a mnoZstvi dat umoziiuje prichazet s novymi eSeni ve védé, technice ale i tieba
marketingu, v USA je zna¢ny nedostatek odbornikti na zpracovani a analyzu dat. Internet méa $anci stat
se dal$i ,velkou véci®, kterd pomtiZe riistu produktivity US ekonomiky. Ta uz od prelomu tisicileti roste
pomaleji, nez je dlouhodoby prtimeér, protoze chybi silné impulzy k rastu produktivity.

VIETNAM

Ve Vietnamu vzrista poptavka po sluzbach ¢eskych firem v oblasti IT a software a sou¢asné je zajem
¢eskych firem o pronikani na mistni trh. Konkrétné je zdjem o rtizné aplikace v energetice nebo vojen-
stvi. Ceské firmy nabizi software na ochranu dat apod. Technické a inzenyrské sluzby dodavané ¢eskymi
firmami lze ocekavat v souvislosti s realizaci velkych energetickych celkt, kdy ¢eské firmy nebudou
v pozici EPS ¢i dodavatelti technologii, ale budou pomahat vietnamskym partnertim v ramci technické
a inzenyrské pomoci.
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CPA 08 - Ostatni tézba a dobyvani nerostnych surovin

CPA 09.10 - Podptirné sluzby pti tézbé ropy a zemniho plynu

CPA 36 - Ptirodni voda; Uprava a rozvod vody, obchod s vodou, prosttednictvim siti

CPA 37 - Sluzby souvisejici s odpadnimi vodami

CPA 38 - Sbér, ptiprava k likvidaci a likvidace odpadu; zprac. odpadu k dal$imu vyuZziti

CPA 38.11 - Odpad; sbér a pteprava odpadu, jiného nez nebezpe¢ného
CPA 38.12 - Nebezpeény odpad; sbér a pieprava nebezpetného odpadu
CPA 38.21 - Ptiprava k likvidaci a likvidace odpadu, jiného neZ nebezpe¢ného

CPA 39 - Sana¢ni a jiné sluzby souvisejici s naklddanim s odpady

CPA 41 - Budovy a vystavba budov

CPA 42 - InZenyrské stavby a jejich vystavba

CPA 42.91 - Vodni dila a jejich vystavba

CPA 50 - Vodni doprava

CPA 55 - Ubytovaci sluzby

CPA 55.10 - Ubytovaci sluzby v hotelich a podobnych zatizenich, v¢. kazdodenniho
tklidu (kromé nemovitosti uzivanych na ¢asovy tsek)

CPA 56 - Stravovaci sluzby, podavani napoji

CPA 57 - Letecka doprava

CPA 58.20 - Vydavani softwaru

CPA 58.29 - Vydavani ostatniho softwaru

CPA 59.12 - Postprodukeéni sluzby v oblasti filmt, videozdznamu a televiznich potradi
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Konkrétni ptileZitosti
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STAVEBNI PRUMYSL

Pro stavebni primysl vyzdvihujeme 37 statti, které nabizi ptilezi-
tost pro ¢eské exportéry. Vyznamné exportni polozky jsou velmi
rtiznorodé, dle potieb danych zemi. Nej¢astéj$i zastoupeni maji bul-
dozery, srovnavace, rypadla a podobné s pohonem. Nej$irsi spektrum
importu ma Saudska Arabie, Némecko ¢i Myanmar. Mezi nejvyznam-
néjsi svétové importéry stavebniho pramyslu se fadi Némecko s vysi
dovozu vybranych ptilezitosti necelych 17 mld. USD, Spojené kralov-
stvi a Svycarsko.

Exportni potencial
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Zdroj: UN Comtrade (2014)

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 229



STAVEBNI PRUMYSL

Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

Bl ArRvENIE

Montované stavby by mohly byt zajimavym #e$enim vzhledem k pottebé socialniho bydleni napt. u posti-
zenych prirodnimi katastrofami; jesté ne vsichni, kteti ptisli o pristiesi pri zemétieseni v roce 1988, obdr-
zeli ndhradni bydleni.

BRAZILIE

Dodavky pro vystavbu petrochemickych komplext (trubky, vymeéniky tepla, tlakové lahve, kotle, métici
piistroje, nové technologie pro tézbu a transport ropy). Perspektivni jsou subdodavky pro stale rostouci
domaci vyrobu.

e BULHARSKO

Opera¢ni program ,rist region - plan na uvolnéni 1,3 mld. EUR pro rozvoj méstské infrastruktury.
Pocit4 se s rozvojem v 67 méstech Bulharska. V radmci OP Regiondlni rozvoj - Podpora energetické téin-
nosti v obytnych budovach - bude realizovdna ve 36 méstech BG.

e DANSKO

V ramci rozsahlych developerskych projektti, nebo jako subdodavky. Napt. pro nejvétsi investiéni evrop-
sky dopravni projekt - Femern Belt, dopravni spojeni Danska a Némecka prostrednictvim nejdelsiho
a nejhlubsiho podmoiského tunelu kombinujiciho vlakovou a automobilovou dopravu. Hodnota inves-
tice ¢inf 110 mld. CZK. Zaroven dojde k dal$imu infrastrukturnimu rozvoji Danska - vystavba Zeleznic-
nich trati, komunikaci, stavby mostt a termindald, vystavba nemocnic, energetické parky atd. Celkem se
jedné o 430 projektt planovanych v sou¢asné dekadeé (2014-2020), jejichz hodnota by mohla dosahnout
az 45 mld. EUR (cca 1240 mld. CZK).

e EGYPT

Egypt stoji pted velkymi stavebnimi tikoly, protoZe ve$kera vystavba statni i soukromaé po revoluci v roce
2011 zkolabovala a investoti svoje projekty zmrazili a ¢ekali, jak se situace bude déle vyvijet. Egypt hovoti
o potiebé vystavét minimalné 4 mil. bytd, pripravuji se velké energetické projekty. 5 mld. USD by mélo
jit do projektt vodniho hospodarstvi a 1,6 mld. USD na vystavbu nemocnic a zdravotnich zarizeni. Cesky
export stavebnich materiala a strojt je zcela mizivy, pokud do néj nezapoc¢teme vyrobky ze skla a osvét-
lovaci techniky. Potencidl je u *ady vyrobkii stavebni mechanizace, materialt a sluzeb, zejména v oblasti
vystavby nizkoenergetickych a ekologickych staveb, které budou do budoucna nutnym trendem. Odhado-
vany potencial pro moznou realizaci ¢eského vyvozu v oblasti stavebnictvi ve vysi cca 15 mil. USD roc¢né.
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Lt | ETIOPIE

Vlada financuje fadu velkych infrastrukturnich i energetickych projektt (vystavba silnic a Zzeleznic, vodni
prehrady), je zde ov8em silna cenova konkurence ¢inskych ¢i indickych dovozct techniky.

Il sonckone

Vystavba hoteld a vysoka kupni sila obyvatel Hongkongu a oblibenost mésta jako ndkupniho centra ze
strany movitych ob&anti Ciny, vytvaii $ance pro ¢eské firmy.

fRAN

Objem importu v rdmci stavebniho pramyslu vykazuje stabilni rast a dosahuje vysokych hodnot, ¢eské
firmy zde nejsou témét viibec zastoupeny. Shleddvame tyto polozky proto perspektivnimi z dtivodu moz-
ného zisku na podilu importu.

B B irsko

Irska vodovodni soustava je takitka v dezolatnim stavu a bude v nejbliz$ich letech vyzadovat znacné
rekonstrukce. Jednéa se o jednu z hlavnich exportnich piilezitosti. Irové hodlaji v nejblizsich dvou a ptl
letech investovat 1,77 mld. EUR do celkové 386 infrastrukturalnich projektt, z ¢ehoZz cca 40 % se bude
tykat rekonstrukce sité odpadnich vod. Celkovy objem investic do této oblasti v budoucnu se odhaduje
azna 4 mld. EUR.

e JEMEN

Stavebni priimysl je jednim z rychle se rozvijejicich odvétvi dané ekonomiky. Na poli vétsich projektti se
naskytaji moznosti dodavek pro stavebni projekty financované jemenskou vladdou, soukromym sektorem
nebo skupinou Svétové banky. Jedna se naptiklad o projekty v oblastech cementarenstvi a dale vodni
zarizeni - ptehrady, nadrZe a zavlazovaci zatizeni, vystavby letist a heliportt a technologickych dodavek
pro tyto celky (napi. fizeni letového provozu, osvétleni ranveji, piiblizovaci radary apod.). Vlada vénuje
také znaénou pozornost vystavbeé silnic, relevantni ptistroje nebo materialy jsou tedy velmi perspektivni.

| I xatar

Po ziskani potadatelstvi MS svéta v kopané v r. 2022 nastartoval Katar mohutny investi¢ni boom. Do roku
2022 ma byt proinvestovano okolo 220 mld. USD na infrastrukturni projekty v oblasti dopravy, energe-
tiky, vodniho hospodaftstvi a bydleni. Projekty zahrnuji napt. vybudovani narodniho Zelezni¢niho sys-
tému véetné metra (25 mld. USD), rozsiteni leti$té az na kapacitu 50 mil. cestujicich ro¢né (10 mld. USD),
rozsiteni kapacity pristavu (7 mld. USD), pfemosténi zalivu v hlavnim mésté (1 mld. USD). Cesti dodava-
telé by se mohli uplatnit subdoddvkami stavebni, osvétlovaci a klimatiza¢ni techniky, chladicich zafi-
zeni, elektrickych rozvodti, ocelovych konstrukei, osobnich i ndkladnich vytah, ¢i stavebnich a izolaé-
nich materiala.
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BON KAZACHSTAN

Stavebnictvi proziva v Kazachstanu dlouholety rast. V oboru je velkd konkurence ¢asto relativné lev-
nych stavebnich spole¢nosti z blizkého zahranic¢i. Moznosti existuji u zakdzek na stavby v rdmci budo-
vani tranzitniho silni¢niho koridoru (mosty, infrastruktura kolem silnice apod.), u stavebnich materialt
véetné stavebni izolace, stavebni techniky a technologie (vzduchotechnika, klimatizace apod.). Vétsi
mozZnosti jsou v oblastech souvisejicich se stavebnictvim jako je napt. vybaveni bytt véetné koupelen,
kuchyni, nabytku apod.

—  —]

i KENA

Vlada povaZuje investice do infrastruktury za zasadni, dle Medium Term Plan (2013-2017) byly potiebné
investice do vystavby silni¢ni sité, Zelezniéni sité, letist a piistavi vycéisleny na 4 mld. USD roéné; pro-
jekty budou ¢astecné financovany i z odsouhlasené ptijcky Svétové banky v roéni vysi 600-800 mil. USD.

I KOLUMBIE

Kolumbijské vlada si vytyc¢ila za jeden z hlavnich cild pro udrzeni hospodarského rtistu rozvoj dopravni
infrastruktury, a to pifedevsim délnic a rychlostnich silnic, dale Zeleznice, lodni dopravy a moderni-
zaci stavajici dopravni logistické infrastruktury (ptistava a letist). Na tyto ti¢ely chce investovat ve spo-
lupraci s privatnim sektorem b&hem 5 let vice neZ 24 mld. USD (ptedevsim formou BOT s koncesi
na 30 let). Kviili nedostateéné a nekvalitni silni¢ni siti (jen 1 200km délnic) ma dnes Kolumbie nejvy$si
vnitrostatni ptepravni naklady u kontejnert (v priméru 1808 USD, zatimco v Peru ¢ini tento ukazatel
jen 280 USD). Potencialnimi piileZitostmi pro ¢eské subjekty jsou inZzenyrské a stavebni sluzby, stavebni
materidly a konstrukce ze Zeleza a oceli, dalni¢ni svodidla, pramyslova skla, kontrolni a fidici systémy
pro silni¢ni a Zelezniéni dopravuy, radary pro letisté.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

V Konzské demokratické republice se rozviji stavebni ¢innost a vystavba vetrejnych budov i obydli. S tim
souvisi rostouci poptavka po stavebnich materidlech i strojich.

. xuvar

Anoncované statem financované infrastrukturni projekty se pohybuji v fd4du mld. USD a maji se usku-
te¢nit v piistich 5-15 letech. Zahrnuji vystavbu metra v Kuwait city (7 mld. USD), vystavbu Zelezni¢ni
sité (10 mld. USD), rozsiteni letidté v Kuwait City na ro¢ni kapacitu 20 mil. cestujicich (6 mld. USD),
vystavbu nadregionalniho tranzitniho ptistavu Mubarak Al-Kabir (8 mld. USD) ¢i roz$iteni dalni¢ni sité
(2 mld. USD). Vzhledem k velikosti projektt a specifi¢nosti mistnich podminek nemaji ¢eské firmy real-
nou Sanci se do projektt zapojit v roli generalnich dodavatelti, nicméné i subdodéavky stavebni, osvétlo-
vaci a klimatizaéni techniky, armatur, osobnich i ndkladnich vytaht, ¢i stavebnich materiali a natéro-
vych hmot mohou byt zajimavé.
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B LicHTENSTEINSKO

Lichtenstejnsko je zemé s vysokou hustotou obyvatelstva i vysokou mirou zastavénosti izemi. Na udrzbu,
opravy, i dalsi zastavbu budou potieba stavebni materidly i technika.

B LiTvA

Litva postrada dostatek vlastnich kapacit pro nezbytnou a postupné se rozjizdéjici masivni rekonstrukci
a zateplovani zejména obytnych budov, jejimZ cilem je zvysit stéle kriticky nizkou energetickou ti¢innost.

S#—= MALAJSIE

Stavebnictvi a budovani (mj. silni¢ni a dalni¢ni) infrastruktury je nejrychleji rostoucim sektorem malajsij-
ské ekonomiky (v r. 2013 rtst 0 10,9 %; 2012 dokonce 18,1 %). K rustu importu téchto komodit do Malaj-
sie prispéla zejména autonomni liberalizace obchodu (sniZovani cel, zrugeni dtive vyzadovanych povo-
lenf apod.).

MYANMAR

Rostouci poptavka po bytovych jednotkach, komer¢nich prostorach, urbanizace velkych mést, stejné
jako stavebni aktivity spojené s turismem a snaha vyplnit infrastrukturni mezery by méla pomoci sta-
vebnimu sektoru Myanmaru udrzet si dosavadni vysoky rtst i v pristich letech. Stavebni prtmysl sklizi
plody rozjizdéjiciho se hospodaiského rastu Myanmaru, podpoien rostoucim zdjmem mezinarodnich
investorti a rostouci podnikatelskou divérou. Ve stavebnictvi se o¢ekava roéni rtist nejméné 6 % v pra-
béhu piistich 5 let. Hodnota stavebniho priimyslu je odhadovana na 3 mld. USD, z ¢ehoZ rezidenéni seg-
ment tvori polovinu.

Bl \i:vECKO

Ve vychodnim Némecku po znovusjednoceni a v nékterych ¢astech zdpadniho Némecka byla zane-
dbéna dlouhodobé tdrzba a rekonstrukce silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury. V piistich letech Ize oce-
kéavat jejich modernizaci, rekonstrukci a idrzbu (rekonstrukce Zelezni¢nich mostt ve méstech, za jejichz
rekonstrukci jsou odpovédné bud komuny nebo spolkové zemé, které v rdmci reformy Deutsche Bahn
ziskaly danou infrastrukturu do vlastnictvi a budou do budoucna konfrontovany s vét$imi naklady;
rekonstrukce silni¢nich a dalni¢nich mostti; obnova vozového parku). Celkové vydaje na dopravni infra-
strukturu v rdmci spolkového rozpodétu by mély v letech 2015-2017 ¢init 12 mld. EUR. Nad rdmec toho
byl schvélen projekt spolkové vlady a Deutche Bahn na modernizaci Zeleznice ve vysi 28 mld. EUR
(2015-2019). Penize ptijdou pi‘edevs$im na celkovou udrzbu a modernizaci Zelezni¢ni infrastruktury (mj.
také ¢aste¢nou ¢i celkovou renovaci az 875 Zelezni¢nich mostt). Kromé vystavby dopravni infrastruk-
tury lze spati'ovat potencial i v obnové bydleni, které by vyuZivalo moderni technologie (nizka energe-
ticka naro¢nost apod.).
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B B nicerie

Montované stavby piedstavuji potenciondlni piileZitost pro ¢eské exportéry, jsou vyuzitelné v pripadé
vystavby nizkondkladového socidlniho bydleni, administrativnich a skladovacich prostor.

Sl NOVY ZELAND

Po utlumu v dobé finanéni krize proziva aktudlné novozélandské stavebnictvi velky rozvoj, kdy rezi-
denéni vystavba roste meziro¢né o desitky procent (28,4% v roce 2013). Tento rust byl navic umocnén
naslednou znovuvystavbou zemétresenim zdevastovaného meésta Christchurch. V regionu Christchu-
rch v poslednim roce rezidenéni vystavba rostla témeét o 65 %. Obecnym trendem pak je presun inves-
tic do reziden¢ni vystavby z vystavby nerezidenéni. Se starnouci populaci bude také ptibyvat malych
domacnosti o jedné osobé. Novozélandané také investuji do prazdninovych bytt ¢i domkt. V ptistich
15 letech se pocita s investicemi do vystavby Christchurch a Aucklandu za 1,2 bil. CZK. Jedné se o pro-
jekty napt. nové silnice, Zeleznice, letisté v Aucklandu nebo stadion a dal$i sportovni zatrizeni v Christ-
church a regionu Canterbury.

B B eeru

Sektor stavebnictvi posledni dekadu nepretrzité roste, investice miti do bytové vystavby, kancelaiskych
a obchodnich prostor, do silnié¢ni infrastruktury a do vystavby hotelt.

Emm RAKOUSKO

V soucasné dobé jsou v Rakousku stavebnictvi na vzestupu ekologické stavby a stavby s vysokym stup-
ném energetické sobéstacnosti. Kazdy treti nové vystaveny diim v Rakousku je montovanou stavbou.
Trendem jsou montované stavby ze direva (84 %), dalsi skupinou jsou betonové montované stavby (9 %)
a zbytek cihelna konstrukce (cca 4 %). 3% téchto domi piedstavuji kombinaci materialt. Tato poptavka
se projevuje i na rakouskych dovozech. Dovozy polozky HS 9406 vzrostly mezi lety 2009-2013 z 68 na 119
mil. EUR (s meziro¢nimi risty o 20 %). Dovozy u polozky HS 3925 vzrostly z 200 na 269 mil. EUR, s kazdo-
ro¢nim zvy$ovanim o cca 15%. Za velmi perspektivni se povaZzuje oblast termické sanace budov, ktera je
spolu s obnovenim topnych a klimatiza¢nich zatizeni v Rakousku predmétem finanéni podpory ze strany
statu, resp. spolkovych zemi. Roste vyznam inovaci a novych technologii i pti vyrobé stavebnich materiala.

B B rumunsko

V Rumunsku je vysoké tempo bytové vystavby, v roce 2012 bylo postaveno 40 tis. byttl. Existuje také
vladni program na podporu bydleni ,PRIMA CASA* (27 tis. poskytnutych dvért v r. 2012 a 25 500 v roce
2013, s tim, Ze program zacal aZ v poloviné roku). Agentura ANL (N4rodni agentura pro bydleni) méla
na rok 2014 ¢astku 128 mil. RON (cca 29 mil. EUR) pro vystavbu novych bytt. Dale lze pozorovat pokra-
¢ujici trend: expanze mensich obchodt i v mensich méstech.

Mezi dalsi priority Rumunska patii: modernizace dopravni techniky, tzn. méstské a dopravni kolejové
techniky. Dale také: dalnice, piistavy, letisté, Zeleznice, regiondlni silnice, obchvaty mést, rozsiteni metra
v Bukuresti. Uvedené priority mimo jiné reflektuji rozdéleni EU fondt ptidélenych Rumunsku pro obdobi
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2014-2020 - velké projekty infrastruktury (9,08 mld. EUR); rozvoj venkova (8,02 mld. EUR); rozvoj regi-
ont (6,48 mld. EUR); lidsky kapital (3,59 mld. EUR); rtist konkurenceschopnosti (1,27 mld. EUR); sprava
(0,38 mld. EUR); technicka asistence (0,30 mld. EUR).

RWANDA

Sektor vykazuje v poslednim obdobi vysoké ptirastky, zejména v hlavnim mésté Kigali; aktivity zahrnuji
jak opravy vetejnych budov, tak stavby novych sidel mezinarodnich organizaci a obytné budovy; vyznam-
nou aktivitou do budoucna bude vladni program budovani obydli pro repatriované uprchliky.

RECKO

Po 4 leté odmlce byly zadadtkem roku obnoveny prace na dalni¢ni siti; kontrakty jsou financovany ze
strukturalnich fond EU. Uvedené polozky se jevi jako exportni piileZitost.

SAUDSKA ARABIE

Saudska Arabie v sou¢asné dobé proziva bezprecedentni stavebni boom a je nejvétsim stavebnim trhem
v celé oblasti Stiredniho vychodu. Vydaje na nové projekty vzrostly meziro¢né o 28 % a dosahly historicky
rekordni vy$e 76 mld. USD. Celkova vy$e planovanych projektt ¢ini 790 mld. USD, z toho do r. 2020 maji
byt kontrahovany projekty za cca 500 mld. USD. Z téchto penéz je 180 mld. USD vy¢lenéno na vystavbu
4 mil. byt, 133 mld. USD ptjde na energetické projekty, 53 mld. USD do projektti vodniho hospodaistvi
a 16 mld. USD na vystavbu nemocnic a zdravotnich zatizeni. Desitky miliard jsou téz vy¢lenény na pro-
jekty dopravni infrastruktury (metro Rijad, Mekka, Dzidda, cca 2 tisice km novych Zelezni¢nich trati,
tisice km novych silnic, nova dopravni feseni velkych mést, rekonstrukce letist a rozsitovani piistavti).
Cesky export stavebnich material® a strojti ¢ini cca 50 mil. USD ro¢né, véetné vyrobki ze skla a osvét-
lovaci techniky cca 60 mil. USD. Potencial je u *ady vyrobkt stavebni mechanizace, materialt a sluzeb,
zejména v oblasti vystavby nizkoenergetickych a ekologickych staveb, které budou do budoucna nut-
nym trendem. V Saudské Arabii plati obecné, Ze vyrobky z mistni produkce (kter4 je zatim sporadické)
maji piednost pted dovozem. Na podzim roku 2014 dojde k zah&jeni vystavby zdvodu na vyrobu sendvi-
¢ovych izola¢nich panelt. To by mohlo piinést dal$i moZnosti pro ¢eské firmy (projekce a montaz niz-
koenergetickych staveb).

SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Od roku 2012 probih& ve Spojenych arabskych emiratech opét stavebni boom. V Abu Dhabi mistni
vlada za¢ala mohutneé investovat do infrastruktury (silnice, letisté, p¥iprava residen¢nich, priimyslovych
a obchodnich zon, vystavba zeleznice, vystavba novych bytt). V Dubaji byly v souvislosti s ptipravou své-
tové vystavy World Expo Dubai 2020 zahéajeny opétovneé velkolepé projekty (,Mall of the World“ se 100
hotely, wellness rezorty a parky s piredpokladanou investici ve vy$i 6,8 mld. USD, projekt Dubai Canal,
Al Itihad Bridge ¢i Dubai Tram Project (15 km). V roce 2014 tak byly udéleny stavebni projekty v hodnoté
46 mld. USD, coz pirestavuje oproti roku 2013 nartst o 21 %. Z téchto projektti ¢ini vystavba budov 60 %,
zbytek ptipadéa na infrastrukturu a projekty v oblasti ropy, plynu, elekttiny a vody.
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L2 . & ‘
== SPOJENE KRALOVSTVI]

Pokud jde o stavebni pramysl, maji potencial ristu exportu ,konstrukce hlinikové, ¢asti, desky, profily*
a ,kladkostroje, zatizeni zdvihaci, vytahy, rumpaly apod.“. Obé tyto polozky v ¢eském exportu do Spo-
jeného kralovstvi z pohledu piedchozich let zaznamenaly rostouci finanéni objem. Pfizniva situace pro
¢eské exportéry je v tom, Ze doméci produkce aluminia (desek apod.) na britskych ostrovech v minulych
nékolika letech rychle klesala (kazdorotné o 10 %). Obecné je tteba konstatovat, Ze pravé toto odvétvi
je z hlediska ¢eskych stiednich/malych firem kli¢ovym na britském trhu. Do této jednoznacéné prio-
ritni kategorie lze zahrnout kovoobrabéni (véetné ptesného), odlévani a tvareni kova - svarované kon-
strukce apod. Tento obor je a bude v nasledujicich letech vyznamny z nasledujicich dtivodu: piedpokla-
dané pokracovani pomérné vysoké dynamiky britského hospodatstvi, snaha britské vlady podporovat
pramyslovou vyrobu, ktera byla diive upozadéna na tikor sluzeb, snaha britskych firem najit nové doda-
vatele z EU misto mnohdy nekvalitnich /nespolehlivych/zdrazujicich asijskych vyrobct.

EJ svycarsko

Udrzba stavajici silni¢ni sité, predev$im pokud jde o mosty a tunely, pat¥i mezi podporované a nutné &in-
nosti. Pfestoze se vlada v ndvaznosti na Alpskou iniciativu zavazala, Ze nebude rozs$irovat silni¢ni sit, pro-
bihaji ve zvy$ené miie rekonstrukce té existujici. Dle programu PEB z 26. inora 2014 jde v ramci oprav
dalniénich tizkych mist o 5,5 mld. CHF. Zajem je o vybudovani tzv. ,druhé roury” Gotthardského tunelu.
Témér dvacetikilometrovy tunel o jednom tubusu bude potfebovat nevyhnutelnou tudrzbu, ktera by bez
existence paralelniho zalozniho tunelu pro dopravu zcela odtizla italsky mluvici jizni kantony od zby-
vajici ¢asti federace, dale by ochromila dopravu smérem do Italie. V ptistich letech budou pozadované
komodity k opravé tunelu nebo k vystavbé druhého tunelu - jednd se o miliardové investice. Perspek-
tivni je také oblast protihlukovych zdbran a staveb, ro¢né na tato opatieni vyda ministerstvo hospodai-
stvi departament BAFU cca 100 mil CHF.

TANZANIE

Sektor stavebnictvi vykazuje béhem poslednich let stabilni rast na trovni 8 %, ktery ma pokracovat
i v nadchéazejicich letech (do r. 2019); tento rist je dan vysokymi investicemi do vystavby nedostate¢né
infrastruktury (silnice, mosty, Zeleznice) a zejména do projektt v oblasti energetiky a téZby plynu; svij
podil ma také vystavba obytnych komplext a komerénich budov.

TUNISKO

Tunisko je tradiénim vyvozcem kabelovych svazkli a komponentt pro automobilovy a letecky pramysl,
pro které spottebovava zelezné, ocelové a hlinikové produkty. Dale tyto produkty vyuziva ve stavebnim
a téZebnim pramyslu. Montované stavby jsou vyuzitelné v pripadé vystavby nizkonakladového social-
niho bydleni, administrativnich a skladovacich prostor.
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== UGANDA

Stavebnictvi je diky vladnim investicim i pfispévktim Svétové banky a EU na infrastrukturni projekty
nejrychleji rostoucim sektorem (rtist 8 % v r. 2013); projekty zahrnuji vystavbu silnic, Zeleznic, ptenoso-
vych vedeni a produktovodti. Sektor nepokryva mistni poptavku, Zzddané jsou stavebni materialy, napi.
cement, stie$ni krytiny, zpeviujici tyce aj.

VIETNAM

Perspektivni obor zejména z pohledu velkého ptirodniho bohatstvi Vietnamu, kde se nachéazi uhli, vape-
nec, rudy Zelezné a bauxit aj. Dalsi perspektivni polozkou jsou jeiaby. Planuje se vystavba novych mot-
skych ptistava.

B zavBIE

Zohlednén by ziejmé mél byt rozsahly plan rozvoje silni¢ni infrastruktury Link Zambia 8000. Cilem jiz
nyni postupné implementované politiky, v niZ prezident Sata spatiuje jednu ze svych nejvétsich priorit,
jsou rekonstrukce a vystavba novych silnic (v ithrnu 8 tis. km). I pi‘es svou zna¢nou nepritthlednost vytvaii
plan Link Zambia 8000 potencial pro sektory stavebnich strojii (HS 8429, 8430). Zambijska poptavka
po stavebnich strojich se od nastupu nynéjsi vlady v nékterych sektorech i znékolikanasobila. Zahra-
niéni konkurence v$ak na trhu jiz nejen dlouho ptisobi, ale za¢ina sem pi‘enéset i ¢ast vyrobnich kapacit.
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HS 2515 - Mramor, travertin, ecaussin, aj. kameny vdpenaté Rumunsko

HS 2516 - Zula, porfyr, ¢edi¢, piskovec, aj. kameny Rumunsko

HS 2522 - Vapno nehasené, hasené, hydraulické Myanmar
Lichtenstejnsko

HS 2523 - Cement portlandsky, hlinitanovy, struskovy apod. Saudskd Arabie
Svycarsko

HS 3206 - Barviva ost. , vyrobky anorg. , pouZ. jako luminofor Myanmar

Konzska demokraticka republika
HS 3208 - Barvy, laky natérové, zaloZené na polymerech

Saudska Arabie
HS 3210 - Barvy, laky natérové ostatni, pigmenty vodni Myanmar
Saudska Arabie
HS 3603 - Zapalnice, bleskovice, roznétky, rozbusky apod.
Saudska Arabie
HS 3804 - Louhy odpadni z vyroby dfevné buni¢iny Némecko
HS 3809 - Ptipravky k tpravé povrchu, apretovani a pod. vyr. Némecko
HS 3823 - Technické monokarboxylové mastné kyseliny; kyselé oleje z rafinace; .
. Némecko
technické mastné alkoholy
HS 3909 - Pryskytice aminové, fenolické polyuretany Litva
Kolumbie
Novy Zéland
Peru
HS 3917 - Trouby, trubky, hadice, ptislusenstvi, z plast Rumunsko
Satdska Arabie

Spojené arabské emiraty

Zambie

Litva
HS 3918 - Krytiny podlah., obklady stén, stropt, z plast

Rumunsko
HS 3919 - Desky, folie, filmy ap., samolepici, z plast Bulharsko
HS 3920 - Desky, f6lie, filmy apod. z plastti, nekomb. s jinymi materidly Saudska Arabie
HS 3922 - Vany koupaci, sprchy, umyvadla, a pod. vyr. z plastti Rumunsko

Bulharsko

Novy Zéland
HS 3925 - Vyrobky stavebni z plastt jinde. neuv.

Rakousko

Rumunsko
HS 3926 - Vyrobky ostatni z plasti aj. materiali Bulharsko
HS 4403 - Dtevo surové i odkornéné bez dievni béli, mizy Jemen
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HS 4410 - Desky ttiskové apod., ze dieva a podobnych materiala Peru
Hongkong
Jemen

HS 4418 - Vyrobky stavebnfho truhlafstvi, tesatstvi apod. ze dreva
Saidska Arabie

Spojené arabské emiraty

HS 4822 - Dutinky, civky, potace, aj., vyztuZe z papiru apod. Brazilie

HS 6808 - Desky, dlazdice apod. z vldken rostlin, slamy apod. Némecko
Katar
Kuvajt

HS 6810 - Vyrobky z cementu, betonu, umélého kamene Myanmar
Némecko
Saudska Aréabie
Katar

HS 6811 - Zbozi osinkocementové, buni¢itocementové apod. Kuvajt
Némecko

HS 6813 - Materidl tiect, vyrobky z ného Némecko

HS 6814 - Slida zpracovan4 a vyrobky z ni, i na podloZce Némecko

HS 6901 - Cihly, desky aj. vyrobky keramické z moucek Rumunsko

HS 6903 - Vyrobky ostatni zarovzdorné Saudska Aréabie

HS 6904 - Cihly, kameny podlahové, tvarovky nosné apod. Rumunsko
Novy Zéland

HS 6905 - Tasky krytinové, nastavce trubkové kominové aj. Rumunsko
Saudska Aréabie

Konzska demokraticka republika

Lichtenstejnsko
HS 6907 - Dlazdice, obkladacky ap. keramické, neglazované
Saudska Arabie
Svycarsko
HS 6908 - Dlazdice, obkladacky ap. keramické, glazované Saudska Arabie
HS 6909 - Vyrobky keram. pro laboratote, chemicky aj. i¢el Saudskd Aréabie
Jemen

HS 6910 - Vylevky, umyvadla, vany, bidety apod. keramické

Konzska demokraticka republika

Novy Zéland
HS 6910 - Vylevky, umyvadla, vany, bidety apod. keramické

Saudska Arabie
HS 6911 - Nadobi aj, ptedméty pro domdcnost z porcelanu Saidska Arabie
HS 7002 - Sklo ve tvaru kuli¢ek trubic, ap., nezpracované Myanmar

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI

239



STAVEBNI PRUMYSL

Konkrétni ptilezitosti

240 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI




STAVEBNI PRUMYSL

Konkrétni ptileZitosti

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 241




STAVEBNI PRUMYSL

Konkrétni ptilezitosti

242 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI




STAVEBNI PRUMYSL

Konkrétni ptileZitosti

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 24

w



STAVEBNI PRUMYSL

Konkrétni ptilezitosti

244 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI




STAVEBNI PRUMYSL

Konkrétni ptileZitosti

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 24

ol






Strojirensky
praumysl

>233333>>>







Miliony USD

150

120

900

600

300

STROJIRENSKY PRUMYSL

xportni prilezitosti v ramci strojirenského primyslu zahrnuji

41 zemi. Nejcetnéjsi zastoupeni maji soustruhy pro obrabéni kovt
¢i stroje obrabéci pro vrtani, frézovéani, rezani a podobné. Siroké
dovozni spektrum nalezneme u franu, Tchaj-wanu &i Polska a Nigérie.
K nejvétsim dovozctm strojirenského pramyslu nalezi Indie s hodno-
tou importu pres 11 mld. USD v rdmci danych ptilezitosti, dale pak
Rusko a Thajsko.

Exportni potencial
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Rusko Svycarsko Cina Thajsko Hongkong

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

NE ANGOLA

Angola vykazuje zvySenou poptavku po polozkach strojirenského primyslu, a proto jevi vysoky poten-
cial pro ¢eské firmy, které nejsou na mistnim trhu jesté zastoupeny.

e ARGENTINA

Argentina je vyspélou primyslovou zemi, rozvoj strojirenstvi je pro vladu prioritou. Jednim z potencial-
nich odbératelt je napt. automobilovy pramysl, ktery produkuje az 900 tis. aut ro¢né. Zajem je i o téZebni
stroje (plosiny) a stroje a zatizeni pro hornicky pramysl.

Bl ARMENIE

Existence poptavky po polozkach strojirenstvi se prolind s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym
exportnim potencidlem na arménském trhu.

AZERBAJDZAN

V Azerb4jdZanu je v poslednich letech nebyvaly stavebni boom, ktery potrva jesté nékolik let. Jednim z nej-
vyznamnéjsich projektti je vystavba nového mésta Khazar Islands na 41 umélych ostrovech, jehoz vystavba
potrva miniméalné do r. 2025. Celkové odhadované naklady ¢ini 100 mld. USD. Kromé toho postupné dochazi

k preméné hlavniho mésta Baku, odkud mizi starsi nizkopodlazni zastavba a na jejim misté vyrtstaji moderni
vy$kové budovy. Na vSech stavbach jsou pouZzivany stavebni stroje, které by mohly ¢eské firmy dodavat.

BB sewce

Potencial odbytu zdvihacich zatizeni v Belgii existuje vzhledem k vyznamnému postaveni stavebnictvi
a dopravy v ekonomice - zejména, pokud by nastalo vyraznéjsi oziveni ekonomiky, 1ze o¢ekavat narust
poptavky. Obrabéci a tvareci stroje jsou tradi¢ni obor ¢eského exportu, existuje potencial napi. pro uplat-
néni v zelezni¢ni dopravé - iprava kolejnic, fezné néstroje, specidlni obrabéci stroje.

BELORUSKO

CR by se primarné méla soustiedit na obory, které generuji béloruské ekonomice vyznamné valutové pii-
jmy, z tohoto pohledu se jedna o petrochemicky priimysl - béloruské statni podniky v oblasti tézby, zpra-
covani surovin (ropa, plyn), distributory ropy a podniky chemického pramyslu. Strojirenska produkce, tzn.
dodavky technologickych celkti a modernizace pramyslovych zavodu, zde jsou ptileZitosti pro ¢eské doda-
vatele odivodnéné v tadé piripadti dlouholetou zkusenosti, vyjaditeno statisticky - vysoky podil investi¢-
niho dovozu - tedy strojii a technologii, zarover CR je zde vniména jako obchodni partner s tradici.

250 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



STROJIRENSKY PRUMYSL

BRAZILIE

Jedna se predevsim o obrabéci a tvateci stroje (vyvrtavacky, obrabéci centra, soustruhy, fezaci stroje,
frézy apod.). Ceska produkce mé v Brazilii velmi dobré jméno, ale soutasné silna brazilska lobby vstup
na trh zna¢né komplikuje.

EEme BULHARSKO

Dovoz polozek strojirenského pramyslu shleddvame nadéale perspektivnim z dtivodu vysokych konzis-
tentnich objemt importu.

Strojirenstvi je tradi¢ni doménou CR. Stroje na vyrobu buniéiny z celul6znich materiala do Ciny dovazi
tada evropskych zemi - Némecko, Finsko, Italie, Rakousko, a existuje potenciél i pro CR, ktera do Ciny
v této polozce dovazi. CR vsak zdaleka nedosahuje hodnot a objemt vyvozh nejvétsich ¢inskych doda-

vatelfl - Némecko, Japonsko, Italie, USA atd. Z CR se v poslednich letech dovazZely zejména polozky jako
protahovaci stroje protahovaci a stroje k obrabéni, brouseni ozubenych kol.

Eem EGYPT

U doporucenych polozek 1ze spattit stejnou charakteristiku: rlist poptavky po téchto polozkach se pro-
lina s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim potencidlem na egyptském trhu.

el FINSKO

Strojirenstvi tvoii jeden z pilii finské ekonomiky, ktery také prindsi statu vyrazné exportni ptijmy. Stro-
jirenstvi zaméstnava ve Finsku kolem 125 tisic zaméstnanct, ¢imz predstavuje nejvétsiho zaméstnava-
tele v technologickém pramyslu. Strojirensky sektor ma ro¢ni obrat kolem 24,4 mld. EUR. Nejuspés$néjsi
produkty predstavuje oblast stavby lodi, motorti pro lodé a pro elektrarny, stroje na vyrobu buni¢iny
a papiruy, stroje na zpracovani kamene a minerald, vytahy, zvedaci zatizeni a jefaby, stroje pro zemédél-
stvi a lesnictvi. V mnoha z té&chto oblasti m& CR dobrou tradici a dal$i exportni piileZitosti lze o¢ekavat
i do budoucna.

GRUZIE

Vzhledem k mnoZstvi dovaZenému do Gruzie a relativné malému podilu exportu z CR je v tomto seg-
mentu velky potencial.

Il sonckone

Spolu s rychlym stavebnim rozvojem v Hongkongu souvisi také nevyhnutelnost relevantnich stroja,
jakymi jsou napi. stroje k zpracovani materiald, pro obrabéni kovt, zdvihaci zatrizeni, souc¢asti jerdbu
apod.
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CHILE

Chile importuje 60 % priimyslovych a strojirenskych vyrobki. Vyrobky z CR maji v Chile dobré jméno
a dosud trva vzpominka na nékteré strojirenské vyrobky z Ceskoslovenska. Vyhodu maji dodavatelé,
kteti jsou schopni zarucit dlouhodoby servis a piedvést své vyrobky fyzicky ptimo pred zdjemci. Tak
jako ve v8ech ostatnich oborech, plati v Chile pravidlo, Ze k proniknuti na trh je nutno uskute¢nit sérii
investici a ziskat pristup k relevantnim osobam. Dlouhodobé se ukazuje, Ze cesta k ispéchu vede pres
vyslani vlastniho reprezentanta (byt do¢asné) nebo ziskani mistniho zastupce.

INDIE

Indie podstatné modernizuje sviij priumysl. V Indii maji $anci predevs$im $pickové strojirenské technolo-
gie v oblasti téZkého pramyslu (vyroba a zpracovani ocele, uprava uhli, atp.) i lehkého priimyslu (obra-
béci stroje a tvareci stroje, ale i dalsi vybaveni), kde méa CR velice dobré jméno piedevsim u dodavek obra-
bécich strojt. Indie stéle jesté zaostava ve vybaveni svych strojirenskych provozu, ac¢koliv jeji ambice
na sobéstac¢nost a vlastni vyrobu v tomto oboru je ztejma. Pfestoze ma Indie jedny z nejvétsich zasob
uhli na svété, potyka s v soucasné dobé s nedostatkem uhli a jednou z p#i¢in tohoto stavu je nizka pro-
duktivita tézby zptisobena nedostatkem modernich technologii. Pokud jde o hlubinnou tézbu, doménu
vyrobct ¢eské téZebni techniky, je Indie na samém pocatku zavadéni téchto technologii.

fRAN

Velmi dobré jméno CR, pozitivni historickd zku$enost se stroji a zarizenimi ¢eského ptivodu, zajem
o postupnou modernizaci zavodt v minulosti vybavenych ¢eskymi firmami.

IZRAEL

V Izraeli probiha cela fada infrastrukturnich projektti (roz$itovani a obnova Zelezni¢ni sité, budovani

mostd, atp.). Jak v infrastruktuie, tak ve stavebnictvi je vysoky potencial uplatnéni produkce ¢eského
strojirenstvi.

| @ | j1APONSKO

Strojirenské vyrobky patii k tradiénim polozkdm vyvozu do Japonska. Zaroven se zvySuje poptavka
po novych technologiich.

e JEMEN

Jemensky primysl neni piili§ rozvinuty, tradici ma stale drobny textilni pramysl (tkani a barveni latek
pro mistni kroje, vyroba rohoZi a Kelimti). Potrva zajem o stroje slouZici k prani, Zehleni a taky rtizné
technické vybaveni.

252 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



STROJIRENSKY PRUMYSL

D= IIHOAFRICKA REPUBLIKA

Stroje na vysoké technické urovni (obrabéci centra, horizontky) jsou v JAR témeéi vidy predmétem
dovozu, CR disponuje potfebnou kompetenci, za ptedpokladu odpovidajiciho marketingu.

KAZACHSTAN

Kazas$ska strojirenska vyroba roste, za 5 let se vyroba v sektoru zvysila celkem 3krat, do sektoru smé-
tovaly i vyznamné soukromé investice. Tento trend dale pokracuje a vytvaii nové ptilezitosti pro ceské
firmy. Poptavka je na trhu zejména po jednotlivych obrabécich centrech a dal$ich strojich a téz v nékte-
rych piipadech po realizaci vétsich projektt (technologickych centrech), a to v rdmci modernizace zpra-
covatelského priimyslu a obnovovani strojirenské zakladny.

B LicHTENSTEINSKO

Tradi¢ni a zaroven perspektivni obor - rostouci lichtenstejnsky prtimysl potiebuje piesné obrabéci
stroje. Lichtenstejnsko klade velky diiraz na rozvoj IT sektoru, ktery je zdkladem priimyslového rozvoje
a vyvozu. Poptavany budou software, antiviry, inteligentni aplikace.

e MADARSKO

Prioritni je rozsiteni a modernizace jaderné elektrarny PAKS, v souvislosti s tim jsou poptavané turbiny,
¢erpadla, kotle a také stroje k brouseni.

MEXIKO

Rozvoji mexického primyslu nestac¢i doméci produkce stroji, jsou pozadovany také stroje s vétsi specia-
lizaci. Konkrétni polozky - stroje na zpracovani kovt (napt. obrabéni, tvaieni, liti atd.), stroje na vyrobu
a zpracovani plastti, stroje pro potravinatsky primysl (konzervovani, zpracovani masa, baleni, atd.)

B B ~icerie

Nigérie investuje do vystavby infrastruktury, vetejnych budov i obydli. Tento trend bude v souvislosti
s ristem poctu obyvatel nadale posilovat, s tim souvisi i poptavka po stavebnich strojich (i second hand).
Dovoz latek a vétSiny textilii je zakazan. Podporovana je naopak domaci vyroba. Potencidl je zejména
v souvislosti s rostouci computerizaci hospodéarstvi. Nigérie investuje do vystavby infrastruktury, verej-
nych budov i obydli.

m NIZOZEMSKO

V poslednich letech vykazuje import poloZek strojirenského pramyslu rostouci trend (popi. se jedna
o vyznamnou polozku nizozemského dovozu). Cesky export tohoto artiklu do Nizozemska zatim nena-
plnil potenciél.
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PAKISTAN

Primarné se jedné o kovoobrabéci stroje, které maji v Pakistanu historicky velmi dobré jméno. Pakistan-
sk& vlada mé velké plany na podporu mistniho pramyslu, ktery se aktualné na tvorbé HDP podili pouze
13,5 %, to otevird moznosti dodavek kovoobrabécich strojti i pro ¢eské dodavatele. Tito ovsem musi byt
pripraveni na konkurenéni boj s dodavkami levnych a méné kvalitnich strojii ¢inské vyroby. Cesti vyrobci
musi mit pfipraveny kvalitni prezentace a musi byt piipraveni dodat prototypy bezplatné.

B B eeru

Byla zaznamenana rostouci poptavka po mechanickych strojich. Vzhledem k ¢eskym kompetencim dosud
nebyl naplnén potencial exportu téchto stroji z CR do Peru.

mmmm POLSKO

Na polském trhu lze spattovat rostouci potencial u vyrobkd, jakymi jsou brusky, obrabéci centra, sou-
struhy, vrtacky, frézky a hoblovacky. JizZ dnes v Polsku patii nase brousici a obrabéci stroje k pomérné
velmi oblibenym, avsak vzhledem ke geografické poloze partnera nenapliiuje ¢esky export téchto polo-
zek do Polska mozny potenciél.

Emm RAKOUSKO

Strojirenstvi je tradiénim sektorem rakouského priimyslu. I v obdobi krize je jednim z nejproduktivnéj-
$ich, stale rostoucich obort s podilem 13% na vykonu rakouské ekonomiky (2013). Plati to i o rakous-
kych dovozech, kdy kap. 84 piedstavuje nejvétsi a soucasné trvale rostouci skupinu dovozu. Nejsil-
néjsimi strojirenskymi segmenty podle obratu jsou zdvihaci zatizeni, zemédélské stroje a stavebni
a tézebni stroje. Dovozy polozky HS 8428 zaznamenaly 2009-2013 zvy$eni o 15% (meziro¢né o 4 %),
dovozy polozky HS 8430 se v téchto letech dokonce zdvojnésobily (z 55 na 105 mil. EUR). I odvétvi vyroby
a dovoz zemédélskych stroji se v pritbéhu krize ukazalo jako stabilni (dovozy HS 8433 vzrostly 2009-
2013 0 27 %). Vyrobni kapacity rakouského strojirenstvi by se mély v dalsich letech zvy$ovat v priméru
0 6 %. Dtiraz bude kladen na modernizaci, automatizaci a vyuzivani informac¢nich technologii. ZvySovat
se bude poptéavka v oblasti analytického softwaru pro analyzu dat strojii a senzort (prediktivni analyza)
a po jejich implementaci do vyrobniho procesu. Svédéi o tom i silné rostouci dovozy u polozky HS 8471,
které zaznamenaly mezi lety 2009-2014 rtst 0 41% (z 1,08 mld. na 1,52 mld. EUR).

B B rumunsko

Diky vysoké poptavce na mistnim trhu lze usilovat o strojirenské subdodavky pro navazujici primys-
lova odvétvi. Kovoobrabéci a dalsi CNC vicetcelové a viceosé stroje pro automobilovy, letecky primysl
a pro vyrobu lodji, strojirenské komponenty a polotovary pro vyrobu motort, ptevodovek, kulickovych
loZisek, dalsi stroje a zatizeni pro zpracovatelsky a potravinaisky primysl, investi¢ni celky a technolo-
gie pro energetiku a OZE.
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B RUSKO

Rusko je sedmym nejvyznamnéj$im dovozcem obrdbécich stroji na svété s roénim dovozem na trovni
cca 1,5 mld. USD. Dle ruské statistiky vzrostl dovoz v tomto segmentu od r. 2009 do r. 2013 o vice nez
250 %. To svédéi o vysoké perspektivé ruského trhu, nehledé na stéale patrnéjsi zpomaleni ruské ekono-
miky, vliv dopadu sankci (problematika technologii dvojiho uZiti), coZ se negativné projevuje v investic-
nich vydajich domacich podniku. V dasledku zastaralého strojniho parku obrabécich strojui je i nadéle
velmi aktudlni potteba inovaci a obmény vyrobnich technologii. Ruska kvalitni doméci vyroba obrabé-
cich stroju v podstaté neexistuje a domaci trh je primarné saturovan obrabécimi stroji ze zahranici. Dle
¢eské statistiky vyvoz v této poloZce v r. 2013 dos&hl objemu cca 180 mil. USD, coz ptredstavuje nartst
o cca 380 % oproti r. 2009. Jedna se velmi perspektivni sektor, kde existuje dal$i prostor pro navyseni
dodavek konkurenceschopné ¢eské produkce. Rusko se snazi posilit, resp. obnovit domaci vyrobu obra-
bécich stroji podporou lokalizace vyroby v Rusku. Vlada ptijala oborové strategii, které predpokla-
daji investice v tadech desitek miliard USD v oblasti strojirenskych technologii. Nékteré ¢eské firmy se
do tohoto procesu lokalizace vyroby v Rusku jiz iispé$né zapojily.

SENEGAL

Stat predpoklada ztizeni dalsich 300 studni v hodnoté 3 mld. FCFA. Vzhledem ke klimatickym podmin-
kam a planu na rozvoj zemédélstvi se jedna o projekt zdsadniho vyznamu. V leto$nim roce vyplati pojis-
tovna Arc limited Senegalu 25 mil. USD jako nahradu $kody za nedostatek srazek. Nabizi se taky napi.
moznosti pro zpracovani textilii a obalt - zpracovatelské jednotky, zpracovani tex. vlaken, balici stroje.

B SLOVINSKO

V poslednich letech byla na Slovinsku zaznamenana rostouci poptavka po mechanickych i jinych stro-
jich (napi. zemédélskych ¢&i po vypr$eni EU kvot i potravinatskych).

E2]1 SRi LANKA

Sri Lanka intenzivné buduje svtij pramysl, kde probihaji snahy o liberalizaci a deregulaci trhu provazené
rozsédhlou privatizaci statnich podnikti. Sri Lanka neni dosud schopna fadu produktt vyrabét a musi je
dovazet.

EJ svycarsko

Tradiéni a zaroven perspektivni obor - rostouci §vycarsky pramysl potitebuje presné obrabéci stroje, HI
TECH je kli¢ovou prevodovou pakou $vycarského pramyslového rozvoje a vyvozu. Svycarsko vynaklada
na inovace a vyzkum cca 3% HDP. Perspektivni jsou software, antiviry a inteligentni aplikace.
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mm— THAJSKO

Veskery strojirensky sortiment, ve kterém jsou ¢eské vyrobky na svétové $picce a jsou schopny kon-
kurovat nejenom piednim evropskym vyrobctim, ale zejména japonskym a korejskym. Thajsko planuje
zvys$it vyrobu automobilt ze stavajicich cca 2,2 mil. roéné na 3 mil. do roku 2020. Tento zadmér povede
k dalsi potitebé dovozu jak technologii a strojti, tak i komponentt pro potieby

B rcualwan

Strojirenstvi je vyznamnym pilitem ekonomiky Tchaj-wanu, ktery se fadi mezi 3. nejvétsiho vyvozce stro-
jirenskych vyrobkt na svété po Némecku a Japonsku (na export jde 75 % produkce). Pro ¢eské vyrobce
jsou perspektivni zejména vyrobky a zatrizeni ptesného strojirenstvi, oblast telematiky a dopravné tech-
nologické celky. V roce 2013 vzrostl import strojnich zatizeni na Tchaj-wan o 0,2% (z 647 mil. USD
na 649 mil. USD). Nejvétsi mnozstvi strojnich zatizeni je dovaZeno z Japonska s celkovym podilem 50,4 %
a hodnotou 327 mil. USD. Dal$imi hlavnimi importéry jsou Némecko (11,2%) a Cina (10,8 %).

TURECKO

Slusny potencidl piedstavuje mozny export obrabécich strojii do Turecka. V tomto sektoru jde o napros-
tou komplementaritu, kdy ¢eské firmy vynikaji pravée v oblasti obrabécich stroji, kdezto turecké firmy pak
jsou konkurenceschopnéjsi a lepsi v lisovani, fezdni materialu plazmou ¢i vysekavani plechu. Turecko
a CR se z hlediska vyroby obrabécich a tvarecich strojf vice méné dopliiuji. CR je lepsi v pfesném obréa-
béni, Turecko ma kvalitni vyrobce list. Turecka strojirenska produkce roste. Kromé novych strojt je
do Turecka dovazeno velké mnozstvi second handii. Déle se tu vyrabi velka ¢ast bilé techniky, kterd miti
na evropsky trh. Ve vyvoznich statistikach je mozné zaznamenat v tomto ohledu (subdodavky mezi auto-
mobilkami, TIER1 a TIER2, zakladové desky pro Fizeni pracek, ledni¢ek a podobné). Zajimavym sekto-
rem by pro ¢eské firmy mohly byt dodavky néstrojt pro lisovani ¢i vstiikovani. Cena lisovacich nastroja,
postupovych nastrojti je v Turecku vysoké (vyrobci musi dovéazet vicelegované oceli a cena néstrojti se
zna¢né prodrazuje).

URUGUAY

Ruist poptavky po téchto polozkach se proliné s ¢eskymi kompetencemi a nenaplnénym exportnim poten-
cidlem na uruguayském trhu. Protoze hlavnim vyrobnim sektorem v zemi je zemédélstvi, 1ze kromé vyse
zminénych polozek také uvazovat o exportu zemédélskych strojii ¢i o investicich do potravinarského
pramyslu.

VIETNAM

Vietnamské statni podniky maji zastaralou strojni zdkladnu a je planovéana jeji obména. Jako perspek-
tivni se jevi i dodavky do novych, privatnich zavodt budovanych vietnamskymi podnikateli.
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Miliony USD

TEXTILNI A OBUVNICKY PRUMYSL

textilniho a obuvnického primyslu se nachdazi 14 statt s potenci-
Uélnimi exportnimi ptilezitostmi. Nej¢etnéj$imi exportnimi poloz-
kami jsou stroje pro ptipravu vldken, sprfadani a jinych prizi. Stroje
k tvarovani, stfihani a podobnych textilnich materidld, stejné jako
zatizeni pridavnd stavi, stroji na spradani a podobné, patii k dal-
$im vyznamnym importnim polozkdm u danych zemi. Nejvyznamnéj-
$imi dovozci vybranych prtilezitosti u textilniho pramyslu jsou Fran-
cie, v hodnoté necelych 263 mil. USD, Etiopie a Katar.

Exportni potencial

M Oodhad

4 385 233,797

1070839,666

309 682,7054
180 654,8932
145810,1043

Francie Etiopie Albanie Katar Tanzanie

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

B AcBAniE

Rozvoj vyrobnich odvétvi je prioritou vlddniho programu sou¢asné vlady. Odévni a obuvnicky pramysl je
dynamicky se rozvijejicim odvétvim albanské ekonomiky a zaméstnava vice jak 100 tisic lidi. Finalni pro-
dukty jsou vyznamnym vyvoznim artiklem a odvétvi se na exportu za rok 2014 podle poslednich statistic-
kych udaju podilelo vice nez 30 %. V dubnu 2014 vlada specialné pro toto odvétvi odsouhlasila zavedeni
42 opatiteni na zmirnéni dopadu fiskalniho bali¢ku platného od 1. ledna 2014, kdy doslo ke skokovému
navy$eni dani z ptijmt pravnickych osob. Dal$i opatieni zac¢ala platit platit v prabéhu prvnich mésicti
2015. Cilem téchto opatieni je nejen udrZzet zaméstnanost v tomto odvétvi, ale piilakat dalsi zahraniéni
firmy a investory. Prvni vysledky ukazuji, Ze odvétvi nadale udrzuje vysokou dynamiku svého rozvoje.
CR je dodavatelem surovin a hlavné polotovart pro toto odvétvi a dalsi jeho rozvoj je piileZitosti pro zvy-
$eni objemu dodavek CR firem.

B s2ncraDES

Pateri bangladésského pramyslu je textilni pramysl, dovoz textilu zaroven tvoii hlavni pilit obchodni
vymény mezi CR a Bangladé$em. Logicky je tedy zajem na navy$eni vyvozu éeskych textilnich stroji
do Bangladése, coZ by bylo v souladu s tradici vzajemného obchodu v minulosti, kdy CR dodala do Ban-
gladése radu investi¢nich celkt a textilnich stroja, a zaroveit pomohlo diverzifikovat vzdjemnou obchodni
vyménu v tomto odvétvi.

ETIOPIE

Textilni a kozedélny pramysl jsou tradi¢ni odvétvi etiopské ekonomiky a souc¢asné jediné polozky vyvozu
zpracovatelského primyslu; diky rastu vyrobnich naklad ¢inské produkce a sou¢asné nizké cené etiopské
pracovni sily zaznamenava zejména textilni produkce vyznamny vzestup. Vlada stanovila rozvoj textilniho
i kozedélného pramyslu za prioritu - export textilni produkce se ma v horizontu 5 let zvysit na 1,5 mld. USD.

B B rrancie

Sanci prosadit se ma zejména technicky textil a specialni tkaniny, které presahuji do dalsich odvétvi
(napt. auta, letectvi, stavebniny, sport), diky ¢emu? také slavi ¢eské firmy ve Francii tiispéchy. Odévni pra-
mysl ma $anci jen v piipadé, Ze nabidne luxusni a originalni vyrobky.

| I xarar

Trh se spottebnim zboZim ma i v Kataru stabilné rostouci tendenci, coZ ve spojeni s masivni kupni silou

vvvvvv

image, originalita a zajimavost. Potencial zde méa piedev$im luxusni textil ($aty, krajky, lemovky, vysivky)
a bytové dopliiky
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mtpm  KENA

Tradi¢ni odvétvi domaci vyroby, zemé je v oboru soudasti globalniho hodnotového fetézce, je predpoklad
opakované poptavky po strojovém zatizeni.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Tradi¢ni ¢esky vyvozni artikl, v Konzské demokratické republice zatim neptitomny, levné zbozi zdkladni
potieby. Zemé se 75 mil. obyv. ptedstavuje velky trh, kupni sila obyvatel je nizka, poptavka existuje
zejména po levném zbozi.

= xuvat

Trh se spotiebnim zbozim vykazuje stabilné rostouci tendenci, coZ ve spojeni s masivni kupni silou mist-
nich spotiebitel vytvaii potencial pro ¢eské dodavatele. Pro kuvajtského spotiebitele neni diilezita cena,
ale originalita, dojem a prestiz. Potencial zde ma rozhodné luxusni textil (3aty, krajky, lemovky, vysivky)
a bytové dopliiky.

e TADZIKISTAN

Tradi¢ni odvétvi prind$ejici nemalé piijmy z exportu zakladni suroviny (bavlny), bavinénych ptizi a latek.
Je proto kladen diiraz na dal$i modernizaci a zvySeni kapacity zpracovani bavlny, vyroby bavlnéné ptize,
latek a textilnich vyrobkd.

TANZANIE

Jedna se o tradi¢ni odvétvi doméaci vyroby, kde je piedpoklad opakované poptavky po strojovém
zarizeni.

TURKMENISTAN

Turkmenistan je jednim z nejvétsich svétovych vyvozcti bavlny. Je kladen diiraz na modernizaci a zvy-
$eni kapacity zpracovani bavlny, vyroby bavlnéné prize, latek a textilnich vyrobkt.

== UGANDA

Jedna se o tradiéni odvétvi doméci vyroby, kde je piedpoklad opakované poptavky po strojovém zatizent,
napt. pti vyrobé vlaken, tylu aj.
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UZBEKISTAN

Péstovani bavlny, vyroba bavinénych ptizi, latek a textilnich vyrobkt - to vSe prinasi uzbecké ekonomice
zna¢né prijmy z exportu zminénych druht zbozi. Je proto kladen ddraz na dal$i modernizaci a zvy$eni
kapacity zpracovani bavlny, vyroby bavinény ptize, latek a textilnich vyrobkt. Uzbecka vlada vyviji usili
pro prildkani co nejvétsiho poctu investort do textilnitho pramyslu. Jednou z platforem je vystava textil-
nich technologii CAITME poi‘ddana kazdoroéné v mésici zaii.

VIETNAM

dice dodavek ¢eskych textilnich stroja stale trva a je predpoklad dal$ich vyvozil. Pietrvava zajem o prizi
a papir.

vvvvvv
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VODOHOSPODARSKY A ODPADNI PRUMYSL

Pro vodohospodatsky a odpadni pramysl uvadime 29 zemi, které
nabizi ptilezitost pro ¢eské vyvozce. Nej¢astéjsi importni zastou-
peni v danych zemich maji odsttedivky a ptistroje k filtrovani a ¢is-

sy

téni. Znacné rozsirenou polozkou jsou téz cerpadla, vyvévy vzdu-
chové, kompresory a podobné. fran, Kosovo ¢i Chorvatsko dovazi
nejsirsi spektrum produktd. Mezi nejvétsi svétové importéry vodo-
hospodatrského a odpadniho primyslu se fadi Australie s vy$i dovozu

vybranych ptilezitosti ptes 4 mld. USD, dale napt. Rusko a Polsko.

Exportni potencial

M 0odhad

63 083 881,36
56 458 208,48
31773633,88
31727 376,02
127 990516,53

Australie Rusko Polsko Thajsko Turecko

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

gabl AUSTRALIE

Austrélie, kterd ma i pies nedostatek vodnich zdrojti v nékterych ¢astech zemé rozvinutou vodohospo-
darskou strukturu, pokracuje v budovani zavlazovacich systému, piehrad, desalinaénich zatizeni atd.
Australsky statisticky urad odhaduje, Ze ve finanénim roce 2012-13 bylo v Australii celkem vyc¢erpano
82 297 Gl vody, o 10% vice nez v roce 2011-12. 83 % z celkového mnoZstvi bylo spotiebovano ve vod-
nich elektrarnach. Zbylych 17 % 14 474 Gl bylo vyc¢erpano vodarenskymi spole¢nostmi a dale distribuo-
vano. Celkova spotieba vody doméacnosti a podnikt ve finanénim roce 2012-2013 byla 19 749 Gl. Pramy-
slové spotiteba vody vzrostla meziro¢né o étvrtinu na 17 898 GL, spotiteba domacnosti 0 8% na 1 851 GL.
Nejvice vody (65 %) spotiteboval zemédeélsky sektor - 12 780 Gl, mezirotné o 36 % vice. K nejmarkant-
néj$imu rastu spotieby vody v zemédélstvi doslo ve staté Novy Jizni Wales a to o 54 % piredevsim kvtli
narustu péstovani plodin nutnych zavlaZovat (bavina a ryze) a chovu skotu. 12 % spoti‘eby vody spada
do kategorie zavlaZzovaci a kanaliza¢ni sluzby, domdacnosti spotitebovaly 9 %, téZebni primysl a strojiren-
stvi shodné po 3%. Pramérné cena vody byla 0,64AUD/hl, mirny pokles z lotiskych 0,72 AUD/hI hlavné
kvtili poklesu ceny vody pro zemédélce. 95 % distribuované vody pochazi z povrchovych zdrojd, zatimco
podzemni vody se vyc¢erpalo 552 Gl (meziroéni nartst o 27 %) a vody z desalinaéniho zatizeni pochazelo
pouze 135 Gl, 0 11 % méné nez pred rokem. Hlavnimi vyzvami pro australské vodohospodate je rostouci
poptavka, klimatické zmény (véts$i sucho v jiznich ¢astech) a populacéni rast. S tim jsou spojené tkoly
jako zlep$eni Géinnosti procesti diky novym technologiim a inovacim, idrzba a rozsifeni infrastruktury
a zajisténi bezpec¢nych zdrojt pitné vody.

AZERBAJDZAN

Zejména zatizeni pro malé hydroelektrarny (podpora v ramci vladniho programu 20/20). Podle minis-
tra Zivotniho prostiedi Azerb4ajdzanu zaéina byt kladen vysoky dtiraz na ¢i$téni vod - ¢istirny odpad-
nich vod a chemické upravny vody, po¢inaje malymi (od cca 1 000 ekv. obyvatel) po velké (az 50 000
ekv. obyvatel) a ¢isténi kontaminovanych ptd. Ceské firmy byly vyzvany, aby pripravily technologicka
teseni. Pokud budou shledéna zajimavymi a pfedbézné ceny konkurenceschopné, je v této oblasti moz-
nost velmi Sirokého uplatnéni.

BOSNA A HERCEGOVINA

V rdmci rozvojovych projektt a IPA projekttt dochazi v nékterych méstech Bosny a Hercegoviny k pro-
jektovani novych COV, k renovaci stavajicich COV a budovéni kanaliza¢nich a odpadnich siti. Projekty
na vystavbu COV a odpadové infrastruktury jsou v soucasné dobé témér plné zavislé na prostiedcich
ze zahrani¢ni rozvojové pomoci (bilateralni projekty, IPA II). S postupnou integraci Bosny a Hercego-
viny do EU a prejimanim acquis porostou naroky na vystavbu COV ve méstech i na vesnicich. Dnes je
v celé zemi jen nékolik malo fungujicich COV. Do budoucna proto spatifujeme pro jejich vystavbu velky
potencial.
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BRAZILIE

Jde o velice perspektivni obor, protoZe s rostouci pramyslovou vyrobou v Brazilii roste rovnéz poptavka
po upravnéach a ¢istickach odpadnich vod. Udrzitelny rozvoj a boj proti klimatickym zménam patii mezi
priority brazilské vlady. Vodni zdroje a zdsoby jsou pro Brazilii jednou z hlavnich priorit. Predpoklada se,
Ze poptavka po téchto technologiich bude meziro¢né stoupat od 10 % az do roku 2017.

EEEe BULHARSKO

Planované investice do vodniho hospodatstvi (véetné vystavby kanalizaéni sité a ¢istiren odpadnich vod),
modernizace: nakladani s odpady (OP Zivotni prostedi - pro mésta s vice ne# 10 tis. ob.).

CERNA HORA

V ramci rozvojovych projektt a IPA projektt dochézi v nékterych méstech Cerné Hory k projektovani
novych ¢isti¢ek odpadnich vod (COV), k renovaci stavajicich COV a budovani kanaliza¢nich a odpadnich
siti. Projekty na vystavbu COV a odpadové infrastruktury jsou v sou¢asné dobé témér plné zavislé na pro-
stfedcich ze zahraniéni rozvojové pomoci (bilateralni projekty, IPA II). S postupnou integraci Cerné Hory
do EU a prejimanim acquis porostou naroky na vystavbu COV ve méstech i na vesnicich. Dnes je v celé
Cerné Hore jen n&kolik mélo fungujicich COV. Do budoucna proto spatifujeme pro jejich vystavbu velky
potencial. Lokalni COV chybi i v ptimoti (oblasti turistického ruchu). Dal$i moZnosti se z perspektivniho
hlediska oteviraji v oblasti zvazované rekultivace odkali$té /dlozné nadrze nedaleko hlinikarenského
kombinatu KAP (Kombinat aluminijuma Podgorica).

Bl EsTonsko

Perspektivnim sektorem je vystavba ¢isticek odpadnich vod. Nedostateéna kvalita pitné vody je rovnéz
systémovym problémem, ktery se ale postupné zlepsuje.

ETIOPIE

Piislusné etiopské instituce se budou muset vénovat rozvoji i renovaci zanedbaného vodovodniho
potrubi, coZ bude vyzadovat dovoz i ptipadny vznik domaci vyroby (moznost joint-venture). Stejné tak
je aktualni poptavka po zavlazovacich systémech.
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3 FiLipiny

Celkovy stav odpadového hospodaistvi vyzaduje modernizaci a vlida do oboru sméiuje znaéné investice,
se 100 mil. obyvatel rostou naroky v oblasti urbanizace. Ceské firmy jsou v oboru konkurenceschopné.
Filipiny se kazdoro¢né potykaji s rozsahlymi zaplavami a snazi se omezit jejich ni¢ivost budovanim zadr-
zovacich nadrzi a regulovanim tokti. Souvisejicimi tématy jsou zdroje pitné voda a ¢isténi odpadnich vod
(mobilni upravny vod, vyroba pitné vody za mimotadné situace, vhodné i pro ozbrojené slozky, technolo-
gie pro vystavbu a udrzbu kanalizaci a jiné odpadové infrastruktury). Z minulosti existuji na Filipinach
funkéni projekty ¢eské provenience v téchto oblastech. Tradi¢né zajem o tento trh maji stfedné velké
firmy z vodohospodatského oboru.

Bl sonckone

Prudky ekonomicky rozvoj jizni Ciny v poslednim desetileti s sebou prinasi pottebu ochrany Zivotniho
prostiedi, které bylo vlivem priimyslové vyroby zna¢né poskozeno. Urady zadinaji postupné zavadét
legislativni opatieni, kterd umoznuji postihnuti znec¢istovatelti. Mistni podniky zamétené na ochranu
zivotniho prostiedi hledaji zahrani¢ni technologie v odvétvi odpadového hospodaistvi, ¢isténi odpad-
nich vod, tspory energii, zne¢isténi ovzdusi a odhluénéni. Sanci maji rovnéz firmy vyrabéjici métici pri-
stroje a prislusenstvi.

CHILE

Jedna se o velmi perspektivni odvétvi. Potencial maji ¢isticky odpadnich vod, mobilni ipravny vod, vyroba
pitné vody za mimotradné situace nebo spalovny komunéalniho odpadu.

L= | CHORVATSKO

Tato oblast poskytuje ¢eskym firmam zajimavé dodavkové moznosti. Financovani projektt v rdmci vodo-
hospodaiského a odpadniho primyslu se rozbihé ze strukturalnich fondt EU a je dopliiovano financova-
nim ze statniho rozpoctu a rozpo¢tu meést a obci. Oblasti vodniho hospodéafstvi se ekonomické diploma-
cie intenzivné vénuje, nebot zde je potencial pro tiispéch ¢eskych firem, které maji know-how a realizace.
Navic po boomu v CR a SK je nutné pro sektor najit uplatnéni na zahrani¢nich trzich, coz zemé zépad-
niho Balkdnu umoziiuji. V Chorvatsku jsou pro tuto oblast vy¢lenény finanéni prostiedky at jiz z fondt
EU, WB, EBRD za podpory chorvatského statu. Ceské firmy se u¢astni velkych i mensich tendrt a v sou-
¢asné dobé zadinaji tendry vyhravat. Konkrétni piilezitosti se prolinaji i dal$imi obory - energetika (OZE
- biomasa, malé vodni elektrarny, BPS, ORC apod.). Potencial mé i odpadové hospodéatstvi.

iRAN

fran je zemi s historicky velkou z4vislosti na kvalitnim managementu vodnich zdrojt. Sofistikované sys-
témy zavlaZovani a vyuZivani energetického potencialu vody (mlynské systémy) byly v provincii Chuze-
stan vybudovéany jiz pied bezmala 1 800 lety. V poslednich letech se stéle vice prokazuje nedostate¢né
doteseny systém zadrzovani a distribuce vody z oblasti srdzkové bohatsich do oblasti chudsich. Velkym
problémem je nejen fluktuujici iroven srazek v riznych oblastech franu, ale obecné plytvani a neefektivni

278 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



VODOHOSPODARSKY A ODPADNI PRUMYSL

vyuzivani vodnich zdrojti, které ma za nasledek naptiklad to, Ze na poc¢atku loriského jara byla podle
oficidlnich tdaji primérna zasoba vody v pitehradach na drovni pouhych 40 % jejich celkové kapacity.
Budovani soustavy piehrad a reten¢nich nadrzi bude v dlouhodobéj$im ¢asovém horizontu jednou ze
zasadnich oblasti, na kterou se irdnské urady budou muset zamérit, pokud chtéji predejit postupnému
kompletnimu vycerpani vodnich zdrojtt a nastupu dlouhych mésicti bez dostate¢ného zasobovani vodou,
coz by se tykalo zejména provincii v centralni a jizni ¢asti zemé. Do budoucna lze o¢ekavat, Ze pirehrady
a nadrze budou také vyuzivany pti vyrobé elektrické energie, prostor se tedy otevira i v oblasti doda-
vek vodnich turbin a souvisejicich systém1 a zatizeni. fran vzhledem k rostoucimu poétu obyvatel zejm.
ve vétsich méstech planuje navySovat kapacity stavajicich a budovat nové ¢istirny odpadnich vod. Pre-
¢isténa voda z téchto zatizeni ma nasledné byt pouzita také pro ucely zavlazovani zemédélskych ploch.
Vzhledem k tomu, Ze se irdnskd centralni vlada a provinéni samospravy snazi urychlit proces budovani
kapacit ¢istiren, nabizi v sou¢asnosti investoram také moznost soukromého provozovani téchto zatizeni.
V soucasné dobé neni realistické, Ze by ¢eské subjekty vstupovaly do spoluvlastnickych vztahti s doma-
cimi investory v této oblasti, nicméné do budoucna takovou spolupréci nelze zcela vyloudit.

IZRAEL

Vzhledem k nedostatku ptirodnich zdrojt je hlavni hybnou silou ekonomického rozvoje véda, resp. apli-
kovany vyzkum. Silnou pozici si udrzuje ¢isté technologie (vyzkum a vyvoj v oblasti fotovoltaiky, desa-
lina¢ni jednotky) a nanotechnologie. V minulosti dost zanedbavany sektor jinak moderni izraelské eko-
nomiky. Armada piesunuje své zdkladny z husté obydlenych centralnich oblasti vice na jih, je tfeba
sanovat zamorenou ptidu (podobné jako po odchodu sovétské armady z CR). N&které reky maji recisté
zanesena a znec¢isténa pramyslovymi odpady. Aktualné se tesi nejvétsi ekologicka katastrofa v historii
Izraele po tniku miliént litrd ropy z prasklého ropovodu pobliz Eilatu.

BB JorRDANSKO

Jordansko je 4. nejsus$si zemi svéta a do popiedi se dostava zdjem o recyklaci znecéi$téné, resp. vycisténé
odpadni vody, na jejimz vyuziti ma byt postaven i systém chlazeni jaderné elektrarny.

BN KAZACHSTAN

Nové ptileZitosti existuji v Kazachstanu v oblasti vodniho hospodaistvi (rozvody vody, ¢isticky, filtry
na vodu v doméacnostech apod.). Aktudlni je téZ modernizace systému sbéru a tidéni odpadt v nékte-
rych kazachstanskych méstech.
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......

'l KOSOVO

Vyroba a distribuce pitné vody - vodarny mensi a sttedni kapacity, rozvody pitné vody, zatizeni k filtrovani
vody na mechanickém, chemickém, UV, biologickém a jinych principech. Nedostatek vhodnych zdroji
vody a nedostatecnd kvalita pitné vody dodavané do vetejnych vodovodu, véetné katastrofalniho stavu
samotnych rozvod vytvari potiebu aplikovat moderni technologie na jeji Upravu. Trh neni v tomto sek-
toru nasycen a otazky kvality Zivotniho prostiedi nejsou dosud vnimany jako dutlezité, ale béhem néko-
lika malo let se dostanou jisté mezi hlavni priority. Ci$téni odpadnich vod - ¢isticky mensi a stiedni kapa-
city, technologie na idrzbu kanalizaci. Rovnéz nedostatek ¢isti¢ek odpadnich vod zptsobuje znecéisténi
vétsiny povrchovych zdroji pitné vody, véetné vodnich ploch vhodnych k rekreaci. Vyhodu budou mit
firmy, které budou v Kosovu jiz zavedené. Nékolik ¢eskych firem jiZ realizovalo své environmentalni pro-
jekty v oblastech zapadniho Balk&nu, véetné Kosova.

LIBANON

Libanon je zemi se silnym zne¢isténim zdroji podzemni vody. Udajné az 85 % vsech zdroju je znedis-
vznikly z divokého zemédélstvi v idoli Bekda, z netrizené ¢innosti kamenolomt v horach a z netizenych
sklddek komunalniho odpadu. Budou vyhla$eny tendry i pro privatni sektor na tipravy znecisténé vody
a na vystavbu piehrad. Stat se nyni soustiedi ve velké mit'e téZ na sanaci oficidlnich skladek. Poptavka
vznika v oblasti mobilni ipravy vod nebo vyroby pitné vody za mimoitadné situace. Rozvijena bude oblast
spaloven komundlniho odpadu.

e LOTYSSKO

Lotys$sko pomeérné zaostava v ochrané zivotniho prostiedi, véetné napriklad komplexniho teseni pro
tiidéni a likvidaci komunélnich odpad; mensi obce, které hospodati v rezimu znaéné finanéni autono-
mie, resi také stav a investice do vodnich a kanaliza¢nich zdrojt, kde maji ¢eské podniky co nabidnout.

1~
pzew MAKEDONIE

Odpadové hospodatstvi a ochrana vodnich zdroji. Nejen projektovani a vystavba ¢isticek, ale rovnéz
rekonstrukce, projektovani a vystavba kanalizaci, ekologickych skladek a podnikti na zpracovani odpadu,
jez v Makedonii dosud témért neexistuji. Pfredpokladem pro ptipadny uspéch ¢eskych firem v této oblasti
je (stejné jako i v nékterych dalsich odvétvich) mj. schopnost napomoci pti vyuziti IPA II.

BBl moncoLsko

Nové zdroje pitné vody pro rychle rostouci Uldnbéatar jako i pro fadu mist v provinciich jsou diileZitou prio-
ritou centrélni vlady i regionalnich sprav. Cisténi odpadnich vod je nedostate&né, stejné tak jako odpadové
hospodatstvi (sbér, svoz, tfidéni a nasledna utilizace). Tyka se tuhych komundlnich odpadi, ale i nebezped-
nych odpadt (napt. generovanych téZebnim pramyslem). Nejde jen o velké, centralni projekty, ale i inves-
tice z fad soukromych malych a sttednich firem (napt. turistické kempy). To se tyka i protipovodiiovych
opatteni jelikoZ se v poslednich letech zaplavy vyskytuji stale ¢astéji (napi. feka Tul - i v hlavnim mésté).
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mmmm POLSKO

V ramci opera¢niho programu Primysl a Zivotni prostiedi se v mnoha polskych komunitach podita
s investicemi do této oblasti, vedle toho existuji nevyuzité moznosti i v dodavkach energetickych stroj
a zatizeni.

B RUSKO

Vétsina oblasti Ruska disponuje dostateénymi zdroji vody, jsou v8ak ¢asto vyuzivany nehospodarné
a neekologicky. Navic se v posledni dobé zptistiuje legislativa v oblasti odpadt a znecisténi vod priimys-
lovymi podniky. Dodavky v této oblasti (¢isticky odpadnich vod a dalsi zatizeni) maji obvykle charakter
komplexnich technologickych celkt s vysokou ptidanou hodnotou a zasahuji do vice odvétvi. V Rusku
poptavka po téchto technologiich v poslednich letech roste mj. i v souvislosti s piijatym Federalnim cilo-
vym programem ,Cista voda“. V ramci tohoto programu planuje ruskéa vlada proinvestovat okolo 10 mld.
USD, pti¢emz odbornici upozoriiuji, Ze bude zapotiebi mnohem vice. Vétsina oblasti Ruska disponuje
dostate¢nymi zdroji vody, jsou v$ak ¢asto vyuzivany nehospodarné a neekologicky.

EJE SRBSKO

V Srbsku chybi zékladni ekologick4 infrastruktura. Ci$téno je pouze 15 % odpadni vody. Pouze 21 obci pro-
vozuje funkéni ¢isticky odpadnich vod. V ramci ptistupového procesu se o¢ekava potieba vybudovat az
cca 2000 ¢istiren rtiznych velikosti. Celkové o¢ekavané investice pro obdobi do roku 2025 v oblasti vod-
niho hospodatstvi jsou o¢ekavany v rozsahu 6,15 mld. EUR (z toho ¢isténi odpadnich vod 3,91 mld. EUR).

mm— THAJSKO

Zemi suzuji zaplavy, které si ¢as od ¢asu vyzadaji rozsahlé investice do protipovodriovych opatieni. Jejich
vys$e se odhaduje na cca 8 mld. USD. Budou se zvy$ovat investice do vyroby a distribuce pitné i primys-
lové vody, ¢istiren odpadnich vod, ¢erpadel a mobilnich tpraven vod. Roste potiteba budovani spaloven
komunélniho odpadu. Budou se zvy$ovat i ndroky na technologie pro vystavbu a udrzbu kanalizaci a jiné
odpadové infrastruktury, véetné spaloven komunalniho odpadu automobilového primyslu.

TUNISKO

Tunisko mé prozatim dostate¢né podpovrchové zdroje pitné vody, které jsou véak dlouhodobé neSetrné
vyuzivané. Expertni analyzy tvrdi, Ze do roku 2030 miiZze dojit k jejich kritickému snizeni. Tunisko tak
musi zdroje diverzifikovat a investovat do technologii na odsolovani moiské vody. PlAnovana je moder-
nizace vodovodniho tadu v regionech Cap Bon a Sfax, vystavba odsolovaci stanice v regionu Gabes
a vystavba vodni nadrze v regionu El Kef. Zaroven je tfeba modernizovat a dobudovat systém nakladani
s komundlnim a primyslovym odpadem vystavbou chybéjicich spaloven odpadu.
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TURECKO

Rozvijejici se turecky trh reflektuje na pozadavky spojené s aplikaci novych technologii, jez nabizi vy$si
uc¢innost a jsou vice Setrné k zivotnimu prostiedi. Velky zajem je o aplikaci téchto technologii do vyrobni
praxe v potravinatském, sanaénim a zemédélském sektoru. Zvlastni zietel si zasluhuje i vodohospo-
darsky sektor. S ristem zivotni irovné u turecké spole¢nosti v poslednich letech je spojeno i postupné
zkvalitiiovani Zivota v odlehlych regionech zemé. Na zvySenou poptéavku po energiich a dodavkach pitné
vody reaguje stat zavadénim novych environmentélnich technologii. Statni investice smétuji do vystavby
¢isticek odpadnich vod (COV), tpraven vody, vodovodii, vystavby kanaliza¢nich systémt a spaloven.
U zemédélskych vyrobcti je identifikovany zdjem o aplikaci technologickych inovaci smétujicich k eko-
nomickému rastu a zvySeni konkurenceschopnosti. Jedna se zejména o postupy zpracovani biologic-
kého odpadu (bio-stanice, kompostarny). Lotiska suché zima i jarni obdobi s podprimérnym srazkovym
thrnem na jedné strané a soucasné rozsahlé povodné na zacatku letniho obdobi poukézaly na potiebu
vystavby vodnich dél slouZicich jako ochrana pied povodnémi a suchem. Mimo jiné Turecko ptipravuje
plany na vybudovani spaloven odpadu a zpracovani biologickych odpadt do bioplynovych stanic a pro-
jekty na spalovani biomasy. Vystavba ¢isticek je z velké ¢asti realizovana tureckymi stavebnimi firmami.
Tyto spoleé¢nosti nicméné nejsou nositeli know-how a potiebné technologie nakupuji v zahranici. Zde je
mozn4 synergie, a to tureckého dodavatele stavebni ¢4sti COV a technologické ¢asti COV z CR. Stavby
nejvétsich COV jsou realizovany z pristupovych fondi IPA (v Turecku jsou stale mésta pres 100 tisic oby-
vatel, které nemaji COV).

[ UKRAJINA

V poslednim roce, v souvislosti s novou environmentalni legislativou, roste zajem pramyslovych pod-
nikt (velkych znecistovateld) o vystavbu ¢isti¢ek odpadnich vod. Vystavba skladek, spaloven a ¢isticek
odpadnich vod ve vybranych velkych méstech je jednou z narodnich priorit Ukrajiny. Existuje vyznamny
rastovy potencidl ve vazbé na mozZnost ¢erpat finance z pomoci EU prostitednictvim EBRD.

VIETNAM

V zemi chybi efektivni odpadové hospodai'stvi, je ¢isténo jen 10 % odpadni vody, 40-70 % populace nemé
kanalizaci. Vodohospodaiskéa zatizeni jako iipravny pitné vody, ¢isticky odpadnich vod, zatizeni na odso-
lovani a dalsi tipravu vody atp. Vietnam nedosahuje mezinarodnich standardii v oblasti ZP, vlada pti-
nejen na majetku. Protipovodiiové zatizeni, zatarasy jsou zadanou polozkou ve Vietnamu. Potencialni
jsou spalovny méstského odpadu.
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ZABAVA A VOLNY CAS

oblasti zdbavy a volného ¢asu uvadime 11 zemi s potencidl-
Vnimi exportnimi prilezitostmi. Nej¢etnéj$imi importnimi poloz-
kami u danych zemi jsou trikolky a kolobézky, ko¢arky pro panenky
a panenky, modely, puzzle a ostatni hracky. Dale napiiklad potieby
Novy Zéland. Mezi nejvyznamnéj$i importéry sektoru zdbavy a vol-
ného ¢asu patii Belgie s hodnotou dovozu piesahujici 800 mil. USD,
dale napt. Novy Zéland a Korejska republika.

Exportni potencial

[l 0dhad

41173 368,96
21768 309,72

14 258 318,98
13702 375,06

8535 906,64

Korejska Chile Novy Zéland Belgie Kolumbie
republika

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

Bl ArRvENIE

Hracky tvoti stabilni polozku ¢eského exportu do Arménie, od krize je citelny nartst poptavky spotiebi-
teltl po hrackach; mensi ¢ast tvori panenky, vétsi plastové stavebnice.

BB sece

Sportovni natadyi, jizdni kola ad. - desetimilionovy trh, obyvatelstvo s relativné modernim ptistupem
k Zivotu, vysoka zZivotni droveti nabizeji znaény potenciél uplatnéni kvalitnich a $pi¢kovych sportovnich
naradji, v¢. jizdnich kol.

CHILE

do Chile. Na chilském trhu je prostor rovnéz pro dalsi druhy hracek a pro sportovni potieby a sportovni
obleceni. Zajemci o export do Chile zvysi své §ance tim, Ze poskytnou obchodnimu zastupctim adekvatni

vvvvvv

fyzické vzorky zamyslenych piredmétd vyvozu.

CHORVATSKO

Jedna se o limitované moznosti v rdmci dodavek spotitebniho zboZi. Velky potencial pro dodavky na mistni
trh tkvi ve sportovnich potitebach, outdoorovém vybaveni a potitebach pro vybaveni $kol, htist, télocvicen.

fRAN

Hracky a obecné vyrobky pro déti maji potencial byt zajimavym dopliikovym trhem pro ¢eské dodava-
tele, je v8ak zapotiebi mit na paméti zdrcujici ¢inskou konkurenci a vsadit na vysoce kvalitni vyrobky.

I KOLUMBIE

V ramci zboZové polozky hracek, her a sportovnich potieb je nejvétsi potencial u détskych stavebnic
a modelt na hrani.

290 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



ZABAVA A VOLNY CAS

{®, | KOREJSKA REPUBLIKA

Trh s hudebnimi néastroji (pfedevsim elektronickymi nastroji) roste v Korejské republice velmi dynamicky
(v prameéru 21 % za obdobi 2007-2012). I kdyz se v nasledujicim obdobi otekava snizeni dynamiky ristu
(cca na 10% ro¢ns), tato ptizniva konjunktura ptredstavuje pro ¢eské vyrobce nastroju, ktefi zde maji
velmi dobré jméno, zajimavou vyvozni ptilezitost. Trh hra¢ek v Korejské republice se fadi mezi segmenty,
které v poslednich letech vykazuji nejvéts$i dynamiku riistu. Je to jednak ddno vysokou kupni silou Korejcti
(vice nez 33 tis. USD na obyvatele v pitepo¢tu na PPP), a jednak kulturni tradici. Zajem na trhu je ptede-
v$im o stavebnice a modely na hrani. Stale rychleji se rozvijiitrh s PC hrami a mobilnimi aplikacemi her.

B LiTvA

Jako perspektivni na litevském trhu se jevi zboZi se snadno identifikovatelnymi motivy postav z ¢eskych
filmt pro déti. Polozka HS 9609 se tadi mezi vyrazné omezeny sortiment na litevském trhu; $kala zahr-
nuje budto levny dovoz ,no name* produkce z Ciny, nebo na opa¢ném konci spektra drahé zna¢kové zbo#i.

S#—= MALAJSIE

V Malajsii plynule rostou mzdy a disponibilni pfijmy domécnosti. Stiedni a vy$si piijmové skupiny se roz-

vvvvv

aktivity ptispivé i rozvoj cestovniho ruchu v Malajsii.

gl NOVY ZELAND

Pramérnd porodnost na Novém Zélandu je 2,05. V praméru se ro¢né narodi na 60 tis. déti. Nékolik let
se uspésné dovazi z CR stavebnice ve velkych objemech. Sportovni potreby pro novozélandsky trh zna-
menaji jak dodavky novozélandskym koncovym zakazniktim, tak do rozvijejiciho se turistického ruchu.
Novy Zéland navstivilo v roce 2013 2,7 mil. turistii. Novy Zéland je rdjem venkovnich aktivit. Nejpocet-
néjsi skupinou turistd jsou mladi lidé ve véku 25-34 let. Na ptl milionu turistti podnikne alespon jed-
nou za svilj pobyt néjaky sport (adventure), 300 tis. dokonce extrémni sport. Ctvrtina turistii provozuje
pé&si turistiku (min.1/2 hod. chiize v pifirodé). Segment mladych zejména pak Australant, Ameri¢ant
a Evropanti jezdi na Novy Zéland na lyZe, snowboard, satiky, bungee jumping, rafting, skydiving, kajak,
na ledovce a na trek. Véts$ina turistli vyuziva jizdy na ¢lunech popi. rybaii. Velké popularité se tési i cyk-
listika a 1étani. Dobrodruzna turistika je velmi rozvijena a podporovana marketingove.

EJEl SRBSKO

Srbskému trhu spotfebniho zboZi pro déti dominuje levna produkce z Ciny. Kvalitni vybaveni pro déti
a hracky se v8ak stavaji Zzadanym zboZzim. I vzhledem k jejich malému podilu na trhu je cenova hladina
pomeérneé vysoko a skytd prostor pro navy$eni dovozu tohoto zbozi pfi zachovani solidni marze.
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ZDRAVOTNICKY A FARMACEUTICKY PRUMYSL

xportni prilezitosti v rdmci zdravotnického a farmaceutického
E priumyslu zahrnuji 59 zemi. Nejsir$i zastoupeni maji néstroje
lékatské, chirurgické a zubolékatské v rozsahu 34 zemi. Nabytek
lékarsky, chirurgicky, pro holi¢stvi a jiny pat#i také k nejrozsirenéj-
$im exportnim polozkdm do danych zemi. Mezi nejvétsi dovozce zdra-
votnického a farmaceutického pramyslu nalezi Némecko s hodnotou
importu pies 40 mld. USD v rdmci danych ptrilezitosti, ddle pak USA

a Cina.

Exportni potencial

M odhad

369 681 868,2

132863 482,2

112578 431,6

77 614 047,87

53062 849,04

Némecko Francie USA Cina Nizozemsko

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

Sektory, které se v budoucnu jevi jako perspektivni, je tfeba nyni peélivé sledovat a jejich mozné kapa-
city vyhodnocovat: jednd se zejména o farmaceutickou oblast, ICT a IT.

AUSTRALIE

Australie je 12. nejvétsim trhem se zdravotni péci, vydaje na ni v roce 2012 byly 132 mld. USD, o 5% vice
nezli o rok diiv (asi 9,5 % HDP). Odhadovana hodnota prodeje lé¢iv v Australii byla v roce 2012 13,59 mld.
USD, o0 2,4% vice nez v r. 2011. Do r. 2050 se pocet lidi ve véku 65-84 let zdvojnésobi a ve véku 85 a vice
se zvys$i ¢tyrikrat. Mezi nejrychleji se rozsitujici chronickou nemoc v zemi se fadi cukrovka, které je dia-
gnostikovana u zhruba 100 tisice novych pacientt ro¢né. Australané jsou proporcionalné jednim z nejo-
béznéjsich narodt na svété. Mezi zavazna onemocnéni se fadi rovnéz rakovina ktize a chronickd srdeéni
onemocnéni. Kouteni je jednim z hlavnich divodt onemocnéni a smrti, kterému se da ptredejit. Z demo-
grafického hlediska ma Australie starnouci populaci, coz klade zvySené naroky na vydaje na zdravot-
nictvi. Za posledni dek&du se rozpocet do zdravotnictvi a starobni péce v Australii vice nez zdvojnaso-
bil. Trh zdravotnickych technologii v Australii je zavisly na dovozu, piestoZe se na trhu vyskytuji mistni
vyrobci a dodavatelé.

B s2ncrapEs

V Bangladési roste pocet soukromych nemocnic a klinik, které potiebuji moderni lékarské pristroje.
Soucasné je zdjem i o spolupraci ve farmaceutickém prtimyslu. Farmaceuticky primysl skytd moznost
vyroby pro mistni bangladéssky trh nebo vyvozti do okolnich zemi ¢i do Afriky.

BB sece

Zdravotnicka zatizeni, zdravotnicky materidl, véetné prostiredkt ochrany pii praci - obecné perspektivni
obor s ohledem na stoupajici ndroky na kvalitu zdravotnickych sluzeb a zejména starnuti populace, pro-
dluzovéani véku a potieby zabezpecit komfort pro starsi ro¢niky. Za prilezitosti pro ¢eské firmy lze pied-
pokladat zarizeni pro star$i populaci, zatizeni na ochranu proti nakazlivym chorobam - ebola apod.

BRAZILIE

Siroké moZnosti, od zafizeni pro laboratote, implantaty, zatrizeni pro zubni ordinace, zatizeni pro radio-
logii ¢i obrazovou diagnostiku. Potencial maji rentgenové ptistroje a pristroje pouzivajici zatreni alfa,
beta nebo gama, téz pro lékaiské, chirurgické, zubolékai'ské nebo zvérolékaiské tucely, véetné radiogra-
fickych nebo radioterapeutickych ptistroji, rentgenky a jina zatizeni k vyrobé rentgenovych paprskd,
generatory vysokého napéti, ovladaci panely a stoly, prosvétlovaci $tity, vySetfovaci a ozatovaci stoly,
kresla a podobné vyrobky. Zadané jsou taky injekéni strikacky, jehly, katétry (cévky), kanyly a podobné
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vyrobky, oftalmologické nastroje a ptistroje, kloubni protézy, ortopedické pomticky, umeélé zuby, zubni
nahrady, umélé ¢asti téla (protézy).

CINA

Cina predstavuje tieti nejvétsi trh na svété v oblasti zdravotnictvi, prestoZe utraci na rozvoj zdravotnic-
tvi pouze 5% svého HDP. Rozvoj zdravotnictvi patif mezi priority ¢inské vlady (starost o vys$si vékové
skupiny obyv., zlep$eni zdravotnické péce ve méstech i na venkove atd.), ktera 14k do zemé zahrani¢ni
investice a usiluje o zvy$eni podilu soukromych nemocnic do r. 2015 z 9 % na 20 %. Velmi vitany je trans-
fer zdravotnickych technologii malych a sttednich podnikt EU (napi. moznost spole¢ného podniku pro
vyzkum a 1é¢bu nadorovych onemocnéni nebo vakcin). Stale ¢astéji je slySet spojeni inovativni 1é¢iva,
kterou je mozno zacilit i na vy$$i cenovy segment. Investi¢ni potencidl ma také segment screeningovych
pracovist, poradny zdravého Zivotniho stylu a pojistovnické sluzby nabizejici specialni produkty pro seni-
ory, napi. pomutcky doméci péce - pedovatelska kiesla, naslouchatka, kyslikové bomby, glukozometry,
meéfice tuku, sofistikované masazni piistroje/pomticky, rehabilita¢ni a protetické pomfticky.

e mm DANSKO

Déansky zdravotnicky systém je na velmi vysoké urovni. Vydaje na vetrejné zdravotnictvi predstavuji
11 % HDP. Dle Svétové zdravotnické organizace se Dansko fadi mezi prvnich deset zemi s nejvét$im podi-
lem HDP v této oblasti. Vydaje na zdravotnictvi se za poslednich 12 let zvysily o 43%. Vydaje na 1éky,
lé¢iva a zdravotnicky material vzrostly o 30,1 %.

e EGYPT

V soucasnosti je Egypt velkym trhem na zdravotni produkty a zdravotni sluzby v celé oblasti arabského
svéta. Jen trh s farmaceutickymi vyrobky je odhadovan na 3,5 mld. USD. Predpoklada se, Ze vSechny
tii segmenty zdravotnického pramyslu, tedy trh 1é¢iv, zdravotnické techniky i zdravotnickych slu-
zeb, poroste v dlouhodobém horizontu tempem pievysujicim 10 % ro¢né. Egyptsky verejny sektor se
na poptavce podili 65 %, zbytek tvoti soukromé nemocnice. Trh je z 65 % zavisly na dovozech, v misté
se vyrabéji zejména genericka 1é¢iva a jednoducha zdravotni technika a spoti‘ebni materiél (pouze cca
15 % poptéavky). Poptavka po zdravotni pé¢i vyrazné roste s ohledem na vysoky rust populace, prodluzo-
vani délky zivota a pribyvani starsich osob, pottebujicich zvy$enou zdravotni péci. Pocet osob nad 60 let
se ma v pristich 15 letech zvysit ze soucasnych 1 mil. na 2,5 mil. (pFirtistek cca 9% ro¢né). Vlada ma
v planu investovat jen v tomto finan¢nim roce vice jak 3 mld. USD. Nové projekty v této oblasti zahrnuji
vystavbu 11 novych nemocnic a zdravotnich stiedisek a uvedeni do provozu v§ech rozpracovanych pro-
jektt. Cesky vyvoz zdravotnické techniky se v roce 2013, oproti ptedchozim lettim, zdvojnésobil a ¢inil
4 mil. USD. Odhad realného potencidlu zdravotnického vyvozu v nejbliz$ich letech pro ¢eské firmy je
cca 10 mil. USD ro¢né. (Perspektivni polozky tedy zatizeni a vybaveni nemocnic, jako polohovaci ltizka,
voziky aj., laboratorni a testovaci ptistroje).
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ETIOPIE

Vlada na rozvoj zdravotnictvi alokuje zna¢né prostiredky, jedné se o jedno z nejperspektivnéjsich odvétvi.

S FiLipiny

V zemi pokracuje riist stiedni tfidy a demograficky vyvoj nahrava stavbé novych nemocnic a vybavo-
vani starych (letos zemé dosédhla po¢tu 100 mil. obyvatel). Prudce rostou soukromé investice do nemoc-
nic a éeské vyrobky jsou konkurenceschopné a dostupné v okolnich zemich. V této oblasti bezpochybné
existuje znaény potencial, spolu s ristem kvality Zivota, roste na Filipinach i tato oblast. Spi¢ka sektoru
(velké nemocnice v Manile) je ptitom na drovni zcela srovnatelné s CR. Zdravotnictvi funguje v zadsadé
na ¢isté trzni bazi, Filipinci jsou zvykli platit za své zdravi velmi vysoké ¢astky, povolani 1ékate patii k nej-
lépe placenym. Ve filipinském zdravotnictvi tak jsou prostiedky na rozvoj a investice a tedy i prostor pro
uplatnéni ¢eskych firem. Perspektivni jsou rovnéz farmaceutické vyrobky a 1é¢iva.

= FINSKO

Vysoce kvalitni a technologicky sofistikované 1ékarské vybaveni ma ve Finsku trzni potencial. V souvis-
losti s rozsifujici se vyrobou v této oblasti se vSak také o¢ekavéa rostouci konkurence na trhu. Finsky trh se
zdravotnickymi technologiemi zaznamenal v poslednich letech silny rtst; vyvoz zaznamenal v roce 2012
narust o 23 % oproti predchozimu roku, kdyz dosahl hodnoty 1,65 mld. EUR. Dovoz zdravotnickych technolo-
gif do Finska v roce 2012 doséhl rekordni rtst o0 9,6 % a jeho objem ¢inil 910 mil. EUR. Import zaznamenava
v poslednich letech stabilni rast; v letech 2011 a 2012 dovoz v této oblasti dosahl dvakrat rychlejsiho riistu
nez je dlouhodoby prtmeér. V poslednich letech dochézi ke snizovani provoznich nékladt finskych nemocnic
a hlavni zakazky se zaméiuji predev$im na nakup nového vybaveni. Investice do nového zdravotnického zaii-
zeni v privatnich nemocnicich by dle o¢ekavani mély pokracovat. Finské nemocnice maji velky zajem zavadét
nové technologie a implementovat vét§inu modernich lééebnych metod. Implementace novych technologif
je efektivni diky vysoké technologické odbornosti zdravotnického persondlu. V roce 2011 ptislo 80 % veske-
rého dovezeného zdravotnického materidlu do Finska z/nebo prostiednictvim Evropské unie. P¥imy dovoz
z USA ¢inil 8 %. Mezi hlavni dodavatelské zemé se fadi Némecko, Velkd Brit4nie, Francie, Japonsko a Cina.

B B rrancie

Francouzsky trh bude nadéle vysoce atraktivni a je zde i prostor v oblasti vefejnych zakazek, kde se situ-
ace pomalu zlepsuje.

bl HONGKONG

Oblast zdravotnictvi patii jednozna¢né mezi priority hongkongské vlady. Podil vladnich vydaja do zdravot-
nictvi ¢inf cca. 16,9 % z celkového ro¢niho rozpoctu. V leto$nim navrhu rozpoctu bylo pro tuto oblast vyc¢le-
néno o 2,7 mld. HKD vice neZ v lotiském roce (celkova ¢astka ¢ini 49 mld. HKD). S ohledem na rychle star-
nouci populaci si vlada stanovila jako hlavni dlouhodobé cile dalsi zkvalittiovani a rozsitovani poskytovanych
zdravotnich sluzeb a zatizeni. Potenciondlnimi jsou zdravotnické, 1ékai‘'ské, stomatologické nebo veterinarni
nastroje a pristroje, 1ékatrsky chirurgicky a stomatologicky nabytek, ltizka s mechanickym zatizenim aj.
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CHILE

Zvy$eni urovné zdravotnictvi a modernizace statnich nemocnic patfi mezi priority souc¢asné vlady pre-
zidentky M. Bacheletové. Rozpocet na rok 2015 byl anticyklicky a expanzivni s navy$enim vydajti statu
0 27%. Zajimava je ptedevsim oblast nemocni¢niho vybaveni (laboratorni a testovaci ptistroje, mate-
rial), 1éky.

E CHORVATSKO

Vybaveni nemocnic a dal$ich zdravotnickych zatizeni je z¢4asti zastaralé. Posledni dobou evidujeme zvy-
$ené poptavky v tomto oboru. Nemocnice by dle poslednich informaci mély byt modernizovany i se spo-
lufinancovanim ze zdroja EU. Ptipravuje se vystavba nové nemocnice v Pule a modernizace 3 nemocnic
a roz$iteni v Zahiebu. Exportni potencial pfindsi i vznikdni malych specializovanych pracovist - oéni
polikliniky, gynekologicko-porodnické, zubni, kosmetické a chirurgické a laboratote.

INDIE

Zdravotnictvi v Indii je stale na velmi nizké urovni, existuje prostor pro ¢eské vyrobce nemocni¢niho
vybaveni a zdravotnické elektroniky. S rostouci kupni silou indické stitedni a vy$si tiidy roste v Indii pocet
soukromych nemocnic a klinik, které potiebuji moderni 1ékat'ské pristroje. Souc¢asné se indicky zdravot-

nicky pramysl snazi o zavedeni vlastni vyroby a kopirovani dovazenych produkta.

M NDONESIE

Demograficky vyvoj, rast stiedni tiidy, zavedeni véeobecného zdravotniho pojisténi od 1. ledna 2014, rtst
statnich a zejména pak soukromych investic do zdravotnictvi jsou pro Indonésii charakteristické. V roce
2004 bylo v Indonésii 1 246 nemocnic, zatimco v roce 2012 jich bylo jiz 1 486. Pouze néco malo pies 30 %
nemocnic je vlastnéno a spravovano statem. Rtst po¢tu nemocnic a zdravotnickych zatizeni se jesté zin-
tenzivnil po zavedeni vSeobecné zdravotni péce. Pomér nemocnic¢nich ltizek k poétu obyvatel je hluboko
pod prameérem v rozvinutych zemich. 80 % veskerého zdravotnického a laboratorniho zatizeni pouziva-
ného v Indonésii pochézi z dovozu.

IRAK

V souvislosti s trvanim ozbrojeného konfliktu vyvstava potieba dodavek piistroji a zdravotniho materialu.

B B irsko

Systematicky nartst objemu 1ékti v ¢eském vyvozu do Irska se kryje se stabilnim ristem dovozu lékat-
skych a farmaceutickych produktt za sledované obdobi 2012-2014. Zajem o tuto komoditu je v zemi
s obrovskym obratem na trhu s 1é¢ivy trvaly, prfi¢em? od roku 2010 jeji import vzrostl o témér 40 %. Cesti
exportéti do Irska zaznamenali sice za posledni rok v této oblasti ve srovnani s roky 2010-2013 mirny
pokles, piesto se jednéa o perspektivni oblast.

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 299



ZDRAVOTNICKY A FARMACEUTICKY PRUMYSL

BB e

Antibiotika - vyvoz této komodity do Italie sice od vstupu CR do EU vzrostl téméf na dvojnasobek, avsak
nedosahuje zatim urovneé z konce 90. let. Navic italsky farmaceuticky prtimysl (i diky piitomnosti nadnéa-
rodnich korporaci) pat#i k evropské $pi¢ce a datilo se mu navzdory recesi. Italsky trh se v tomto segmentu
vyznacuje velmi ostrou konkurenci a ¢esti vyrobci lé¢iv s tim museji pocitat. Léky neodmétené, ne krev,
antiséra apod., vata aj. jsou relativné novou polozkou v ¢eském vyvozu. Zirejmeé se nejednd o finalni vyro-
bek, coz mtiZze znamenat vyvoz v rdmci jedné nadnarodni korporace. Zajimavou polozkou z pohledu pozi-
tivni tendence trhu by se mohly jevit potravinové a vitaminové doplnky, jejichZ poptavka na italském trhu
neustdle stoupd. Primérnd spoti‘eba vitaminti a potravinovych doplikt byla v obdobi krize 2 mil. EUR.
I aktudlni situace napovidé o pozitivnim trendu, Italové i pres krizi povazuji zdravi za hlavni hodnotu.

IZRAEL

PRVYYs

patti k zemim s nejvy$$im poc¢tem nemocniénich 1izek na osobu, Izrael zaujimé misto na opa¢né strané
spektra. Izraelské zdravotnictvi pat#i v mezindrodnim srovnani (nakladii a vykont k HDP) mezi nejvy-
konnéjsi (4. misto za Hongkongem, Singapurem a Japonskem, ref. analyza Bloomberg ze srpna 2013). Je
to nejenom kvtli fadé unikatnich projektt (napi. dobrovolnicka organizace Yad Sarah), ale i diky inves-
ticim do védy a vyzkumu (s 4,5 % HDP patii Izraeli celosvétoveé prvni misto). V Izraeli ma rovnéz sidlo nej-
vétsi svétovy vyrobcee generik (Teva). Lékai'ské nastroje a pristroje zejména: jehly kovové trubkové, sesi-
vaci; katétry, kanyly ap vyrobky, vrtacky zubni, i kombinované; ptistroje, nastroje zubolékat'ské ostatni;
pristroje oziv. dychaci, pro 1é¢bu kyslikem ap;

| @ | jAPONSKO

Starnouci populace je problémem Japonska, s ¢imZ rostou naroky na zdravotni péci. V souc¢asné dobé jsou
pro zahrani¢ni investory zajimavé investice do sektoru zdravotnické techniky. V bieznu 2014 oznamil
premiér Abe vznik Sesti specidlnich ekonomickych zon rozdélenych podle odvétvi. V aglomeraci kolem
mésta Osaka se budou v novém rezimu zkou$et inovace v oblasti zdravotnictvi.

e JEMEN

Jemenské nemocnice (civilni i vojenské) potiebuji vyraznou obnovu svého zastaralého zatizeni, finan-
covani bude poskytnuto zejména z prostiedktt mnohostranné rozvojové pomoci. Roste poptavka po rtz-
nych lékatskych sedadlech a lazkach.

JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Prilezitost pro sofistikovanéjsi zdravotnickou techniku v JAR existuje zejména v soukromém zdravotnic-
tvi a nemocnicich. Zmény ve zdravotnictvi JAR piinese pfipravovana reforma zahrnujici univerzalni zdra-
votni pojisténi. MiZe se jednat o rtizné zdravotnické produkty, polozka HS 9402 by méla byt jednim z nich.
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BB JorRDANSKO

Sektor poskytovani lékatské péce, resp. zdravotnich sluzeb, ptindsi Jordansku ptijem 8,4 % HDP. Jedna
se o nejvétsi podil v rdmci zemi oblasti a doklad4 rozsah zdravotni turistiky, kterou Jorddnsko absor-
buje piedevsim ze sousednich zemi a pro niZ disponuje piislusnou infrastrukturou. Pretrvavaji tak pti-
lezitosti nejen pro léc¢iva, ale predevsim pro zdravotnickou techniku a segment zdravotnickych sluzeb.

KANADA

[ presto Ze kanadsky import této dolozky dosahoval v roce 2013 témét 450 mil. USD, jsou zde ¢eské firmy
velmi ziidka zastoupeny, proto shledavame jako velmi perspektivni rozsiieni ¢eskych dodavek do Kanady.

BN KAZACHSTAN

Ceské spole¢nosti maji v tomto oboru vysokou tiroveti a dlouhou tradici. PrileZitosti existuji v oblasti zdra-
votnictvi pro ¢eské spole¢nosti u Sirokého spektra aktivit, tj. u vystavby nemocnic a zdravotnickych zati-
zeni, dodavek zdravotnického materidlu a 16k, praxe $pi¢kovych lékaiti z CR v Kazachstanu, u dodavek
zdravotnické techniky véetné nemocni¢nich ltzek, opera¢nich a gynekologickych ltizek, komunikaéni
techniky apod. Tato oblast je tizce spojena s popularni turistikou kazagskych ob&ant do CR do lazni a riiz-
nych rehabilita¢nich zatizeni, coZ ma nezanedbatelny ekonomicky vyznam pro ¢eskou stranu. Zastupci
CR a Kazachstanu podepsali v listopadu 2011 Dohodu o spolupréci v oblasti cestovniho ruchu mezi MMR
a Ministerstvem cestovniho ruchu KZ. V tomto sektoru existuji velké moznosti k rtistu bilateralni spo-
luprace. Realizovat Ize i spole¢né vyzkumné projekty ve zdravotnictvi.

e KENA
Zdravotnictvi je vladni prioritou, program Kenya Health Policy (2014-2030) definuje dlouhodoby zamér
dosahnout vseobecného pokryti zdkladnich zdravotnickych sluzeb, které by odpovidaly standardu zemeé

stiedni turovné ptijmi; projekty v sektoru zdravotnictvi jsou rovnéz finanéné podporovany ze strany Své-
tové banky; soukromé zdravotnické instituce jsou schopny vyuzit i zatizeni ur¢ené pro movitéjsi klientelu.

s KOLUMBIE

Dovoz zdravotnické techniky v roce 2013 ¢inil 1,2 mld. USD, coZ pokrylo cca 80 % potieb domaciho trhu.
Kolumbijsky trh s 1ékatskymi piistroji a nastroji je 4. nejvétsi v Amerikach a patii mezi TOP 20 na svété.
Soucasné je jednim z nejrychleji rostoucich trhti na svété v tomto segmentu. Beéhem ptistich 5 let se ma
zvétsit na 2,1 mld. USD, coZ je déano jak velkou podporou vlady v jeho rozvoji, tak i tim, Ze diky reformé
zdravotniho systému a tzv. Zdkonu 100 ma dnes 80 % obyvatel zdravotni pojisténi a mtize v mnohem
vétsi $ifi vyuzivat sluzeb zdravotnich zatizeni. Z hlediska akutnich potieb doméciho trhu existuji pro
¢eské dodavatele ptilezitosti v ramci celé zbozové skupiny HS 9018-9027 - zajem je ptedevsim o diagnos-
tické pristroje, ortopedické nastroje a protézy, vybaveni pro ultrazvuk, mamografii a kardiovaskularni
(stenty) vySetieni, dale dermatologické a laserové piistroje pro estetiku a plastickou chirurgii, kardiolo-
gické, neurologické a onkologické ptistroje, sterilizatory a laboratorni inkubatory, laboratorni piistroje
a spottebni zdravotnicky material.
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{®, | KOREJSKA REPUBLIKA

K

Trh s 1ékatskymi technologiemi v Korejské republice kontinualné roste. V roce 2013 mél hodnotu 4,2 mld.
USD, coz je 0 400 mil. USD vice nez v roce 2012. Pramérny ro¢ni rtst tohoto trhu v poslednich 5 letech
¢inil 13,5%. Z hlediska lokalni absorpce novych lékatrskych technologii je Korejska republika dnes 4. nej-
vétsim trhem v Asii a piedstavuje velkou piilezitost pro ¢eské vyvozce. A to i diky velkému poctu obyva-
tel (50 mil.) s vysokou priimérnou kupni silou, ktei'f postupné starnou a vyzaduji stale vice lékai'ské péce.
Uspét mohou predevsim vyrobci, kteti nabizeji odpovidajici kvalitu vyrobku spliujictho mezinarodni bez-
pe¢nostni normy (nutna certifikace MFDS-Ministry of Food and Drug Safety). Diky velkému zajmu a péci
Korejcti vSech vékovych kategorii a gendert o sviij vzhled, roste vedle ndkupu lékatskych piistroji velmi
dynamicky rovnéz import pristroji a nastroju pro rehabilitaci a zejména estetickou medicinu.

. xuvar

Kuvajt pokracuje v masivnich investicich do vetejného zdravotnictvi s cilem rozsitit ldzkovou kapacitu
statnich nemocnic o 10 000 lizek. Celkovéa vys$e investic presdhla 8 mld. USD do roku 2015. Pro ¢eské
dodavatele piedstavuje kuvajtsky zdravotnicky sektor velky potencial. Uplatnit se mohou zejména doda-
vatelé zdravotnické techniky, zdravotnickych materiala a 1éka.

KYPR

V Kyperské republice dochézi v souvislosti s ekonomickym napravnym programem k vytvarenim nového
systému v8eobecného zdravotniho pojisténi (dosavadni veiejny zdravotnicky systém hradil a poskyto-
funkéni do poloviny roku 2016). Timto krokem by mélo mj. dojit k osamostatnéni dosud statem vlastné-
nych lékarskych zarizeni a tedy decentralizaci ndkupu lékatské techniky a vybaveni. Sou¢asné by mél
stoupnut zajem o nédkup lékarské techniky ze strany soukromych lékait, kteti budou smluvnimi part-
nery systému vSeobecného zdravotniho pojisténi.

LIBANON

Import zdravotnického zatizeni a vybaveni do zemé roste.

e LOTYSSKO

Vlivem komercionalizace zdravotnickych zatizeni roste poptavka po lécich a dalsich farmaceutickych
vyrobcich.

MALAJSIE

Existuje potencidl pro dalsi rtst exportu v tomto oboru, zejména diky riastu sektoru jako celku. V Malaj-
sii existuje jak privatni tak vetejné zdravotnictvi. Malajsie chystd dalsi investice do rozsitovani sité
nemocnic a specializovanych klinik. Ambici Malajsie je stat se regiondlnim a svétovym centrem pro
zdravotnickou turistiku. CR by se mohla zapojit do rozvijejiciho se zdravotnického a farmaceutického
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vyzkumu (diagnoza in vitro, zobrazovaci techniky, uplatiiovani biotechnologii a dal$ich inovativnich
postupt apod.). Limitem je, Ze Malajsie sama buduje vlastni vyrobni kapacity pro zdravotnickou tech-
niku (inventaf, material, technologie apod.) a vit4 zahrani¢ni investice v této oblasti.

B v2roko

V leto$nim roce by mél byt ptijat novy zakon umoziiujici vstup marockého i zahrani¢niho kapitalu do stat-
nich zdravotnickych zatizeni. Zakon tak nové povoli podnikatelskym subjekttim zainvestovat vystavbu,
rekonstrukci ¢i vybaveni zdravotnickych zatizeni, kterd budou moci po smluvné ur¢enou dobu spravovat.
Soucasné bylo oznadmeno poskytnuti finanéni pomoci ze zemi Zalivu do zdravotnického sektoru v hod-
noté 1 mld. USD na realizaci projektti ve zdravotnictvi. Vybérova tizeni byla zahajena béhem roku 2015.
V neposledni adé chysta v letoSnim roce kapitalové silnd nadace manzelky krale Mohameda VI. vyhla-
$eni vlastnich tendrd na vystavbu 4 nemocnic s kapacitou 150 liZzek na marockém tzemi a v Gabonu.

MOLDAVSKO

Domaci spotiebu pokryva prevazné dovoz. Cesky export do této destinace dosud nenaplnil sviij potencial.

MYANMAR

Odhaduje se, zZe tti ¢tvrtiny ob¢antt Myanmaru maji velmi omezeny piistup k zakladni zdravotni péci,
za kterou navic musi platit. Mezi hlavni problémy zdravotnictvi patii nedostatek kvalifikovaného perso-
nalu, omezeny piistup ke spolehlivym dodavkam elekttiny, nedostatek diagnostickych zatizeni a Zivot
zachranujicich 1éku. Pitesto, Ze rozpocet na zdravotnictvi vzrostl od roku 2011 ¢étytikrat, nadale nestaci
na realizaci planu na zaji$téni univerzalniho zdravotniho pokryti (UHC) v roce 2030. Vhodnym ramcem
pro rozvoj spoluprace v oblasti restrukturalizace a modernizace zdravotni pé¢e a moznosti ¢eskych doda-
vatelfl v oblasti zdravotnictvi je Ujednani mezi MZdr CR a MZdr Myanmaru o spolupréci v oblasti zdra-
votnictvi a l1ékatské védy, podepsané v prosinci 2013.

Bl \ivECKO

Némecku hrozi restrukturalizace nemocni¢ni péée a optimalizace vytiZenosti jednotlivych lazek (snizo-
vani jejich stavu diky jejich nevytizenosti mtze vak byt spojeno i s modernizaci). Jako ptileZitost je viak
nutné spattovat starnuti obyvatelstva. V nejblizsi dobé bude Némecko, obdobné jako dalsi vyspélé zemé,
poti'ebovat tuto problematiku fe$it. S tim souvisi stavba a vybaveni starobnich/pecovatelskych tstava
a modernizace nemocnic, nebo poskytovani socidlnich a lazeriskych sluzeb. A praveé i diky starnuti oby-
vatelstva vlada kazdoro¢neé zvy$uje vydaje na zdravotnictvi (2007: 250 mld. EUR, resp. 3 000 EUR na oby-
vatele ro¢né - 2012: 300 mld. EUR, resp. 3 700 EUR na obyvatele ro¢né).
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B B nicerie

Tradiéni ¢esky vyvozni artikl. Zdravotnictvi je jednou z priorit vlady. Vetejné nemocnice maji vétSinou
zastaralé vybaveni, které je teba postupné modernizovat. Roste pocet novych soukromych klinik pro
narocné a movité pacienty.

e NIZOZEMSKO

Trendem v nizozemském zdravotnictvi je piedev$im decentralizace (veskera zatizeni pro domaci péci)
a snizovani nakladt. Do nového systému dlouhodobé péce, ktery je v kompetenci municipalit, se jiz pte-
souvaji a budou ptesouvat ¢astky v #adu cca 30 mld. EUR ro¢né (celkové ro¢ni vydaje na zdravotni a soci-
alni péci jsou cca 90 mld. EUR). Mezi priority ,top“ sektoru ,Priority Life Sciences & Health* patti Tran-
slaéni a klinicky vyzkum, Regenera¢ni medicina, Genomika, Onkologie, Vakciny, Virologie, Diagnostika,
Nanotechnologie a Zobrazovaci technologie. Stavebni i farmaceuticky pramysl se dostavaji z recese, pies-
toZe plné zotaveni se o¢ekava az v r. 2017.

gl NOVY ZELAND

Dilezitym trendem je starnuti populace a prodluzovani délky Zivota. V roce 2025 by mél Novy Zéland
dosahnout pétimilionové populace. V roce 2011 byla vékova struktura nasledujici: 0-14 let 20 %, 15-64 let
66 % a 65+ 14 %, v roce 2061 by méla vypadat takto: 0-14 let 16 %, 15-64 let 58 % a 65+ 26 %. Dalsim rysem
populace vékové kategorie 15-39 je vyrazny postupny ubytek ,evropského® etnika na tkor maorského,
asijského a pacifického.

PORTUGALSKO

PrileZitosti pro ¢eské firmy existuji vzhledem ke starnuti portugalské populace a rozvinutému social-
nimu systému pievazné v dodavkach obnovovaného nemocni¢niho vybaveni.

Emm RAKOUSKO

Celkovy obrat rakouské medicinské techniky se pohybuje kolem 1,8 mld. EUR ro¢né. Podniky tohoto
oboru investuji ro¢né kolem 100 mil. EUR do vyzkumu a vyvoje. Dlouhodoby trend starnuti obyvatelstva
nabizi uplatnéni inovaci v oblasti asistované zdravotni a socialni péce o seniory, v¢. prislusné techniky
a systému komunikace (dozorovani, diagnozy, elektronické vypisy zdravi, méieni diagnostickych parame-
trti ap.). Roste rakousky dovoz lékai'skych a diagnostickych piistrojt (u polozky HS 9018 v letech 2009-
2014 0 24 %, u polozky HS 9021 0 14 %, u polozky HS 9031 dokonce o 47 %). Potencial maji lékaiské, chi-
rurgické, zubolékarské a zvérolékat'ské nastroje a pristroje, véetné scintigrafickych ptistrojti, ostatni
elektrolé¢ebné pristroje a nastroje a pristroje pro vySetieni zraku. Poptavany jsou opravy lékaiskych pii-
strojt. Perspektivni do budoucna jsou fe$eni ve prospéch zachovani kognitivnich kapacit seniorti a pre-
vence demence. Tento segment dopliiuji technické systémy asistence, v¢. aplikace robottl. Poptavany
jsou taktéz specialni natéry s vyuzitim nanotechnologii do tzv. ¢istych provozii (nemocnic).
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B B rumunsko

Lékatské piistroje, lasery, chirurgické nastroje, renovace nemocnic/nedostatek vybaveni, cca 90 % téchto
pomuticek Rumunsko musi dovazet. (Ze skupiny HS 9018 jsou to napi.: elektrokardiografy; ultrazvukoveé
sonografy; diagnostické ptistroje s magnetickou rezonanci; piristroje elektrodiagnost. ost, ne elektro-
kard.; zarice ultrafialové, infracervené; stiikacky injekéni, i s jehlami; jehly kovové trubkové, sesivaci;
katétry, kanyly ap vyrobky; vrta¢ky zubni, i kombinované. Ze skupiny HS 9021 pak napt.: ortopedické
pomucky k 1é¢bé zlomenin; ostatni ortopedické pomticky; ptistroje pro nedoslychavé, ne ¢asti, piislus.).

RWANDA

ZlepSenti situace ve zdravotnictvi je hlavni prioritou vlady, podil vetejnych vydajt byl v r. 2013 na trovni
vysokych 15 %; tato snaha jiz prinesla konkrétni vysledky u mnoha ukazatelt.

SAUDSKA ARABIE

V soudasnosti je Sauidska Ardbie nejvét$im trhem na zdravotni produkty a zdravotni sluzby v celé oblasti
MENA. Jen trh s farmaceutickymi vyrobky je odhadovan na 3,5 mld. USD a ¢ini 60 % trhu GCC. Predpo-
klada se, Ze v8echny tii segmenty zdravotnického pramyslu, tedy trh 1é¢iv, zdravotnické techniky i zdra-
votnickych sluzeb, porostou v dlouhodobém horizontu tempem pievysujicim 10 % ro¢né. Saudsky verejny
sektor se na poptavce podili 40 %, zbytek tvoti soukromé nemocnice a domdcnosti. Trh je z 85 % zavisly
na dovozech, v misté se vyrabéji zejména genericka lé¢iva a jednoducha zdravotni technika a spotiebni
material (pouze cca 15 % poptéavky). Poptavka po zdravotni péci vyrazné roste s ohledem na vysoky rtst
populace (piirtistek 3 % ro¢né), prodluzovani délky Zivota (v soutasnosti 74 let) a ptibyvani starsich osob
potiebujicich zvySenou zdravotni péci. Podet osob nad 60 let se ma v ptistich 15 letech zvysit ze soucas-
ného 1 mil. na 2,5 mil (ptirastek cca 9% ro¢né). Vlada ma v planu do roku 2020 sou¢asnou kapacitu lazek
zdvojnésobit, coz predstavuje vystavbu nemocnic s celkovou kapacitou cca 60 tis. ltiZzek. Ve statnim roz-
poctu na rok 2014 ¢ini vydaje na zdravotnictvi druhou nejvy$si polozku (29 mld. USD, 12,6 % podil na cel-
kovych vydajich, nartist o 8% oproti roku 2013). Nové projekty v této oblasti zahrnuji vystavbu 2 zdra-
votnich mést, 11 novych nemocnic a 11 zdravotnich stiedisek a uvedeni do provozu 132 rozpracovanych
projekttli. Socialni projekty zahrnuji vystavbu 20 novych sportovnich stiedisek a 16 socialnich a rehabili-
ta¢nich stredisek. Kromé vystavby novych nemocnic se Saudska Arabie soustteduje téZ na zlep$eni pri-
marni péce, kde soucasny pocet 2000 stiedisek se ma v pristich péti letech zvysit na 3000. Cesky vyvoz
zdravotnické techniky se v roce 2013 oproti piedchozim letdm zdvojnésobil a ¢inil 4 mil. USD.

SENEGAL

Senegal pldnuje modernizaci zdravotnictvi s vy¢lenénim rozpo¢tem 3 mld. FCFA. Rostouci poptavka je
zaznamendana predev$im po ptistrojich pro chemické rozbory.
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JE SLOVENSKA REPUBLIKA

Obnova zastaralého a nevyhovujiciho nemocni¢niho zatizeni a pldnovana vystavba nové nemocnice
v Bratislavé poskytuje zna¢ny potencial ke zvy$eni ¢eského dovozu pro tento sektor. CR patti jiz dlou-
hodobé k vyznamnym dodavateltim v oblasti farmacie. Dovozu antibiotik v§ak v roce 2014 konkurovaly
narustajici dodavky antibiotik z Ciny. Z celkového objemu dovozi 1,2 mil. EUR v roce 2014 ¢inil dovoz
z CR pouze necelych 100 tisic EUR. Tradice, znalost prostiedi a propojenost na CR je jedine¢nou piile-
Zitosti pro opétovné navyseni dovozu 1ékt i zatizeni pro vybaveni nemocnic. Je to prilezitost i pro dalsi
¢eské dodavatele.

I SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Investice do zdravotnictvi patii k prioritdm sttednédobého vlddniho programu. Nejde vsak jen o zvySeni
kvality 1ékatské péce a vybaveni nemocnic, ale téZ o vystavbu novych s ohledem na rtist populace ve vysi
cca 5% ro¢né (cca 0,5 mil. obyv./ro¢né) s kapacitou nékolika tisic lazek. V roce 2014 investice do zdra-
votnictvi ¢inily 14,6 mld. USD (3,4 % HDP).

$PANELSKO

V roce 2012 bylo na tzemi EU 16 regiont, kde byla nadéje doziti pti narozeni nejméné 83,0 let; nacha-
zely se v pouhych tiech ¢lenskych statech EU: v sedmi $panélskych regionech, v péti francouzskych
a ve &tyrech italskych. Doba doziti je tedy ve Spanélsku jedna z nejvy$sich v EU. Ve Spanélsku tak exis-
tuje vyznamnd poptavka po inovativnich zdravotnickych pomtickach, které zvys$uji kvalitu Zivota i ve vy$-
$im véku (ortopedické pomticky, naslouchatka, mechanoterapeutické a dychaci piistroje, kontrolni pti-
stroje, apod.). Naptiklad u ortopedickych pomticek a naslouchétek se zvysil import do Spanélska mezi
lety 2010 - 2013 o téméi* 20 %.

EJ svycarsko

Z nemocnic je signalizovany zajem zajistit sterilni prostitedi. V lednu 2013 schvalila Spolkovéa vladda mate-
rial ,Gesundheit2020%, ktery stanovuje priority §vycarské zdravotni politiky pro pti$tich osm let. Jednim
z parametru je i potfeba zabezpedit zivotni podminky starnouci populace. Vyznamnou souc¢asti materi-
alu je také zajisténi pecovatelské péce, ve Svycarsku chybi odborné vzdélany personal. Poptavané jsou
tedy sluzby lékatské, dentalni, nemocniéni a sluzby fyzioterapeutti. Potencial maji i specialni aplikace,
napi. natéry a malby do nemocnic.

TANZANIE

Vydaje na zdravotnictvi vykazuji riist, na kterém maji aktualné hlavni podil donorské ptispévky (icast
vlady ztistava konstantni na trovni 7 %).
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mm— THAJSKO

Thajské zdravotnictvi se dynamicky rozviji. Vedle zdravotni péc¢e o doméci obyvatelstvo se Thajsko stalo
vyznamnou zdravotni destinaci nejenom pro okolni asijské zemé, ale i pro pacienty/zakazniky z oblasti
Blizkého vychodu. Poptavané bude zatizeni a vybaveni nemocnic (voziky, laboratorni a testovaci pii-
stroje, zdravotnicky material).

TUNISKO

Stavajici zdravotnicka infrastruktura nutné pottebuje modernizovat (civilni a vojenskd nemocni¢ni zaii-
zeni). Vyhledové Tunisko chce investovat do vystavby tii novych krajskych nemocnic v regionech Tunis,
Beja, Gafsa v celkovém objemu 278 mil. USD. Nedostatecnou péci ve statnim sektoru nahrazuji soukromé
kliniky, jejichz sit se zejména po roce 2011 rozsituje. Klientelu tuniskym soukromym nemocnicim zajis-
tuje domaéci klientela a klienti z okolnich zemi (Libye) a zemi Zalivu. Tunisko se rovnéz profiluje v plas-
tické chirurgie a wellness, kterou vyhledava klientela z EU.

TURECKO

Obchodné-investi¢ni piileZitosti v oblasti zdravotnictvi a kvality Zivota v Turecku jsou diky dynamickému
demografickému vyvoji, ptevazujici mladé populaci, zanedbatelného tibytku produktivni ¢asti populace
(de facto nejnizsiho ze zemi OECD), soustiedény predevsim do téchto sub segment. V r. 2012 turecky
trh s farmaceutickymi produkty dosahl hodnoty 5,58 mld. EUR (v r. 2011: 5,88 mld. EUR), coz zatadilo
Turecko na $esté misto v Evropé (za SRN, Francii, UK, Italii a Spané&lskem) a 14. misto v celosvétovych sta-
tistikdch. Generika v tomto segmentu pak tvotila 52 % v objemovém vyjadieni a 37,7 % v trzbach. Vr. 2012
bylo na trhu 8 200 farmaceutickych polozek/produktt, z nichz 5 544 bylo na ptedpis. Vydaje na poti-
zeni farmaceutik per capita v r. 2012 doséhla hodnoty 106,1 USD (v r. 2011: 123 USD). V r. 2012 exportni
vykony farmaceutického sektoru vzrostly mezirocné o 26,3 % a dosédhly hodnoty 515 mil. EUR, zatimco
import farmaceutickych produktt dosahl hodnoty 3,1 mld. EUR. Z uvedeného je patrna jasna importni
zavislost tureckého ekonomiky v tomto sektoru, jakoZ i trvald zapornéa bilance. Objem tureckého trhu
v tomto segmentu celkem dosé&hl v r. 2011 hodnoty 1,75 mld. EUR, v r. 2012 pak 1,81 mld. EUR a patii
mezi tiicitku nejvétsich svétovych trhii. K vyraznému oZiveni tohoto odvétvi prispély reformy ve zdra-
votnim systému (vladni program transformace zdravotnictvi 2003-2013), v jejichz dtisledku se zvysil
pocet nemocnic o 4,7% v letech 2002-2013. Mimotadny boom zaZiva soukromé zdravotnictvi. Pfedpo-
klada se, ze i v pristich letech bude doméaci ekonomika expandovat, porostou piijmy domacnosti, které
budou formovat vétsi poptavku po zdravotnickych sluzbach a produktech. V1adni strategie 2013-2018
si klade za cil ve stfednédobém vyhledu pozvednout zdravotni pééi v zemi na svétovou uroveti. Tento
vladni dokument vytvati vyhodné investi¢ni podminky pro realizaci velkych projektt (nemocnice, zdra-
votnicka zatizeni, farmaceuticka centra, apod.). Byt je zde vybran jeden kontraktor (na bazi EPC), tento
v ramci subdodavek nakupuje napt. nemocni¢ni ltzka, stomatologickd a gynekologicka ktesla ¢i jiné
vybaveni nemocnic. Sance uspét je predev$im v soukromych nemocnicich. Bez pov§imnuti by nemél byt
ani rozvoj estetické mediciny.
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&= UGANDA

Ministerstvo zdravotnictvi vypracovalo dlouhodobé (National Health Policy 2011 - 2020) a stiednédobé
(Health Sector Strategic and Investment Plan 2011 - 2015) plany rozvoje zdravotnického sektoru; plan
HSSIP predpoklada zdvojnasobeni dodévek farmaceutik a zdravotnického zatizeni.

USA

V USA se nachazi velké mnozstvi $pi¢kovych pracovist ve vyzkumu a vyvoji, at uz navazanych na uni-
verzity a $pickova zdravotnicka zatizeni, nebo ztizenych a provozovanych velkymi soukromymi spole¢-
nostmi. V roce 2013 byly do USA dovezeny piistroje v hodnoté ptresahujici 50 mld. USD. Z toho tvotila
podpolozka méricich piistrojii cca 20 mld. dolart. Siroké pouZivani antibiotik vedlo ke zvy$ené rezis-
tenci virti a hledaji se G¢innéjsi latky pro humanni i veterinarni medicinu. Nano- i biotechnologie ptita-
huji pozornost jak firem, tak politikti a tési se zna¢né oblibé, ktera je na irovni mnoha statt i finanéni.
U zdravotni techniky jde piedevsim o velikost trhu (napi. velikost trhu nemocni¢nich liizek je v USA
vétsi nez dalsich nejvétsich trhii na svété dohromady) a ¢ast HDP, které smétuje do zdravotnich vydajt

(14-15%, nejvice mezi zemémi OECD).

VIETNAM

Vietnam je trh s obrovskym potencidlem pro odbyt farmaceutickych vyrobk® a zdravotnickych pro-
sttedk a zdravotnické techniky. V zemi existuje nenasycena poptavka u lékti (v misté se vyrabi jen 50 %
potieby), navic vyroba vyspélé zdravotnické techniky je jen v za¢atcich. V r. 2010 poc¢et nemocnic vzrostl
na 1200 se 190 tis. ltizky. S ohledem na velkou populaci Vietnamu (90 mil.) se jedna o nedostate¢né pocty,
obsazenost ltizek je na 200 %. Vydaje na zdravotnictvi rostou. V roce 2002 ¢inily 4,4 % HDP, v roce 2008
jiz. 6,1% a v roce 2010 dokonce 10 %. Statni vydaje na obyvatele vzrostly z 370 tis. VND (cca 400Kg&) v roce
2007 na 2 mil. VND (2 000K¢) na obyvatele v soutasné dobé. V roce 2012 dosahl trh s farmaceutickymi
vyrobky objemu 2,2 mld. USD a pro rok 2015 je o¢ek&van nartist na 5,2 mld. USD s primérnym ro¢nim
prirtstkem okolo 19 %. Vyroba zdravotnickych zatizeni a high-tech medicinskych fe$eni neni ptili$ roz-
vinuta. V roce 2015 se o¢ekava objem mistniho trhu v oblasti medicinské techniky ve vysi 1 mld. USD.
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ZEMEDELSKY A POTRAVINARSKY PRUMYSL

ro zemeédélsky a potravinaisky primysl uvadime 77 statt, které
Pnabizi prilezitost pro ceské exportéry. Nejcastéj$i zastoupeni
maji stroje pro primyslovou piipravu, vyrobu potravin a jiné. Stroje
a naradi pro zemédélstvi, lesnictvi a jiné nebo pivo ze sladu, taktéz
patii k ¢astym exportnim polozkdm do danych zemi. Mezi nejvétsi
svétové importéry zemédélského a potravinarského primyslu se adi
USA s vys$i dovozu vybranych ptilezitosti necelych 20 mld. USD, dale
napt. Némecko a Rumunsko.

Exportni potencial

Odhad

45 298 712,42

USA Rumunsko Némecko Australie Cina

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

Sektor zemédeélstvi v Afghdnistanu, ktery je do zna¢né miry subvencovan ze zahranic¢i, zaméstnava az
70 % populace a podili se 30 % na tvorb& HDP - ptestoZe pouze 12% z celkového mnoZstvi pady je orné
a asi 6% je opravdu vyuzivano. Metody a zptisoby obdélavani, zpracovani i distribuce plodin jsou zasta-
ralé kvili nizkému vzdélani populace a chybi generace lidi, kteti by mohli piedavat zkuSenosti a know-
how. Potenciél CR lezi v dodavkach zemédélskych a zpracovacich stroji a zavadéni modernich metod
hospodateni.

B AtBANIE

Prioritou albanské vlady je zemédélstvi predev$im z divod enormné vysokého poctu praceschopného
obyvatelstva ptisobiciho v tomto oboru (kolem 45 %). V Albanii ptisobi ptevazné malé rodinné farmy,
kterych je na 350 tisic. Zemé ma piedpoklady pro rozsédhlou produkci biopotravin pievazné v ovocnai-
ském a zelinafském sektoru. V hornatych oblastech Albanie, kterych je vice nez 75 %, je vyznamna i Zivo-
¢i$na vyroba. Charakter zemédélské vyroby v Albanii bude uptednostiiovat spise malou zemédélskou
techniku (traktory mensi vykonové rady, malé zemédélské stroje). Do zacatku 90. let minulého stoleti
byvalé Ceskoslovensko bylo jednim z nejvét$ich dodavateld zemédélskych stroji do Albanie. Po zméné
rezimu nase dodavky prakticky ustaly. Dal$i rozvoj zemédélstvi dava opétovnou $anci dodavkam ceské
zemeédeélské techniky. Albanie se v ¢ervnu 2014 stala kandidatskou zemi pro vstup do EU, a proto bude
muset prizptisobit svou dotaéni politiku v tomto odvétvi zemédélské politice EU, navzdory svym omeze-
nym finanénim zdrojim. D4 se ptedpokladat, Ze pi modernizaci zemédélské vyroby (zachovani konku-
renceschopnosti viiéi CS EU) v ramci dotaci vznikne podpora nakupu zemédélské techniky pro farmate.
Po ziskani plného ¢lenstvi Albanie v EU se pak na$e moznosti dodavek zemédélské techniky mohou pro
zdejsi farmate znacné rozsitit.

B | Auzirsko

Ze zemédélskych technologii jsou zmitiované potenciondlni zatrizeni pro velkochovy poptavané v mist-
nich tendrech a technologie chovu sladkovodnich ryb.

Bl ARMENIE

Exportni potencial by na arménském trhu mohly naplnit dvé polozky - slad a cukrovinky. U sladu zazna-
mendavame od roku 2010 rostouci poptavku. Ovéem v pritbéhu roku 2014 se setkdvame s prudkym propa-
dem ¢eského exportu sladu do Arménie. P*i¢inou je pravdépodobné piechod pivovaru Kilikia na sloven-
sky slad. U cukrovinek jsou dovozy do Arménie stabilné rostouci a dal$i nartist 1ze o¢ekavat v souvislosti
se vstupem Arménie do EEU a moznymi reexporty do Ruska, nebot kakaové ptipravky lze ptepravovat
ve velkych objemech a balit v Arménii.
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gobl AUSTRALIE

Mezi nejperspektivnéjsi prilezitosti vyvozu z CR se fadi rozvoj exportu susenek a cukrovinek, prémio-
vého piva, hotovych pokrmu, détské vyzivy, biopotravin, minerdlnich vod, destilatt a dalsi uzce profi-
lované produkce. Podle poslednich $etteni Australané utraceji za alkohol vice penéz (o 2,8 %), i kdyz
vypiji v praméru stejné mnozstvi (10 litrt ro¢né). Australsky trh s alkoholem v roce 2013-14 mél hod-
notu 28,1 mld. AUD, coZ je necelych 1200 AUD na hlavu. Do péti let by se v Australii méla hodnota trhu
s alkoholem zvysit na 32,3 mld. AUD pti ptiblizné stejné konzumaci na hlavu. ZvySeni hodnoty je dano
zménou preferenci a zvySenymi naklady. Od tradiéniho australského piva se Australané odklani a davaji
prednost malym tzv. boutique zna¢kdm. Mlad4 generace Australant si ¢im déal vice oblibuje mirné alko-
holicky cider. V roce 2014 se ho prodalo za 0,9 mld. AUD a do péti let se ma prodej vice nez zdvojnéso-
bit. Spotieba cideru se ma do roku 2019 zvy$ovat meziro¢né témér o 20 %.

AZERBAJDZAN

Tento obor bude prioritni z diivodti podpory vlady formou levnych tvért a rostouci kupni sily obyva-
telstva a vzhledem ke Strategickému pldnu dosaZeni potravinové sobésta¢nosti do roku 2020. Zajem je
i 0 zemédeélska zatizeni (ptepracovani Zivotisného odpadu na granulované hnojivo, piip. vystavba malych
bioplynovych stanic). Potenciélni jsou také vyrobky malych pivovart.

B sancrapes

V ptipadé Bangladése existuje poptavka po technologiich v potravinarském praimyslu, zejména na zpraco-
vani ovoce, zeleniny, v mlékarenském (vyrobky z mléka a syrovatky) a konzervarenském priimyslu, nebo
technologie na zpracovani napojti. Bangladés$ se potyka s nedostatkem techniky pro kvalitni a rychlé
zpracovani zemeédélské produkce, ¢asto v disledku klimatickych podminek ptijde ¢ast zemédélské pro-
dukce nazmar. Zemédélstvi se podili na tvorbé HDP cca 17 % a Bangladé$ ma v mnoha ohledech idealni
podminky pro zvyseni vlastni zemédélské produkce.

BB sece

Belgicky potravinarsky primysl vzrostl v minulém roce o 1,5 %. Potravinarsky primysl se tak stava dile-
zitym sektorem ekonomiky. Obrat belgické pramyslové vyroby jako celku klesl v roce 2013 o 3,3 %. Potra-
vinarsky pramysl vSak zaznamenal pozitivni trend a stava se nejvét$sim oborem v zemi. Dle vyro¢ni
zpravy sektorové organizace Fevia predstavuji potravinaiské firmy celych 27 % primyslovych podnikt
Belgie. Export vzrostl o 2 %. Nejvétsi kategorii potravinaiského primyslu je segment ndpoji a mléénych
vyrobkti. Belgicky potravinai'sky priimysl zaznamenal v roce 2013 obrat 48,2 mld. EUR, nicméné poci-
tal s vy$8im obratem ve vysi 48,8 mld. EUR. Vyzvou pro ¢eské exportéry jsou vysoké mzdové néaklady
a vysoké néaklady na energie v Belgii, coz mtZe skytat pro ¢esky export znaénou konkurenéni vyhodu.
Minuly rok zaznamenal sektor také mensi objem investic (-10 %). Fevia proto pozaduje po nové vlade
podptrna opatteni (viz. mj. polozka HS 2201).
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| BELORUSKO

V agrarnim sektoru se jedna o zaméieni na vystavbu, resp. rekonstrukci farem, veptinti a modernizaci
zpracovatelského priimyslu (v mlékarenstvi, masném pramyslu, cukr, tepka). Zejména chov zvitat (farmy;,
veptiny) a nasledna produkce vepiového masa patii v soutasnosti mezi priority b&loruské vladni poli-
tiky v souvislosti s nenaplnénosti ruského trhu po zavedeni sankci. Chov a zpracovani hovéziho i vepto-
vého masa m4 stale zna¢né rezervy - rostouci spoteba masnych vyrobki (zejména do Ruské federace,
kam smétuje vice jak 90 % béloruského vyvozu masa a masné produkce) dava predpoklad pro dalsi navy-
$ovani, resp. modernizaci stavajicich vyrobnich kapacit (napi. porazeci linky). Investice maji smétovat
zejména do cechti na vyrobu klobaés, ale i do skladovacich prostorti, chladicich kompresorovych zatizeni,
¢isticek odpadnich vod apod. Zivo&igna vyroba a na ni navazujici zpracovatelsky primysl patii ke stéZej-
nim, perspektivnim obortim, které jsou a budou béloruskym statem finan¢né podporovany. V potravinai-
stvi se v Bélorusku realizuje oborovy Program rozvoje podnikti masného pramyslu, ktery piredpoklada
vytvoreni podminek pottebnych pro vyrobu Sirokého sortimentu produkce, navyseni vyroby polotovard,
klobés, vyrobkt z masa, détské vyzivy na bazi masa, které odpovidaji poZzadavktim v zemi dovozu. Vedle
toho se podniky zamétuji na budovani obchodnich znacek, zlep$eni podminek uchovavani potravin, vyu-
zivani moderni obalové techniky a obalovych materialt. To piedstavuje exportni ptilezitosti pro ¢eské
dodavatele technologii, strojti, zatizeni i polotovart pro zpracovani a vyrobu masné produkce.

BRAZILIE

Pivo z dovozu, které je v Brazilii povazovano za luxusni zbo#i, a téZ tomu odpovida i vy$si cena (vlivem
vysokych dovoznich dani a cel), se i navzdory ni samé té$i v Brazilii velké oblibg, zvlasté u vys$si spole-
¢enské tiidy, ktera pravé v konzumaci luxusniho zbozi nachazi prostitedek, jak se vyé¢lenit. Kvalitni pivo

je navic v Brazilii stale oblibenéjsi a vyhledavanéjsi, Brazilci jsou ochotni si za kvalitu piiplatit.

CiNA

Potravinarsky trh v Ciné je druhy nejvétsi v Asii, rostouci v poslednich 5 letech rychlosti 30 %. Mlééné
vyrobky maji v Ciné& velky rtistovy potencial. Objemové je nejvyznamnéjsi polozkou pravé mléko a sme-
tana, ackoliv riist je v poslednich letech signifikantni zejména u slazeného mléka a smetany zahusténé,
ptipravky z mouky, krupice apod. pro détskou vyzivu, syrovatka. Celkové dovozy mléénych vyrobkt
v roce 2013 dosahly hodnoty na drovni 5 mld. EUR, zatimco v roce 2008 se jednalo o méné nez 1 mld.
EUR. Mlé¢né vyrobky obecné spadaji do velmi regulované oblasti, nejvice pak u polozky ,détska vyziva“,
ve které dochazi ke konsolidaci ¢inskych firem ve snaze vybudovat doméci $ampiény. Jednou ze zbrani
je i antimonopolni zédkon, ktery byl pouzit proti zahrani¢nim producenttim/dovozctim. Dtivéra v ¢inské
produkty je v této poloZce vzhledem ke skandaltim v minulosti v oblasti bezpeénosti potravin minimalni.
Ceské firmy se musi pripravit na nejasné, pomérné slozité a ¢asto se ménici dovozni predpisy. Cinsky dis-
tributor o¢ekava od ¢eské strany nemalé finanéni prostiedky na marketing. Ptijeti ,modernich” zapad-
nich stravovacich navyku ptinasi trend ,zdravych potravin® (na trhu je dostupné $iroka nabidka cerealii
z fady zemi). Produkty ,zarucujici zdravi, $tihlost a krasu® jsou velmi atraktivni. Zajem o vitaminy, iontové
napoje apod. zaziva velky ,boom", véetné ptipravkt uréenych pro seniory v diisledku starnuti populace.
Cinské zemédélstvi ¢eli nékolika dlouhodobym vyzvam - nizké efektivité rozdrobené vyroby (rozloha
obdélavané ptidy na hlavu dosahuje méné nez 40 % svétového primeéru), vysokym ztratdm zptisobenym
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$patnym skladovadnim a neadekvatni védeckou a technologickou podporou. Dtsledkem je nekontrolo-
vana migrace venkovského obyvatelstva do mésta a stale vétsi zavislost na dovozu potravin. Cina proto
usiluje o zefektivnéni zpracovani potravin. V Ciné se aktualné péstuje 4x vice kusti skotu nez pred 20
lety, zejména kvtili zvy$ené poptavce po mléénych produktech. Nabizi se jak transfer know-how pro alter-
nativni zptisob krmeni, tak i spoluprace v oblasti welfare a zdravi zvitat (napi. vyroba ¢i dovoz vakcin).

e mm DANSKO

Dansky trh zemédélskych stroji patii v poméru k velikosti zemé k nejvétsim v Evropé. Silné je zde roz-
vinuté rostlinnd i Zivo¢i$na vyroba. Pro ¢eské vyrobce se tak nabizeji obchodni piileZitosti piredevsim
v dodavkach zemédélské techniky, ev. subdodéavkach na jiz dodané zemédeélské stroje.

e EGYPT

Dovoz potravin do Egypta v poslednich letech roste tempem cca 12% ro¢né. Pocet obyvatel roste sice
vyznamné vice, nicméné vzhledem ke zvysujici se Zivotni uirovni a demografickému slozeni (70% do 30
let) roste spotteba potravin o0 10 % ro¢né. Egypt je jednim z nejvétsich svétovych kupct obili v objemu aZ
10 milion® tun ro¢né. Tento trend v8ak viibec neodrazi ¢esky vyvoz do Egypta, ktery v roce 2013 dosahl
historického minima z divodu poklesu vyvozu cukru. Potenciél je zejména v exportu cukrovinek, jejichz
spotieba roste 0 9% ro¢né, dalsi moznosti jsou v oblasti zdravé vyzivy, détské vyzivy, ceredlif a ,light“ pro-
duktt. V pristich letech je odhadovan potencial ¢eského vyvozu na cca 15-30 mil. USD roc¢né.

ETIOPIE

Etiopie je zemédélskou zemi, kterd vyvazi primarni suroviny. Zemeédeélstvi zaméstnava 85 % aktivniho oby-
vatelstva, avSak na tvorbé HDP se podili pouze 45 %. Probiha komunikace s ministerstvem zemédélstvi
o moznosti transferu technologif (joint ventures) na zpracovani ovoce a zeleniny, vyrobu jedlého oleje,
jatek, zpracovani ryb a balicich technologii. Pokracuji aktivity v sektoru pivovarnictvi (jediny v nedavné
dobé privatizovany a prudce se rozvijejici obor). V této souvislosti se oteviraji piilezitosti dodavek tech-
nologie vyroby lahvi a priimyslového skla. Tradi¢nim sektorem je cukrovarnictvi. Vzhledem k velikosti
stdda chovnych zvitat jsou perspektivni zatizeni na zpracovani masa a mlékarenské stroje. Zajem je
0 doméci vyrobu jednoduchého zemédélského nadini.

S FiLipiny

Pivo patfi na Filipinach k nejoblibenéjsim alkoholickym nédpojtim, trh je vSak prozatim ovladan hlavnim
mistnim pivovarem San Miguel. Na trhu v$ak i presto plisobi zndmé zahrani¢ni znacky a zdkaznici jsou
za importované zboZi ochotni zaplatit vy$si cenu. Potencial pro vyvoz ¢eského piva do zemé jednoznacéné
existuje. V zemi se narazové dostava na trh drobny objem reexportovaného ¢eského piva.
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el FINSKO

Ceské pivo méa na finském trhu svoje vyluéné misto. Ceské pivo se ve Finsku t&$i vyborné povésti a vysky-
tuje se bézné ve vSech finskych supermarketech. Kromé tradi¢nich znacek se ¢asto jedna o pomérné
nezndmé znacky nebo produkty malych pivovart. Ve Finsku je pfitom velmi tézké proniknout na trh
s potravinaiskymi produkty. PfestoZze se jednd o jiz tradi¢ni dovozni polozku, o¢ekavame i v téchto oblas-
tech v dlouhodobé perspektivé dalsi potencidl ristu.

GHANA

Ghanské zemédélstvi prochazi modernizaci a racionalizaci, coZ zvét$uje poptavku po téchto druzich
produktti. Ghana nemd zadnou vlastni produkci cukru. Vzhledem k nedostate¢né fungujici infrastruk-
tute existuje velka poptavka po konzervovanych polotovarech nepodléhajicich zkéaze. Potenciélni jsou
také zatizeni na upravu vody, plnici linky na nédpoje nebo relevantni vybaveni do driibezaren. PrileZitosti
k dovozu se objevuji v zavislosti na vyvoji svétovych cen komodit i ghanské ekonomiky.

X KN
=== GRUZIE

S ohledem na priority v sektoru zemédélské vyroby podle vladni strategie Produce in Georgia, kterymi
jsou vystavba modernich sklenikd, Zivo¢isna vyroba, zpracovani ovoce a zeleniny, zpracovani otechd,
zpracovani viny a kiiZe, zpracovani tabaku a ¢éaje, je potencial dovozu traktorti z CR vysoky. Prostor
k vyvozu tedy bezpochyby existuje. Zemédélské firmy v Gruzii neplati DPH a dan z ptijmu a nevztahuje
se na né placeni cla na dovoz zemédélské techniky.

Bl sonckone

Zemédélstvi v Hongkongu je limitované, dovazi se 95 % zemédélskych produktti. Hongkong dovazi susené
mléko, prostor je rovnéz pro biopotraviny a zdravou vyzivu. Odstranéni cla na dovoz vina a piva v roce
2008 (dtive 40 %, resp. 20 %) zlep$uje moznost dodavek na vyspély spotiebitelsky trh Hongkongu a zaro-
veni re-exportu do dal$ich zemi regionu. Vladni, ale i soukromé subjekty postupné z Hongkongu buduji
centrum obchodu s vinem nejen pro ¢insky trh, ale pro celou prudce rostouci oblast jihovychodni Asie.
Potencidl se jevi ve strojich na pramyslové zpracovani napojt, napt. pro pivovary.

CHILE

Zemeédélstvi a potravinaisky pramysl predstavuji v Chile druhou nejvyznamnéjsi osu chilské ekonomiky.
Nejvétsi Sanci maji dodavatelé, kteii jsou schopni zaruéit davéryhodny dlouhodoby servis a predstavit
své vyrobky fyzicky. Perspektivni jsou linky na uzeni masa a ryb a technologie ptipravy pokrm1.

L= | CHORVATSKO

Chorvatsky potravinatsky a zpracovatelsky praimysl ma pomérné Sirokou zakladnu. Po vstupu zemé
do EU se rozsitily moznosti piimych dodavek i moznosti kooperace na mistnim trhu. Potravinarsky pra-
mysl v Chorvatsku ma4 silnou pozici, navic spotiebitelé jsou velmi konzervativni. Sance pro ¢eské firmy
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jsou dodavky zejména pro privatni znacky nebo subdodavky do zpracovatelského primyslu. Z konkrét-
nich piileZitosti - mléko - zde je potencial vzhledem ke kapacitam chorvatskych zavodu. Stavy a vytazky
z rostlin - jako komponenty pro napojovy pramysl ano, pro dodavky népojti je zde velmi silnd mistni kon-
kurence, ktera ma dominantni postaveni na trhu. Uzenky a podobné vyrobky z masa - zde je viditelny
mensi potencidl - opét vzhledem k silné mistni konkurenci. Cukrovinky - stejné situace. Velmi silna
mistni konkurence. Pilezitost tkvi v tzv. ,bio“ potravinach (miisli, cerealie, pufované a extrudované cere-
alie...). Slad, subdodavky pro vyrobu piva jsou realné, protoze v Chorvatsku existuje vyroba piva. Pro pi‘e-
chodnou dobu, nez v Chorvatsku budou aplikovany programy podpory v oblasti zemédélstvi, je potencial
v ovoci a zeleniné. Konkrétni prilezitosti jsou i stroje pro primyslové zpracovani potravin.

INDIE

Zemeédélstvi je dominantnim sektorem indického hospodatstvi. Podil na tvorbé HDP stéle predstavuje
14,5% a zaméstnava 58 % obyvatelstva. Vlada usiluje o zajisténi zavlazovani rozsahlych ploch, zajisténi
skladovani vody v obdobi mezi monzuny a isporné zachazeni s vodou. Zvysuje se také vyroba umélych
hnojiv a pouziti mechanizace, predevsim traktort a dal$ich stroji ke sklizni. V Indii roste u movitych vrs-
tev obliba masnych vyrobkti (uzeniny, pastiky), které nejsou standardnim produktem tamniho hospodat-
stvi a z velké ¢asti se dovazi (lokalni vyrobky jsou nevalné kvality). Vzhledem k zdkazu uré¢itych druhua
masa pro nékteré nabozenské skupiny (hovézi pro hinduisty, vepiové pro muslimy) je nejrozsitenéjsi
kuteci, prfipadné skopové maso. Je vSak tfeba upozornit na vysoké dovozni clo na tyto vyrobky. Ro¢né
doveze Indie cukr a cukrovinky za vice nez 1 mld. USD. Hlavnimi dodavatelskymi zemémi jsou Brazilie,
Thajsko, Guatemala a Spanélsko. Kviili vysokému clu by se ¢esti exportéti méli zamétit na kvalitni a drazsi
vyrobky, za které jsou mistni spotiebitelé ochotni utratit relativné vyssi ¢astku nez za jejich indické ekvi-
valenty. Pivo patii v Indii po whisky k nejoblibené&j$im alkoholickym napojtm. Pivovarnicky pramysl nyni
roste rychlosti téméi* 20 %. Indické pivovary produkuji pivo ,mild“ (4-5 % alkoholu) a ,strong* (6-8 % alko-
holu). Indické pivo se prodava nejéasté&ji v 650 ml lahvich. Prestoze clo na dovoz piva je 100 % hodnoty
zbozi, na indickém trhu ptisobi zndmé zahrani¢ni znacky a indiéti zdkaznici jsou za importované zbozi
ochotni zaplatit vysokou cenu. Potencial pro vyvoz ¢eského piva do Indie jednoznaéné existuje, nebot exi-
stuje povédomi o CR jako pivni velmoci a Indtim ¢eské pivo chutna. Indie se potyka s nedostatkem vyba-
veni, v disledku ¢ehoz ptijde nazmar az 40 % zemédélské produkce. Indie si proto klade za cil vyrazné
obnovit zastaralé stroje na vyrobu a zpracovani potravin.

IRAK

Z potravinatskych vyrobkti bude dobré posilit vyvoz vajec, ktera se stala tradi¢nim vyvoznim artiklem,
a dalsich potravin napi. mléka.

fRAN

Do budoucna obrovsky potenciédlni trh, nedostate¢nd doméci zemédélska produkce si bude zadat ros-
touci dovozy potravin véech kategorii (kromé téch z ndbozenského hlediska zakazanych).
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B B ®sko

Ceské exportni komodity zaznamenaly za posledni t¥i roky v Irsku nartst a s ohledem na dobrou a leti-
tou povést ceské kvality, podil v prodeji novych traktora v r. 2013 dosahl 4% a dalsi 2,37 % v kategorii
nakupt (predevsim z UK) jiz uZivanych traktort v teritoriu. Pro prudky nartst celosvétového importu
téchto vyrobkt na irsky trh za obdobi 2012-2014 patii kategorie zemédélskych stroju a jejich soucasti
(ptevazné pro malorolniky) rozhodné mezi zajimavé obchodni piileZitosti. Cukr je jednou z komodit, jejiz
dovoz do Irska se za poslednich pét let bezméla zdvojnasobil a totéz plati o ¢eském dovozu této komo-
dity do Irska. Podobna je situace na trhu s olejnatymi semeny a plody. Pokud jde o pochutiny, je zde velka
rezerva napt. pro dovoz hoic¢ice.

BB mhueE

Slad i prazeny - vyvoz se ve sledovaném obdobi od roku 1999 dramaticky zvysil. Roste popularita slado-
vych piv v Italii a tomuto sektoru byl vénovan i projekt ekonomické diplomacie v roce 2012. Potravinai‘sky
prumysl patti do skupiny tahounti italského exportu a byl relativné méné zasazen dvéma vlnami hospo-
datské recese v uplynulych letech. Italie neni sobésta¢na a cukr dovazi, aby pokryla jeho spotiebu v potra-
vinaiském primyslu. V podnikatelské misi u ptilezitosti statni navstévy ¢eského prezidenta v roce 2012
v Italii byl mimo jiné zastupce cukrovarnické skupiny z CR. V§voz éeského piva se pribliZil na predkrizo-
vou uroven. Presto je zde pomérné velky prostor pro dalsi rist, ptikladem mtze byt ispéch belgickych
piv na italském trhu. V evropském méiitku je objem ¢eské produkce piva srovnatelny s produkci Belgie
(6. resp. 7. pricka). Avak zatimco v Zebricku nejvétsich dovozcii piva do Itélie patiila CR za rok 2011 podle
asociace Assobirra az 12. pricka, byla Belgie dokonce na tietim misté. V Italii v poslednich ttech letech
velmi vzrostla pivni kultura a konzumace tohoto produktu se zna¢né zvysila. Ve velkych bohats$ich més-
tech na severu Itdlie je poptavka soustiedéna predevsim na pivni specidly, piva z mikropivovart a feme-
slné vyrabéna piva, piva nefiltrovand. V poslednich letech se také velmi rozmnozily nové italské minipivo-
vary a praveé femeslna vyroba piva.

IZRAEL

0Od 1. ledna 2010 je v platnosti Agrarni dohoda, kterou uzaviely EU a Izrael. Na jejim zdkladé byl vyrazné
usnadnén obchod zemédélskymi komoditami, ktery je v mnoha polozkach jiz zcela volny, bezcelni. S ohle-
dem na relativni silu izraelského zemédélstvi v porovnani s CR lze predpokladat, Ze z dohody by mohli
tézit zejména CZ dovozci a spottebitelé. Izrael je na dovozu potravinarskych vyrobkt do znaéné miry
zavisly, ro¢né importuje potraviny a napoje za 4,4 mld. USD, na$ podil na téchto dovozech ¢ini 12,5 mil.
USD, tzn. pouze cca 0,3 %. Hlavnimi vyvozci potravin do Izraele pfitom stéle ztstavaji zemeé Evropské
Unie. Potencial pro ¢eské vyrobce zde proto bezesporu existuje a to nejenom ve vybranych polozkach.
K Zadosti o dovozni licenci musi certifikovany importér dolozit tzv. koser (kasrut) certifikat - potvr-
zeni o zpusobilosti podle Zidovského nabozenského prava. Ziskani koser osvédcéeni ale nepiedstavuje
v naprosté vétsiné pripadt zadny problém, zkuSeny mistni importér dokédze ¢eského vyrobce na certi-
fikaci nalezité pripravit. Na druhé strané se s koser certifikaci poji administrativni a nékdy i technolo-
gické naklady, které zejména v ptipadé mensich zakdzek mohou vyvozy neimérné prodrazit. Dovazet je
sice mozné (s vyjimkou masnych vyrobki) i ,nekoSer* potraviny, tento segment je ale marginalni, pred-
stavuje asi jenom 5-10% trhu.
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| @ | 1APONSKO

Japonsko je nejvétsi dovozce potravin na svété, prestoze potravinarsky pramysl Japonska vykazuje nej-
mensi podil vyroby v zahrani¢i. Japonsko dovéazi 60 % svych potravin v hodnoté 62 mld. USD ro¢né. Z CR
se do Japonska vyvazi zejména pivo, vino, chmel, potraviny (cerealie, mak, mraZené jahody, vino) nebo
konzervovand zelenina, existuje v$ak rostouci poptavka i po dalsich komoditach.

JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Potravinarsky priimysl tvoii vyznamnou souc¢ést ekonomiky JAR a neustdle se rozviji. JAR dovazi potra-
vinarské stroje pekatské, na cukrovinky, cukrovarské, pivovary, maso, ovocné $tavy apod. Dovoz do JAR
¢inf 175,1 mil. USD (0,17 % celkového dovozu) a vykazuje rostouci tendenci.

KANADA

Prérijni provincie (Alberta, Saskatchewan a Manitoba) jsou duleziti zemédélsti producenti. Vyznamné
je péstovani obili (p8enice, je¢men a oves), lusténin a olejnin (fepka). To znamena neustalou poptavku
po zemeédélskych strojich.

| I xatar

Katar dovazi az 90 % potravin, pricem?z jejich sortiment na zdej$im trhu stéle jeSté zaostava za nabidkou
ve vyspélych zemich. Z ¢eské produkce by uplatnéni mohlo najit mléko (su$ené a kondenzované), détské
vyZzivy, napoje a polévky v prasku, ¢okolada a cukrovinky, produkty zdravé vyzivy, potravinové dopliky
(omacky, dochucovaci ptipravky) a podobné.

KAZACHSTAN

V zemédélstvi se v Kazachstanu piredpokladd dlouhodoby rtst. Zajem je na kazaSské strané o ceské
vyrobky jako jsou keéupy, pastiky, masové konzervy, pivo, mineralni vody, moznosti pro spolupraci exis-
tuji u zemédélské techniky (za posledni 3 roky kaza$ské spole¢nosti nakoupily v CR 55 jednotek zemédél-
ské techniky), pekarenského zatizeni, u technickych plodin, osiva, chovu doméciho skotu apod. V zemé-
délstvi a potravinaiském primyslu existuji velké piileZitosti pro investory. V ramci rozvojového programu
»2Agrobusiness 2020“ poskytuje kaza$ska vlada téz dalsi podpory, jako jsou investiéni dotace pro insta-
laéni a stavebni prace, zemédélskou techniku a ndkup stroji, kompenzace tirokové miry u uvéra a lea-
singd, proplaceni az 50 % hodnoty krmiv, veterindrnich sluzeb, paliv a oleji apod. Na konci roku 2013
byl vytvoten ,One Stop Shop* ve statni spole¢nosti KazAgro, ktery je zaméien na ziskavani zahrani¢nich
investic v oblasti zemédélstvi a v potravinarském priimyslu. Investi¢ni moznosti se objevuji téz na tirovni
jednotlivych oblasti Kazachstanu.
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mmm KENA

Zemédélstvi zaméstnava 75 % pracovni sily a na tvorbé HDP se podili plnymi 30 % (tento podil, na rozdil
od ostatnich zemi regionu, za poslednich 5 let dokonce o 5% vzrostl); vyvoz ¢aje, kavy a ¢erstvych kvé-
tin tvoii spolu s cestovnim ruchem piliie ketiské ekonomiky; v zemi jiZ existuje relativné vyspély agro-
pramysl a 1ze predpokladat jeho dalsi rozvoj. Poptavka po potravinatskych produktech z dovozu je gene-

vy s

I KOLUMBIE

Velikost doméciho trhu se odhaduje (2012) na 160 mil. USD. Lokalni vyroba je mala (37 mil. USD) a navic
je ptednostné zameéiena na vyvoz do sousednich zemi (Peru, Ekvador, Venezuela, Panama - 29 mil. USD).
Nejvétsi zdjem na doméacim trhu je o dovazené stroje a zatizeni pro zpracovani a baleni potravin a napoju,
jejichz import v roce 2013 dosahl 152 mil. USD. Konkrétné pro ¢eské dodavatele se nabizi moznost doda-
vek stroju a zatizeni pro pekarny, na vyrobu cukrovinek a ¢okolady, pro vyrobu cukru, dale pro pivovary,
na zpracovani masa a drtibeze, ovoce a zeleniny. Trh s potravinami a népoji se v Kolumbii velmi dyna-
micky rozviji, ptedevsim diky rostouci kupni sile obyvatel a zvétSujici se maloobchodni siti ve velkych
meéstech (Bogoté, Medellinu, Cali, Burranquille, Bucamanze, Cartagené). Podle statistickych tidajt spo-
tieba potravin a napojti roste kazdoro¢né v poslednich 5 letech v prameéru o 9,5 %. Velky potenciél pro
¢eské firmy je nadale v oblasti syrovatky (jsme tradi¢ni vyvozce, byt nés limituji mnoZstevni kvéty), dale
pivo, mineralni voda (a to piedevsim s piidanou hodnotou nejriizngj$ich chuti, minerald ¢i vitaminu),
cukrovinky a tzv. ,health & well-being*“ snackt (vlo¢ek a miisli).

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Intenzifikace zemédélstvi a prechod od samozasobitelstvi k modernéj$im metodam péstovani plodin je
z&kladni prioritou strategie rozvoje Konzské demokratické republiky. Potteba priimyslovych hnojiv poroste
v souvislosti s touto strategii. Rozvoj zemédélstvi a vyroba potravin je jednou z nejvyssich priorit vlady.

{®, | KOREJSKA REPUBLIKA

Zemedélstvi v Korejské republice se podili 3% na tvorbé HDP (2012), které se omezuje na zajisténi potra-
vinové sobéstadnosti - predev$im chov zvifat. Jihokorejsky trh s pivem ptredstavuje 3,8 mld. USD, pii-
¢emz 94 % pripada na dva nejvét$i domaci pivovary - OB a HiteJinro. Ceské pivo je v Korejské republice
povazovano za standard svétové kvality v daném segmentu trhu. V sou¢asné dobé vyvazime z CR néko-
lik znacek piva, dalsi znac¢ky jsou v hledani ¢i vyjednavani svého vstupu na zdejsi trh. Prodej balené vody
vykazuje jiZ nékolik let trvaly rtist v maloobchodni siti v KR. Zatimco v roce 2012 ¢inil 455 mld. KRW
(448 mil. UD), v r. 2013 dosahl 540 mld. USD a v r. 2014 byl odhad na tirovni 600 mld. USD. Ceské mine-
ralky se jiz na jihokorejsky trh dovazeji a dal$i o dodavkach jednaji. Zdjem mistnich spotiebitelt je pre-
dev$im o ochucené perlivé vody (zvlasté tropické ovoce) ¢i standardni ¢istou vodu. Korejsky trh se §kro-
bem a vyrobky z ného ptedstavuje 2 mld. USD. Spotieba $krobu kazdoro¢né stoupa (v priimeéru 8,2 %),
a to v zavislosti na priimyslovém odvétvi (potravinaistvi, papirensky priimysl, chemicky pramysl). Doméaci
produkce (zejména u bramborového §krobu) pokryva jen necelou tietinu potieby (brambory se péstuji
na 26 804 ha, ro¢ni produkce ¢ini cca 600 tis. tun). Cesky bramborovy $krob mé4 v Korejské republice
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velmi dobré jméno a je povazovan za standard kvality. Korejska republika roéné doveze bramborovy
$krob za 208 mil. USD (2013), z EU jsou hlavnimi dodavateli Némecko a Polsko. Spotfeba mléénych pro-
duktd v Korejské republice roste ro¢neé o 9 %. Syrovatka se pouZziva do dopliikt stravy.

******

Vyroba a zpracovani potravin - linky na vyrobu chlazenych a konzervovanych potravin (maso, uzeniny,
pastiky, ovoce, zelenina, détska vyziva). Kosovo ma velice slabou produkci vlastnich potravinarskych
vyrobkt, vétsina je dovaZzena, a to prevazné z okolnich zemi Balkanu, EU nebo Turecka. Jednou z priorit
nové vlady je podpora zemédélstvi a potravinaiského pramyslu.

KUBA

Kuba dovazi 80 % veskerych potravin a pice pro zvitata, coZ se stoupajicimi cenami na svétovych trzich
vyviji ¢im d4l vys$si tlak na centralni planovani. V roce 2008 nastartované zavadéni soukromého hospo-
dareni neefektivni zemédélskou vyrobu neakcelerovalo. Ve velkém métitku jsou v zemédélské vyrobé
stale vyuzivana tazna zvitata, vét$ina pouzivanych traktora jsou dosluhujici zbytky sovétskych doda-
vek ze 70. let. Vynosy jsou mizerné, napt. kubansky primeér pro séju je 1,3t na ha, v Brazilii jsou to 4t
na ha. Zasadni prekazkou vstupu na trh jsou predevsim administrativné-politické bariéry. Vetejné ten-
dry neexistuji, zajimavé prilezitosti jsou pridélovany politickym rozhodnutim. Trh je mélo likvidni s niz-
kou kupni silou obyvatelstva. Prostiedi v§ak neni trzni, i maly subjekt mtize ispésné konkurovat velké
korporaci. Problematicka je ochrana investice a zaméstnavani Kubancti.

. xuvair

PiestoZe potraviny patfi mezi nejrychleji rostouci polozky kuvajtského dovozu, jejich sortiment na zdej-
$im trhu stéle je$té zaostava za zdpadoevropskou nabidkou. Z ¢eské produkce by uplatnéni mohlo najit
mléko (susené a kondenzované), détské vyzivy, napoje a polévky v pragku, ¢okolada a cukrovinky, pro-
dukty zdravé vyzivy, potravinové doplitky (omécky, dochucovaci piipravky) a podobné.

LIBANON

Mléko a mlé¢né vyrobky predstavuji jiz po nékolik let hlavni vyvozni komoditu a objem exportu kazdym
rokem neustale vzrista. Nejvyznamnéj$im produktem, ktery se z CR uplatiiuje na libanonském trhu, je
bezesporu susené mléko. Dal$imi perspektivnimi komoditami v mlékarenské sféie mohou byt syratrské
vyrobky. Libanonsky trh postrada téz mineralky. Dalsi slibnou oblasti jsou komplexni potravinaiska zaii-
zeni a technologie, véetné navazujicich.

e LOTYSSKO

Pokud jde o vlastni finalni vyrobu, na loty$ském trhu jsou vyrazné zastoupeny ¢eské pivovary, a to jak
¢epovanym, tak i lahvovym mokem, riizné piisady, susenky apod. Potencidl maji dodavky do téchto vyrob
a existuje poptavka po zemédélské, lesnické a potravinatské technice.
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Pt MAKEDONIE

Nedostatek kvalitnich traktorti v soukromém zemeédélském sektoru nabizi zajimavé ptilezitosti. Limi-
tujicim faktorem je nedostatek vetejnych finanénich zdroja, slabost zemédélskych malovyrobcti a ome-
zend vladni podpora zaméiena na malé zemédélce.

S#= MALAJSIE

Diky rtistu zivotni irovné obyvatel Malajsie roste i poptavka po zahrani¢nich potravinach. Kromé tra-
di¢nich vyrobkti (napt. syrovatka) tak maji $anci se v teritoriu prosadit i cukrovinky, pivo ¢&i jiné potra-
vinové ptipravky (vyhodou je ziskani certifikace halal). Intenzifikace zemédélstvi a snaha o zpracovani
mistnich potravin pak znamenaji moznost exportu zemédélskych a potravinatskych stroju.

MOLDAVSKO

Ve svétle podpisu AA/DCFTA a nutnosti zvys$it konkurenceschopnost sektoru, i otekavanych prekazek
v piistupu moldavské zemédélské produkce na rusky trh, moldavsti piredstavitelé hovoti o potiebé posi-
lit skladovaci a chladirenské kapacity. Moldavska vlada jiz pozadala EK o podporu pii zaloZeni tzv. emer-
gency fond ve vysi 50 mil. EUR, ktery by mél slouzit mimo jiné i pro tyto ucely. Pfipomenout lze rovnéz
nedavny podpis dohody mezi MD a Polskem o poskytnuti zvyhodnéného tivéru ve vysi 100 mil. EUR pravé
na posilovani kapacit zemédélského sektoru.

BBl moncoLsko

V Mongolsku se produkuje velmi omezené mnoZstvi kravského mléka, coz je zptisobeno extenzivni for-
mou chovu (pastevectvim) skotu. Velké mistni spole¢nosti, ¢asto s podporou statu, se budou zameétovat
na rozvoj intenzivni produkce mléka formou ustajeni chovii. Mongolsko ma velky zdjem téZ o znacny
rust objemt zpracované a nasledné exportované masné produkce - zejména skopové, kozi a hovézi maso.

MYANMAR

Rozvoj zemédélstvi je hlavnim pilitem strategie rastu. Vlada uptednostiiuje zemédélstvi zejména proto,
Ze tvoii 36 % HDP, zaméstnava vét§inu pracovnich sil a generuje 30 % exportu (v roce 2010). A¢koliv podil
zemédeélstvi na tvorbé HDP a podil pracovnich sil s rozvojem ekonomiky klesa, neni zemédélstvi v Myan-
maru zapadajicim odvétvim. Kli¢em k rozvoji zemédélstvi je zlep$eni produktivity prace a produktivity
ptdy. Pres svilj enormni potencial zemédélstvi v poslednich 50 letech zaostavalo. V souc¢asné dobé je
v zemédélstvi zisk na hlavu cca 200 USD/rok, coz je polovina aZ tfetina v porovnani s jinymi zemé&mi
regionu. Myanmar mé hojné ptirodni zdroje - tirodnou ptidu a vodni zdroje, které poskytuji ptthodné
podminky pro rozvoj agrobyznysu a doméci vyroby potravin. Geopoliticky dobi‘e situovana zemé mezi
Cinou a Indii, dvéma nejvétsimi spotiebiteli jidla a n4poji na svété a piistup ke zbytku jihovychodni Asie
poskytuje vyznamny potencial. Mistni vyroba potravin a obchod s nimi jsou kli¢ové pro celkovy ekono-
micky vyvoj zemé s ohledem na podil zemédélstvi na HDP. Rozvoj irovné zpracovani potravin, udrzeni
jejich nutri¢ni hodnoty, vysoké kvality a bezpec¢nosti a dodrzovani standardt vyzaduje zavedeni novych
technologii.
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Bl \ivECKO

Potravinai'sky priimysl Némecka dlouhodobé patii co do obratu a poétu zaméstnanct k prednim v Evropé.
Zaroven patfi mezi pét nejvétsich potravinarskych importért na svété (v r. 2013 ¢&inily jen zemédelskeé
dovozy 75 mld. EUR, dovozy hl. poloZek jako mléko a mlééné produkty, maso ¢i ndpoje v poslednich tfech
letech rostly). Potencial piedstavuje dovoz mléka, které Némecko pouziva na vyrobu syrti a ¢erstvych
mléénych produktt. Poptavka v Némecku roste také u bioproduktii (zemé je nejvyznamnéjs$im evrop-
skym trhem s biopotravinami). ProtoZe je vysoky podil masné produkce z Némecka exportovan, vlastni
spotieba je z ¢asti kryta dovozem. Podobné situace je v oblasti krmiv pro némeckou Zivo¢isnou produkci.
Poptéavka po téchto vyrobcich stale roste. Némecko patii k tradiénim pivatskym oblastem - i ptes vyso-
kou miru konkurence je zde potencial pro ¢eské firmy.

B B ~icerie

Extrémné rychle rostou velké méstské aglomerace (tj. roste pocet spotiebiteld hotovych rychloobratko-
vych vyrobkt, napi. potravin, klesa podil samozasobitelti). Tento trend je vyznamny zejména pro vyvozce
(investory) potravinatského zbozi. Velky odbyt by mohla mit i zatizeni na vyrobu potravin. Rychle roste
pocet obyvatel, do 20 let ma mit Nigérie 500 milionti obyvatel. Reformu zemédélstvi a rozvoj potravinai-
ského pramyslu vlada proto povazuje za jednu z hlavnich priorit. Vyhlasila tzv. transformacéni agendu
zemeédeélstvi 2011-2015, jejimz cilem je vytvoireni fungujictho domaciho zemédélskopramyslového kom-
plexu. Dle ministra zemédélstvi potiebuje Nigérie 300 000 traktorti, ma jich pouze 30 000.

e NIZOZEMSKO

Zejména narust importu sladu a chmele dosahuje ro¢né desitek procent a je zptisoben rostoucimi pro-
deji nizozemskych pivovarti. Vyroba traktort a zemédélskych stroji - v poloZce traktorta (HS 8701) ros-
tou ¢eské prodeje sice mirné, ale zato pravidelné, o cca 10 % ro¢né az na témér 9 mil. USD v r. 2013, nic-
méneé celkovy nizozemsky import traktorti, véetné prislusenstvi, je v objemu cca 1 mld. USD. Nizozemsky
dovoz strojti roste vyznamné a7 ,exponencialng“. Na zakladé zkusenosti firem ziskanych v ramci vele-
trhu PLMA (,private labels") i jinde je zi'ejmé, Ze ti¢ast na tomto veletrhu svétového formatu je nezbytna
pro proniknuti, resp. navy$eni podilu na evropskych trzich, véetné nizozemského.

m—
NORSKO

V Norsku je registrovano 93 tis. traktort a dal$ich zemé&délskych strojii (tj. 2,1ks na kazdou farmu). Ceska
zemédeélska technika ma v Norsku historicky dobré renomé, jeji podil v8ak ¢ini jen cca 4 % na tikor mar-
ketingoveé silngjsich vyrobcii z jinych zemi (dominantné USA - 60% trhu traktorti). Vzhledem k trvalé
nutnosti obnovovat zemédélsky strojovy park je namisté usilovat konkurenceschopnym nastavenim
pomeéru vykonu, kvality a ceny o posileni pozic ¢eské zemédélské techniky v Norsku.
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gl NOVY ZELAND

Nejvétsim bohatstvim Nového Zélandu je irodna zemédélska ptda a celoroéné mirné podnebi vhodné pro
pastevectvi. Zemédeélstvi si zachovava vyznamny podil na HDP (5,1 %), zaméstnanosti obyvatel (110 000)
a zejména na vyvozu (pies 50 % celkové hodnoty). Novy Zéland je vyznamnym svétovym producen-
tem a vyvozcem mléka a mléénych vyrobkt, hovéziho a jehnééiho masa, ovoce a viny. Mléko a mlééné
vyrobky tvoii 45,1 % celkové zemédélské produkce a jsou také nejvéts§im vyvoznim artiklem Nového
Zélandu (28,3 % veskerého vyvozu) zejména do Ciny, Velké Brit4nie a ostatnich zemi EU, USA, Japonska,
Tchajwanu a Malajsie. Produkce hovéziho masa ¢ini téméi* 576 tis. tun, pii¢em?z vice neZ polovina z cel-
kové produkce je urc¢ena na export do USA. Dal$imi vyznamnymi odbérateli jsou Japonsko, Tchajwan
a Kanada. V roce 2013 export mléénych produktti dosahl hodnoty 13,6 mld. NZD a export masa a mas-
nych vyrobkt mél hodnotu 5,3 mld. NZD. Dal$im dtlezitym sektorem je sadatstvi (kiwi, jablka) a vinat-
stvi, rybolov a lesnictvi. Novy Zéland chce vyvaZet vice zpracovanych vyrobkt s ptidanou hodnotou.
Potencial mé proto vyvoz ¢eskych zemédélskych strojti, traktort a linek do zpracovatelského pramyslu.

B B eeru

Patti k perspektivnim a dynamicky se rozvijejicim sektorim s ohledem na rtst Zivotni irovneé a poptavky.
Pro ¢eské exportéry by mohl byt zajimavy rozvoj pivovarnictvi a s tim spojeny export sladu. Zazname-
néana je také zvysujici se poptavka po cukrovinkach.

mmmm POLSKO

Dosud ¢esti vyrobci ptilis neprojevuji zdjem o polsky trh, protoZe se obavaji neptekonatelnych preka-
zek. Je to predevsim otdzka jednani a dohod s mezinarodnimi fetézci, nikoliv vSak na narodni trovni, ale
v sidle jejich central. Urcité pozitivni kroky se podatilo uskuteénit ve vztahu k siti prodejen Biedronka
(portugalsky Fetézec J. Martens) a Lidl, kde se ¢eské potraviny objevuji.

Emm RAKOUSKO

Trendem v Rakousku je dliraz na regionalitu potravin a na produkty s vysokou kvalitou a dirazem
na zdravi (Serstvé regionalni potraviny bez konzervac¢nich latek). Poptavana jsou regionalné specificka
vina a piva, v segmentu piva vyrazné nastupuje trend malych, nezavislych, inovativnich pivovart (Craft
Breweries). Z pivnich produktt leZi potencial u nealkoholickych piv a nealkoholickych napojti s piimési
nealkoholického piva (nealko Radler). Perspektivni segment predstavuji mj. potraviny Chilled Food (ter-
stvé potraviny bez konzerva¢nich latek).

B B rumunsko

Za konkrétni ptilezitosti pro ¢eské firmy povazujeme moznosti dodavek konkrétnich potravinovych
vyrobktll a vybaveni potravinaiskych provozi. Do r. 2020 se otekava dal$i boom obchodnich fetézct.
V zemédélstvi maji perspektivu piredevsim hnojiva, vybaveni a stroje, naptiklad zemédélské traktory,
zemeédélské nastavby (valniky na seno, vybaveni vepiint a dribezaren, zavlaZovaci technologie ad.).
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B RUSKO

Rusko dovézi cca polovinu své potravinairské produkce. Je patym nejvéts$im svétovym dovozcem potravin
a dovoz potravin je na drovni cca 40 mld. USD ro¢né. Od srpna 2014 ale plati zdkaz dovozu ovoce, zele-
niny, masa, mléka a masnych a mléénych vyrobkt z EU a dal$ich statti do RF. Tento zdkaz byl piijat jako
reakce ruské vlady na zdpadni sankce. Situace uvaleni ruskych sankci na agrarni dovozy by méla piede-
v$im stimulovat neefektivni doméaci ruskou vyrobu. Rusky zemédélsky sektor se totiz dlouhodobé potykéa
snesobéstacnosti, velkou zastaralosti a s nedostatkem potiebnych financi. Je pravdépodobné, Ze tyto pro-
blémy se i pies vSechny vladni deklarace a ptislibené programy budou déle prohlubovat. Zavislost Ruska
na dovozech potravin bude proto i v pristich letech vysoka. Dale potencidl existuje piedevsim v oblasti
dodavek zemédélskych a potravinaiskych stroj a technologii, o které je v Rusku aktualné znaény zajem.

RWANDA

Zemeédélstvi zaméstnava 90 % pracovni sily, aviak na HDP se podili pouze jednou tietinou (zemédélské
vyvozy jsou v8ak jednim z dulezitych zdroju deviz); vlada proto usiluje o zvy$eni produktivity sektoru
investi¢nimi programy jak v ptipadé intenzifikace pé&stovani zakladnich vyvoznich komodit (kava, ¢aj)
pomoci aplikace hnojiv a pouziti strojového zatizeni, tak v ptipadé zpracovani potravinarské produkce,
mlékarenstvi a napojua (v sou¢asnosti probiha zpracovani a baleni v zahranici).

SAUDSKA ARABIE

Dovoz potravin do Saudské Arabie v poslednich letech roste tempem cca 12 % ro¢né. Pocet obyvatel roste
o0 cca 3% ro¢né, nicméné vzhledem ke zvysujici se Zivotni irovni a demografickému slozeni (70 % do 30
let) roste spotteba potravin 0 10 % ro¢né. Narust dovozu v poslednich letech je dan omezenim dotaci mist-
nim zemédélctim a strategickym prechodem na zabezpecovani potravinovych potteb dovozem. Dovoz
potravin do Satdské Arabie tvoii 70 % potravinového trhu a v roce 2012 dosahl 22 mld. USD. Tento trend
odrazi i ¢esky vyvoz do Saudské Arébie, ktery v roce 2012 dosahl historického maxima ve vys$i 20 mil.
USD, v roce 2013 se sniZil na cca 17. mil. USD (z dtivodu poklesu vyvozu cukru), nicméné stéZejni polozky
vyvozu (mlééné vyrobky, suSené mléko, cukrovinky) zaznamenaly rtst. Podil ¢eského agrarniho vyvozu
na celkovém vyvozu CR do Saudské Arabie &inil v roce 2012 cca 6 %, v roce 2013 cca 4,5 %. Potenciél je
zejména v exportu cukrovinek, jejichZ spotfeba roste o 9% ro¢né, a v oblastech zdravé vyzivy a ,light*
produktti.

SENEGAL

Jednim z cilti ,Senegal Emergent Plan‘ je dosaZeni potravinové ,bezpec¢nosti®, rozvoj malych farem je
povazovan za hlavni cestu k tomuto cili. MoZnosti jsou predevs$im v oblasti péstovani zeleniny, zvlasté
bahennich kultur, ovoce, ryZe (v ramci Narodniho programu sobésta¢nosti v p&stovani ryZe), prosa a pés-
tovani dobytka. Poptavana je zemédélska technika pro mala rodinnd hospodéatstvi (malé traktory a dalsi
vybaveni). Kvali chybg&jicim technologiim a zpracovatelskym linkam zpracovava Senegal jen mizivou ¢ast
své produkce. Konzervované produkty dovazi.
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JEE SLOVENSKA REPUBLIKA

Slovenska republika jiZ neni sobésta¢nd v dodavkach vepiového masa. Slovenskéa vyroba pokryva cca
40% celkové spotieby veprového masa v zemi. Potencial na dovoz z CR tedy nadéle existuje, avsak je
do uréité miry limitovdn dovozem levnéj$iho masa z Polska. Slovenska republika je tradiénim odbérate-
lem mlékéarenskych produktii z CR. Z celkového dovozu mléka a smetany za tfi ¢tvrtleti 2014 v hodnoté
52 mil. EUR ¢inil dovoz z CR 45 mil. EUR a CR si tak udrzuje sviij vysoky podil na dovozu pied Madars-
kem. Obdobna byla situace i v minulych letech. K dal§im vyvoznim potravinarskym komoditdm patii napi.
uzenky, ¢okolada, pivo nebo vino z ¢erstvych hroznt. Pravé u vina lze sledovat rostouci trend dovozu
z CR a také potencidl pro dalsi zvy$eni jeho dovozu.

B SLOVINSKO

V soucasné dobé jsou na Slovinsku uplatnény omezujici kvéty na vyrobu cukru. Na Slovinsku tedy exis-
tuje vyznamnd poptéavka po cukru, které bude trvat minimalné do vyprseni omezujicich kvét na vyrobu
cukru.

I SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Predikce realného hospodatského ristu ve vysi 4% ro¢né do roku 2020 spolu s predikci ristu populace
0 cca 5% roc¢né dava predpoklady k pokrac¢ovani ristu spotieby potravin, kterd vykazuje v poslednich
letech primérny ro¢ni rast kolem 6 %. Vzhledem k omezenym kapacitdm mistni vyroby (riist pouze 1,2 %
ro¢né) se da predpokladat, Ze soutasny rust dovozu ve vysi 4 % ro¢né bude pokracovat a pravdépodobné
jesté dale poroste. Dovoz potravin v piepoc¢tu na jednoho obyvatele patii ve Spojenych arabskych emi-
ratech mezi nejvy$si na svété.

L2 . & ‘
== SPOJENE KRALOVSTVI]

V ramci ¢eského exportu jesté nebylo dosaZeno plné vyvozni kapacity u ¢eského piva, kde Ize ocekavat
dalsi rtst. Velké ¢eské pivovary jsou na trhu jiz dobi'e etablovany pies své zahrani¢ni matky, nicméné
dobré jméno, které ¢eskému pivu vytvorily, mohou nyni vyuzit i malé a stiedni pivovary, které vaii pivo
tradi¢nim zptisobem. Toto je aktualné rastovy sektor.

MJEE SRBSKO

Diky ruskému embargu na potraviny z EU enormné vzrostl zdjem o alternativni dovoz z neembargova-
nych destinaci. Agrarni Srbsko je idedlnim zdrojem ruskych importti. Rozsah poptavky a zajimavé ceny
vyctistily srbsky trh a ten se tak otevira zbozi z EU. U mléka vzrostl vyvoz mezirotné o 30 % (dovoz ztistal
na stejné trovni), u masa je to dokonce 0 114 % (dovoz pouze o 29 %). Agrarni sektor v Srbsku predstavuje
11% HDP a zajistuje 23 % exportu. Vlada dlouhodobé deklaruje podporu této oblasti, ve které spattuje
velky rtistovy potencidl. Technické vybaveni je vSak zastaralé a prakticky chybi zpracovatelsky pramysl.
Lze o¢ekavat nartst poptavky po modernéjsich technologiich jak v oblasti produkce, tak zpracovani.
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SRi LANKA

Zemédélstvi a zpracovani potravin patii mezi vysoce dotované oblasti srilanské ekonomiky. V piipadé Sri
Lanky existuje poptavka po technologiich v potravinaiském pramyslu (ktery roste rychlosti 8 % ro¢né),
napt. na zpracovani cukrové titiny, které musi Sri Lanka dosud 95 % dovaZzet.

EJ svycarsko

Svycarské zemédélstvi je mimoradné $tédie dotovanym hospodéarskym segmentem. I pro pristi roky se
pocita s ptimymi platbami ve vysi cca 3,5 mld. CHF.

[ TADZIKISTAN

Rozvoji zemédélské vyroby je vénovana stale vétsi pozornost. Existuje tendence zvySovani produktivity
pii vyrobé zékladnich vystupt Zivo¢isné vyroby, zejména mléka s vyuZitim novych technologii a formou
zlep$ovani kvality genofondu hovéziho dobytka. V rostlinné vyrobé 1ze pozorovat snahu o zkvalitnéni
sbéru a zpracovani ovoce. Je snaha rovnéz o zvy$eni piidané hodnoty u potravinarskych vyrobkd, coz je
vidét napt. ve vyrobé kvalitnich ovocnych $tav a dzust z mistnich surovin.

TANZANIE

Vv

80 % pracovni sily; vlada vydava na rozvoj zemédeélstvi 7% svého rozpoctuy; rist sektoru je dan zejména
produkci zakladnich komodit (kukutice, kasava), je predpoklad intenzifikace péstovani zdkladnich komo-
dit pomoci aplikace hnojiv a pouziti strojového zatizeni, tak v pripadé zpracovani potravinatrské pro-
dukce, mlékarenstvi a napoju.

e THAJSKO

Thajsko patii mezi tradi¢ni odbératele suseného mléka. Perspektivé existuje prostori pro dodavky napojt
(ptedevsim mineralek ale i vina), chmele ¢i cukrovinek.

TCHAJ-WAN

Zemédélstvi se na tchajwanském HDP podili pouze z cca 1,8 % a zaméstnava 5% obyvatelstva. Tchaj-
wan je dovozcem velké ¢asti zemédélskych vyrobki a to ptedevsim z USA, Brazilie, Australie, Thajska
a N. Zélandu. Inovativni technologie a zejména biotechnologie jsou v tchajwanském zemédélském sek-
toru velmi perspektivni, ptedevsim celky pro zpracovani zemédélskych produktt a vyvoj adaptabilnich
zemédeélskych produktti.

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 335



ZEMEDELSKY A POTRAVINARSKY PRUMYSL

TUNISKO

Spotteba mléénych vyrobkt v Tunisku neustdle roste. Tunisko patii mezi dovozce suSeného mléka,
vyrobce a vyvozce mlé¢nych produktti. Vzhledem k do¢asné populaéni explozi, kterou zptisobuje piiliv
pomérné majetnych Libyjct, je pfedpoklad dlouhodobé vys$si poptavka po potravinatrskych a zemédél-
skych vyrobcich. Vzhledem ke klimatickym podmink&dm a naboZenskym zvyklostem spatiujeme poten-
cial v segmentu ne/slazenych nealkoholickych néapojt.

TURECKO

Ptiblizné tretina celého tizemi statu je zemédélsky obdélavana a vyuzivdna. Turecko je sobéstaéné
ve véech zakladnich zemédélskych produktech (obiloviny, ovoce, zelenina, cukrové fepa, olejniny), ¢ast
produkce se vyvazi. Vyznamny je chov driibeZe, ovci, koz a hovéziho dobytka. Zivo¢igna vyroba se zamé-
tuje hlavné na kozy a ovce. Exportni prilezitosti, pti spravné akvizici, ptedstavuji potravinarské techno-
logie v oblasti zatizeni pro mlékarny, pekarny a jatka, konzervarny, mrazené potraviny a ,ready-to-eat
meals“. Turecko je potravinarskym gigantem. Ve vét$iné produktt je samostatné. Na potravinaiském
trhu chybi vyrobky pro bezlepkovou dietu (nejsou bézné dostupné, jak je tomu v Evropég). Dale tu dochazi
k rtistu trhu tzv. zdravych potravin.

UGANDA

Zemeédélstvi je zdkladnim sektorem ekonomiky, zaméstnava 80 % pracovni sily, av§ak na HDP se podili
pouze jednou é&tvrtinou. Pouzivané metody jsou piekazkou rastu produktivity prace v sektoru; vlada
ve svém Narodnim planu rozvoje (National Development Plan 2011 - 15) stanovila prioritni zemédélské
a potravinai'ské komodity, které se maji stat soucasti globalnich hodnotovych fetézct. V ramci rozvoje
se proto jevi potencidlnim import relevantnich strojt a vybaveni.

[ UKRAJINA

Jedna se o prioritni oblast narodniho hospodatstvi s velkymi moznostmi ristu objemu vyroby a zvySovani
produktivity. Zemé je nejvétsi exportér slunecnicového oleje, je¢mene a vyznamny vyvozce p$enice. Ukra-
jina pottebuje modernizovat odvétvi zemédélstvi, uplatnéni na tomto trhu naleznou ptredevsim stroje.

USA

Vybudovat vlastni znac¢ku stoji v USA na celonarodni drovni desitky miliontn dolard. Dodavatelé potravin
by proto méli uvaZzovat o tzv. private labels, tedy o vyrobé pro odbératele s vlastni obchodni znackou. Roz-
viji se trend ,Healthy America“, roz$ituje se nabidka bezlepkovych a lehce stravitelnych potravin, ceredlii.
Malé, tzv. femeslné pivovary - ¢esky chmel a linky na vyrobu a sta¢eni piva v malych a stitedné velkych pro-
vozech - v USA se totiz silné rozviji alternativni pivni kultura, ktera stoji na opousténi velkych pivnich zna-
¢ek a na experimentovani s rtiznymi druhy piva. Ameri¢ti zemédélci v poslednich letech maji velké zisky,
které reinvestuji do nakupt nové techniky. Rist zemédeélstvi je vyssi nez rist celé ekonomiky USA. Spojené
staty jako jedna z méla vyspélych zemi stale populacné rostou, coz dale zvySuje poptavku po zemédélskych
produktech a tedy i technice. Pro US farmy se nejvice pouzivaji traktory s velkym vykonem, nad 100KS.
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UZBEKISTAN

Rozvoji zemédélské vyroby je vénovana stale vétsi pozornost. Je patrnad tendence zvy$ovani produktivity
pti vyrobé zékladnich vystupt Zivoc¢isné vyroby s vyuzitim novych technologii a rovnéz formou zlep$o-
vani kvality genofondu hovéziho dobytka. V rostlinné vyrobé vyvoj smétuje ke zkvalittiovani sbéru a zpra-
covani ovoce a zeleniny. Probiha postupna modernizace potravinarskych podnikt s cilem zvySovani pti-
dané hodnoty jejich produkce, coz je vidét napt. ve vyrobé masnych vyrobkd, kvalitnich ovocnych $tav
a dzusti z mistnich surovin, stejné jako piva.

VIETNAM

Vietnam ro¢né dovazi mléko a mlééné vyrobky za 1 mld. USD. Z mlé¢nych vyrobkt je perspektiva vyvozu
syrovatky. Dale se objevuji poptavky po ¢eském ovoci. Potravinai'ské vyrobky podléhaji pisnym schvalo-
vacim procestim. CR je na seznamu schvalenych zemi k dovozu potravin rostlinného ptivodu, ale kazd4
jednotliva polozka musi projit dodate¢nym schvéalenim napt. Department of Plant Protection. Zemédél-
stvi zaméstnava cca 80 % obyvatel, modernizace a mechanizace zemédélstvi je jednou z priorit zemeé. Je
zde poptavka po technologiich pro zpracovani cukrové titiny (mlynice, energetické jednotky) a chemi-
kaliich pro vyrobu cukru. Dalsi perspektivni polozkou jsou technologie pro ustajeni skotu a prasat nebo
zavlazovaci systémy. Dal$i vyznamnou dovozni polozkou Vietnamu je hnojivo a krmivo pro zvitata. Vét-
$inu potravinaiskych komodit Vietnam vyvazi v nezpracované podobé, proto vlada hledd moznosti k pro-
dukci potravinatskych vyrobki s vys$si ptidanou hodnotou. V zemi existuje poptavka po konzervarnach,
linkach na zpracovani masa, ryb a koryst, je zdjem o souvisejici balici stroje a v neposledni radé stale
trva poptavka po pivovarech. V zemi existuji stovky malych pivovart i nékolik velkych v¢. zahraniénich
investic. Spotteba piva neustéle roste, Vietnam je v riistu spotieby piva na prvnim misté v JV Asii. Exis-
tuje jiz probihajici vyvoz ¢eskych technologii do Vietnamu, ale l1ze o¢ekavat nartst vyvozu.

B zavBiE

S rtistem zambijského zemédélstvi souvisi i strmé stoupajici poptavka po zemédélské technice. Napti-
klad u traktort 1ze pozorovat témér exponencialni rist dovozt z hodnoty 15 mil. USD v roce 2003 na 108
mil. USD v roce 2013. Obdobné se vyviji poptavka po strojich a natradi pro zemédélstvi. V radmci monito-
ringu komer¢ni ndvaznosti projektt rozvojové spoluprace byl zaznamenan vysoky potencial v chovatel-
ském sektoru, konkrétné v oblasti umélé inseminace hospodatskych zvirat. Produkce exportniho hové-
zfho masa v Zambii rychle roste (je to spojeno napt. s ptesidlenim vyhnanych zimbabwskych farmai)
a zambijska vlada pokracuje v rozsifovani sité inseminacénich stanic. Diky kvalitnimu ¢eskému referenc-
nimu projektu existuje dalsi prostor pro dodavky ¢eské laboratorni techniky (HS 9012, 9016 aj.) a dalsiho
piistrojového vybaveni a spotiebniho materidlu spojeného s umélou inseminaci dobytka.

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 337



ZEMEDELSKY A POTRAVINARSKY PRUMYSL

Konkrétni ptilezitosti
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Miliony USD

12

10

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

'[ ]’ zpracovatelského pramyslu se nachézi 16 statli s potencidlnimi

exportnimi ptilezitostmi. Vyznamné exportni polozky jsou velmi
Katar s 8 a Francie s 6 raznymi polozkami. Nejvét$imi dovozci vybra-
nych ptilezitosti u zpracovatelského pramyslu jsou Francie, ve vysi
necelé miliardy USD, Katar a Svycarsko.

Exportni potencial

[l 0dhad

11136 781,99

4994 646,998

8807 638,032

2804827,179
1945 986,071

Italie Némecko Nizozemsko Slovinsko Francie

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

Bl ArRvENIE

Pro dievottisky plati nasledujici: rist poptavky po téchto vyrobcich se prolina s ¢eskymi kompetencemi
a nenaplnénym exportnim potencidlem na arménském trhu.

B B rrance

Cesti designéri maji ve Francii dobrou povést a design pouzitelny v oblasti spottebniho a pramyslového
zbozi, nabytku apod. mé velkou budoucnost. Francie je po Italii druh& nevyznamnéjsi designova zemé
s prunikem do vSech moZnych oborti.

L | CHORVATSKO

Jedna se o limitované moznosti v rdmci dodavek spottebniho zbozi, naptiklad tiskarské vyrobky.

IRAK

Dodéavky cigaret a papiru a kartonu stéle trvaji a Ize s nimi pocitat i do budoucna.

fRAN

Vétsinu vyrobkil ze dieva zemé dovazi, od surovin pies polotovary az po hotové vyrobky. Doméci zdroje
jsou v tomto ohledu nedostateé¢né a i v dohledné budoucnosti bude dovoz jedinou moZnosti pokryti
domadci spotieby. Panuje zde vSak velka konkurence z blizkého zahranici.

BB mhueE

Spolu s chemickymi surovinami jde o zboZi s relativné nizs$i ptidanou hodnotou a stupném zpracovani.
Drevo a vyrobky ze dieva Italie do velké miry dovaZi. Tradi¢nim zdrojem italskych dovozi je i CR.

D= IIHOAFRICKA REPUBLIKA

Vzhledem k ménicim se spotiebitelskym zvyklostem v regionu jde o polozku s perspektivou rtistu
ve sttednédobém horizontu. S ristem zivotni irovneé je potencialni také ostatni spottebitelské zbozi
raznych kategorii.
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| I xatar

Trh se spottebnim zboZim m4 i v Kataru stabilné rostouci tendenci, coZ ve spojeni s masivni kupni silou

vvvvvv

image, originalita a zajimavost. Potencial zde méa ¢eské sklo (ndpojové i dekorativni), $perky a bizuterie,
umelé kvétiny, umeélecka dila (obrazy, sochy) a hudebni nastroje.

MOLDAVSKO

Domaci spotiebu pokryva prevazné dovoz. Cesky export do této destinace dosud nenaplnil sviij potencial.

MONGOLSKO

Velka mésta (Ulanbatar, Erdenet, Darchan) potiebuji rozsitovat kapacitu reziden¢niho bydleni. Sluzby
zahrani¢nich architektd, véetné interiérovych, budou poptavany ve vét§im métitku jak samotnymi deve-
lopery tak i konkrétnimi klienty.

Bl \ivECKO

Za poslednich 5 let dovoz cigaretového papiru do Némecka rostl; import z CR roste dynamicky.

B B niceErie

Rychle roste pocet obyvatel, do 20 let ma mit Nigérie 500 milionti obyvatel, procentualné vzroste podil
mladé generace. Poroste poptavka po levném zboZi potiebném pro Zivot (véetné $kolnich potieb).

Emm NIZOZEMSKO

I pites celkovy dlouhodoby pokles produkce tabakového pramyslu v Nizozemsku, tak dovoz polozky
HS 481320 (papir cigaretovy v kotoudcich, $ite do 5cm) v poslednich letech vyrazné roste - v r. 2012
na ¢astku 46 mil. USD.

B SLOVINSKO

Slovinsko nedisponuje domacim velkoobjemovym zpracovatelskym zavodem na opracovani dieva. Tato
skute¢nost implikuje dvé moznosti. Investice do dfevozpracujiciho primyslu na Slovinsku a ptilezitost
pro ¢eské exportéry dieva. Dal$i polozkou zpracovatelského primyslu, po které byla zaznamenana ros-
touci poptavka, jsou palety.

EJ svycarsko

Luxusni segment Svycarského hospodarstvi se 47 mld. CHF je 2. nejvétsi exportni branze, mé staly poten-
cial riistu, existuje prostor pro diléi subdodavky z CR.
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VIETNAM

Pomérné velké objemy svitidel kazdoroéné vyvazi ¢esti vyrobci do Vietnamu,; souvisi se stavebnim boo-
mem a perspektivou dalsiho rozvoje bytové a kancelatské vystavby.
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Konkrétni ptileZitosti

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 357







Zelezniéni
a kolejova doprava

FOLUREO2LE @ 39
1@

Susose:

@wao«}}o O%F

A=

>233333>>>

@ {c}&@







Miliony USD

100

80

60

40

20

ZELEZNICNI A KOLEJOVA DOPRAVA

xportni ptilezitosti v rdmci Zelezni¢ni dopravy zahrnuji 62 statt.

Nejsirsi zastoupeni maji ¢asti a soucdasti vozidel Zelezni¢ni a jiné
dopravy kolejové v rozsahu 42 zemi. Vozy motorové Zelezni¢ni a jiné
dopravy kolejové patii taktéz k rozs$itenym exportnim polozkam
do danych zemi. Nejvice konkrétnich ptileZitosti nalezneme v iranu
nebo Loty$sku. Nejvéts$imi importnimi zemémi je Némecko s hodno-
tou dovozu vybranych ptilezitosti ptesahujici 2 mld. USD, dale napft.

Kanada, Rusko, Cina.

Exportni potencial

[ 0dhad

87 454 270,59

36532143,3

71145 940,43
67 987 642,62
31885 492,9

Némecko Cina Kanada Rusko Australie

Zdroj: UN Comtrade (2014)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

V Afghénistanu za piispéni donort (piedevsim Svétové banky a Asijské rozvojové banky) dochézi k roz-
voji Zelezni¢ni ¢i rozvoji vetejné dopravy ve méstech. Afghanskéa vlada zvazuje rozsiteni Zelezni¢ni sité
a propojeni Afghanistanu s Turkmenistdnem a TadZikistdnem. Ceské firmy maji moZnost uplatnit své
vyrobky a sluzby v tendrech od Svétové banky a afghanskych instituci (napt. dodavky kolejového mate-
rialu, lokomotiv a vagonti ¢i autobusti &i trolejbusti a nakladnich vozidel).

e ARGENTINA

Modernizace Zeleznic je velkou prioritou pro argentinskou vladu. Pomérné $iroka sit Zeleznic byla
v poslednich dekddach zanedbavéana, dnes zbyva pouhy zlomek trati. Svrsky a vozovy park jsou zasta-
ralé, jejich obnova si vyzada rozsahlé investice. Argentina uzaviela s Cinou kontrakt na dodavku tisice
vagonu, prvni jiz byly dodany na dlouhodoby tvér. MoZnosti pro ¢eské firmy se naskytaji v dodavkach
svrski, vyhybek, kol a signalizaénich zatizeni.

AUSTRALIE

V celosvétovém métitku je Australie lidrem v nakladni Zelezniéni pitepravé. Nové technologie jako vlaky
bez strojvedoucich, nové druhy oceli pro Zeleznici, vy$$i ndpravova nosnost nebo zvysSena bezpecénost
jsou vitané. V dlouhodobém horizontu se o¢ekava nartist objemu nékladni Zelezni¢ni dopravy na dvojna-
sobek do roku 2030 a trojnasobek do roku 2050. Na poli osobni ptepravy Zeleznice zaznamenava dyna-
micky rust. Za poslednich 8 let poéet osobnich cest na Zeleznici vzrostl na dvojnasobek a to ze 7,25 mil.
na 15,5 mil. vykonanych cest v roce 2012. Ve vyhledu dalsich 20 let se ocekava rlist o 40 %. Vysled-
kem téchto predpokladti je potiteba investic do kolejové dopravy, kde naptiklad po dobu dal$ich 20 let
bude nutné kazdy rok uvést do provozu 300 novych Zelezni¢nich vagonti pro osobni piepravu. Rovnéz
lehka kolejova doprava v jednotlivych méstech a tzv. ,High Speed Rail“ spojujici hlavni popula¢ni centra
na vychodnim pobtezi zemé jsou znovu na potadu politickych jednéni. Na queenslandském Gold Coast
byla dokoné¢ena 13km dlouhé tramvajové linka v r. 2014. Dal$i australskd mésta jsou v raznych stadiich
planovani tramvajovych linek - Canberra, Perth, Sunshine Coast ¢i Hobart.

AZERBAJDZAN

Probiha vystavba 3. trasy metra v Baku, ptipravuje se vystavba dalsich dvou linek, do roku 2040 m4 byt
podle rozvojového planu postaveno dal$ich 70 novych stanic. Existuje moZnost dodavek vozovych sou-
prav, vystavba novych silnic a dalnic, s tim souvisi zvy$ena potieba nakladnich automobil. Kovomaterial
je perspektivni zejména s ohledem na rist stavebni vyroby, kolejnice v souvislosti s rekonstrukci stava-
jicich zelezni¢nich trati a vystavbou novych. Ptipravuje se vystavba druhé linky zelezni¢ni traté Baku-T-
bilisi-Kars. Délka této traté na tizemi Azerbajdzanu bude 337 km.
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B sancrapes

Bangladés$ se potyka s kontinudlnim nardstem vlastni populace, s ¢imZ kontrastuje maléd rozvinutost
dopravni infrastruktury zemé: poptavana jsou zatizeni na stavbu most, silnic, Zeleznic a dodavky zati-
zeni pro Zelezniéni dopravu a Zelezni¢nich komponentt. Je pldnovana vystavba metra v Dhéce.

BB sece

Jde o budovéani, modernizaci a opravy trati, kde Belgie investuje velké prostiedky a zna¢nou ¢&st mate-
rialti a zatizeni dovazi - (viz polozka 7302). Oblasti, kterou je tteba dale sledovat, jsou kolejovéa vozidla,
vé. tramvaji. Belgie ma v oboru (skupina 86) ,komparativni nevyhodu® - dovazi za 918 mil. EUR a vyvazi
za 157 mil. EUR v roce 2013. Potencidl skyta rozsitovani ptistavu v Antverpach a planované vystavba
zelezni¢niho koridoru.

BELORUSKO

Meéstska infrastruktura - nutnost komplexni modernizace sahajici od vodovodnich a odpadnich siti, az
po rozsiteni stavajici trasy metra v Minsku. Jedna se o skute¢nost, Ze nékteré ¢asti této infrastruktury jsou
desitky let zastaralg, ptilezitosti jsou zejména v oblasti vymén komponentti u odpadnich vod - kanalizace,
vyznamnou investi¢ni akci je planované rozsiteni metra v Minsku. V dopravni infrastruktut'e, ktera souvisi
i s béloruskym vladnim Programem rozvoje logistického systému zemé, je piilezitost v nabidce kolejové
techniky (komponentt, tj. podvozky, kola, generatory, sedaci soupravy apod.) s tim vsak, Ze tyto dodavky
mohou mit do¢asné trvani a pro udrZeni se na béloruském trhu, resp. tento dovoz mutze byt z béloruské
strany podminén alespon ¢astec¢nou lokalizaci vyroby (Bélorusko si navic za¢alo postupné vyrabét vlastni
podvozky a dal$i komponenty, tudiZ prostor pro ¢eské dodavatele se v tomto sektoru neustale zuzuje).

EEme BULHARSKO

Planované investice ve vy$i 1,6 mld. EUR do Zelezni¢ni dopravy, modernizace trati, vystavba tfeti trasy
metra v Sofii.

CERNA HORA

Budovani a rekonstrukce dopravni infrastruktury s diirazem na spojeni dalni¢ni a Zelezni¢ni na trase
Bélehrad - Podgorica - Bar: prioritu v oblasti dopravni Zelezniéni infrastruktury piedstavuje moderni-
zace Zelezni¢niho uzlu Podgorica. Jedné se o realizaci projektu, resp. uskute¢néni perspektivné piipra-
vovaneé statni zakazky ve vysi 10 mil. EUR. Realizace tohoto projektu mtZe z hlediska dlouhodobéjsi per-
spektivy umoznit i i¢ast na zvazované modernizaci hlavni Zelezniéni trati Bar - Podgorica - Brodarevo
- Bélehrad, piipadné i dalsi vyhledové planovanou vystavbu nové Zelezniéni trati Bijelo Polje - Maoce
(povrchovy hnédouhelny dtil cca 25km od TE Pljevlja) ¢i zvazovana Zelezni¢ni trasa Bijelo Polje - Kosovo.
V souvislosti s pfipravovanou vystavbou dalnice Bar - Podgorica - Boljare (hr. ptechod Cerna Hora - Srb-
sko a dale smér Bélehrad, realizaci projektu ziskalo ¢inské konsorcium).
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*: T
Tradiéni oblast vyvozu v rdmci obecného tématu urbanizace, resp. doprava. Cina se snaZi vyvinout

v tomto segmentu vlastni vyrobu, nicméné stale nedosahuje pozadovanych kvalit a stéle existuje poptavka
po dovozu vysoce kvalitnich a bezpeénych vyrobk?.

e mm DANSKO

V soucasné dobé probiha v Dansku rozsahly investi¢ni plan (Togfonden) na modernizaci zelezni¢ni infra-
struktury (véetné obnovy vozového parku), ktery patii k nejvét$im dopravnim investicim v novodobé
historii zemé. Objem investic ptesahuje 100 mld. CZK. Zaroven ve velkych danskych meéstech (Kodan,
Aarhus, Aalborg, Odense) je planovana vystavba trati LRV (Light Rail Vehicles) systémti. Danské statni
drahy (DSB) i statni/komunalni podniky odpovédné za realizaci projektti budou poptavat vlaky/lokomo-
tivy/vagony, tramvaje.

Eem EGYPT

V oblasti kolejovych vozidel ptipravuje Egypt celou fadu projektd v celkové hodnoté nékolik mld. USD.
Vétsinou jde o modernizaci zastaralé a nedostacujici infrastruktury. A¢koli z pohledu egyptského trhu
oborovych ptilezitosti je zde veliky potenciél pro ¢eské firmy, Zadné z nich se zatim, vzhledem k vyrazné
konkurenci, nepodatilo ispésné prosadit. Kromé kolejovych svrskiti a vozidel jsou moznosti zejména
v oblasti signaliza¢nich, zabezpec¢ovacich a komunika¢nich zatizeni. Potencial na p#isti roky odhado-
van ve vys$i 25 mil. USD roc¢né.

Bl EsTonsko

Odvétvi se jevi v Estonsku jako perspektivni diky projektu Rail Baltika, tj. vystavbé nové Zelezniéni traté
evropskych standardti z Tallinnu do Rigy, Kaunasu a Var$avy. Na projekt bylo vy¢lenéno jen ve vicele-
tém finanénim rdmci EU cca. 3 mld. EUR. Ptes néktera zpozdéni v minulosti by se nyni mél projekt roz-
béhnout. Diky evropskym standardtim (rozchod 1 435mm i evropské technické normy) se kterymi maji
estonské firmy minimdlni zku$enost (ptevladaji ruské standardy a $iroky rozchod 1 520 mm), by mély
mit ¢eské firmy na trhu vyhodu. (Potenciél se nabizi zvlasté pro firmy, které maji zkusenost s ERTMS
- European Rail Traffic Managment System.) Dopravni sektor nabizi ¢eskym firmam i dal$i moZnosti.
Ptedevsim jde o planovanou vystavbu centrdlniho terminélu pro osobni dopravu v Tallinnu. Jednéa se
o vybudovani hlavniho vlakového nadrazi (pro mezinarodni i vnitrostatni spoje) a hlavniho uzlu mést-
ské a priméstské dopravy (terminal méstskych a piiméstskych autobusti a po prodlouzeni tramvajové
trasy mozna i tramvajové depo). Terminal by mél stat v bezprostiedni blizkosti tallinnského letisté. Per-
spektivni oblasti pro ¢eské firmy mtze byt i vystavba novych tramvajovych trati v Tallinnu, ktera je pla-
novana jiz delsi dobu a kvili ekonomické krizi byla nékolikrat odloZena. Nyni je projekt znovu zvazo-
van. Dalsi perspektivni polozkou jsou systémy zajisténi interoperability.
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ETIOPIE

V Etiopii je v soucasnosti ve vystavbeé piiblizné 3 000 km Zeleznic, zejména pak Zeleznice Addis Abeba -
Dzibuti. Tyto stavby jsou realizovany ¢inskymi, indickymi a ruskymi firmami. Potencidl je tak v sub-dodav-
kéch systému fizeni dopravy, apod. MoZnost se uchézet o dodavky lokomotiv a vlakt se v$ak nejevi jako
pravdépodobn4, jelikoz traté nebudou elektrifikované a souc¢asné bude ptitomna ¢insko-indicka konku-
rence. Jedna se o vladni prioritu, zejména v pripadé hlavniho mésta Addis Abeba.

S FiLipiny

Zelizkem v ohni CR byly po dlouhou dobu dodévky tykajici se tramvaji na trati MRT3 manilské nadzemni
drahy, kde jsou vozidla ¢eské provenience provozovana jiz od 90. let. Do budoucna Ize pocitat s nové
vyhla$ovanymi tendry tykajicimi se jinych trati méstské veiejné dopravy (napt. LRT do Cavite) se sou-
kromym financovanim anebo mimomeéstské zelezni¢ni infrastruktury, ke které se zjevneé zacinaji Filipiny
také priklanét. Vlada dale pripravuje projekt podzemni drahy (metra) pro Manilu a jsou potiteba oprav
tramvajovych trati v Manile (vyhlagovana vyb. #izenf). Vlada dale vyhlasuje rozsahlé infrastrukturni pro-
jekty véetné staveb ddlnic, at jiz jako piimé zakazky tak i jako PPP projekty.

el FINSKO

Dlouhodobé projekty v Zelezniéni, tramvajové i silni¢ni dopravé. Jsou sledovany mozné piileZitosti pro
zapojeni ¢eskych firem do projektt véetné potencidlnich dodavek tramvaji (financovani projektu tram-
vaji pro mésto Tampere bylo schvaleno v ¢ervnu 2014 radou mésta Tampere), vlak®, lokomotiv a Zelez-
ni¢nich zatizeni. Ve Finsku se budou v nejblizsi dobé realizovat i dal$i projekty (napt. vystavba mostt
v rtiznych regionech).

GHANA

V Ghane existuje jen velmi omezené jind méstska hromadnda doprava nez silni¢ni. Existuji plany na zave-
deni tramvajové dopravy v Akkte. Tento obor se mtze stat podminéné perspektivnim v ptipadé jejich
realizace.

GRUZIE

Vice nez zdvacetindsobeni hodnoty dovozu za poslednich 10 let. MoZné vyuZiti dobrého jména a zkuse-
nosti CR v tomto oboru. Moznost navazani na tispé$né dodavky tramvaji, trolejbusti a lokomotiv z doby
Ceskoslovenska do Sovétského svazu. Absence kvalitni vetejné dopravy v Thilisi a zdmér obnoveni tram-
vajového provozu. V ¢eském dovozu za minuly rok tato polozka nefiguruje. Potencidl rozvoje Zelezni¢ni
infrastruktury a ndkup Zeleznié¢nich vozidel v souvislosti s pldnovanym otevienim napojeni gruzinské
zeleznice na tureckou prostiednictvim projektu Baku-Thilisi-Kars.
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bl HONGKONG

Probiha ¢i planuje se realizace nékolika mega infrastrukturnich projektt (napi. rychlodraha Guangzhou
- Shenzhen - Hong Kong Express Rail Link, stavba novych linek metra South Island Line, West Kowloon
Culture District aj.).

CHILE

Z dosud znamych projektti Ize zminit vystavbu novych tras metra v hlavnim mésté Santiagu de Chile,
vystavbu lanovych drah v Iquique a Antofagasté, rozsiteni a modernizace priméstskych vlakt v San-
tiagu de Chile (Quinta Normal, Batuco, Melipilla - celkové cca 100 km). Ve mésté Iquique bude posta-
vena lanova draha v délce 3,3 kilometru a pocita se s investici 45 mil. USD. Ve mésté Antofagasta se
jednéa o stavbu lanovych drah v délce 20km s celkovou investici 275 mil. USD. Ve Valparaisu to bude
nova lanova dréha za 66 mil. USD. Ve mésté Concepcién by mél byt vybodovan piiméstsky vlak za 400
mil. USD a rovnéz ve méstech Temuco a Puerto Montt se piipravuji studie ke stavbé trati pro piimést-
ské vlaky. ZvySend pozornost chilské vlady vii¢i dopravni infrastruktui'e by mohla podle mistnich zdrojt
ozivit projekty tramvaji pro étvrti Las Condes a La Florida v hlavnim mésté a rovnéz by mohla zahrno-
vat modernizace stavajicich zeleznic.

L= | CHORVATSKO

Je mozné navazovat na reference z realizovanych zakazek vystavby silnic, Zelezni¢nich trati, tunela
a mostt. Navic Chorvatsko ptipravuje vystavbu dopravniho Zelezni¢niho koridoru spojujici vychod
a zapad i sever a jih zemé a celkovou modernizaci Zelezni¢ni infrastruktury. Tento sektor skyta velmi
dobré Sance pro ¢eské firmy, nékteré jsou zde jiz etablovany. Dalsi ¢eské firmy jsou tispé$né v tendrech.
Je trochu zpozdéna ptiprava dokumentace pro tendry, ale koridory jsou prioritou pro EU a jsou zde vycle-
nény cca 4 mld. EUR pro tyto projekty. Do lokélnich siti nebylo 20 let investovano a budou téZ moderni-
zovany. V nadvaznosti na modernizaci koridord, budou modernizovana nadrazi, kde existuji moznosti pro
subdodavky ¢eskych firem. V kolejovych vozidlech vyrostla ¢éeskym firmam mistni konkurence (TZV Gre-
delj a Koncar - tramvaj, a v piipravé ptiméstské vlaky), nicméné $ance je bud v kooperaci, zadani ¢asti
vyroby v Chorvatsku, ¢i dodavkach, modernizaci star$ich tramvaji ¢eské vyroby.

INDIE

Indie dramaticky expanduje v rozvoji meziméstské a méstské dopravy, ktera zdaleka nestaci pokryt
poptavku - dochdzi k ¢i se planuje vystavba metra v fadé indickych metropoli, zavddéni autobust a tro-
lejbusti. Vzhledem k velké rozloze Indie hraje kli¢ovou roli v ptepravé pasazért Zeleznice. Zelezni¢ni sit
Indie je se 7 083 stanicemi a s celkem 63 974km trati 3. nejvétsi ve svété. K dalsimu rozvoji Zelezni¢ni
dopravy hodla indicka vlada nakoupit nové vlakové soupravy a zavést 31 novych Zelezni¢nich tras. Ten-
drti na modernizaci Zelezni¢ni techniky se standardné u¢astni firmy z CR (lokomotivy, vagény, zatizeni
pro jejich vyrobu a opravy).
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M NDONESIE

Na polovinu roku 2015 je planovany tendr na vystavbu 17 km tramvajové trati a dodavku tramvajovych
souprav pro meésto Surabaya. V letech 2015-19 by méla probéhnout vystavba tzv. trans sumaterského
Zelezni¢niho koridoru o délce 2 168 km. Na programu dne je téZ plan obnovy Zeleznic a vozového parku
statni zelezniéni spolec¢nosti Kereta Api.

fRAN

V oblasti verejné dopravy si iran uvédomuje nedostateéné rozvinutou a zajisténou kapacitu v ramci dal-
kové (Zeleznice) a ptiméstské (zeleznice, metro, autobusy) prepravy. V této oblasti se tedy otvirad prostor
pro ¢eské firmy, a to nejen v oblasti dopravnich prostiedk jako takovych, ale i dodavkach v ramci budo-
vani dopravni infrastruktury a vyuziti éeského know-how. Vzhledem k zajmu franu realizovat projekty
v oblasti méstské veiejné dopravy (metro a priméstské vlaky) ve méstech Mashad, Ahvéaz, Siraz, Tabriz,
Isfahan a Karad? se rysuji pomérné velké obchodni ptileZitosti i pro dodavky z CR. Ceskym dodavate-
lim by se v této souvislosti mohly otevitit i moznosti role subdodavatele pro Zelezni¢ni projekty v okol-
nich zemich, se kterymi fran miZe na budovani dopravnich siti spolupracovat (napt. Irdk, Azerbajdzan).

IZRAEL

Vzhledem k neexistenci vyznamnych ocelatskych provozti v Izraeli je trh vyrazné dovozni. Totéz plati
pro dodavky dopravnich prostiedkt (kromé osobnich automobilti, napt. lokomotivy, vagony, tramvaje,
autobusy) a navazujicich komponentt (kolejnic, signaliza¢niho zatizeni). Izrael hodla v ptistich letech
elektrifikovat Zeleznici. Neni p#ili§ pravdépodobné, Ze by ¢eské firmy mohly vyhravat celé tendry, to je
spise doména domadcich subjektt, zejména pokud jde o stavebni prace. Mohou se v$ak podilet na sub-
dodavkach typu hloubeni tunelti (v Izraeli v zdsadé neni firma, ktera by vétsi projekty tohoto typu zvla-
dala), dodavky kolejnic, novych vlaku atd.

D= IIHOAFRICKA REPUBLIKA

V souvislosti s modernizaci silni¢ni a Zelezniéni infrastruktury roste poptavka po komponentech do pii-
slu$nych strojt.

BB JorRDANSKO

Prestoze mé Jordansko ambiciézni plany na propojeni saudskoarabské Zelezni¢ni sité pres své tizemi
s Zelezniéni infrastrukturou u Sttedozemniho moi‘e, avizovala Svétova banka, Ze do doby trvani syrského
konfliktu je vynalozeni jakychkoliv investi¢nich prostiedkti pro dany tcel nerentabilni.

KANADA

V tadé kanadskych provincii se realizuji ¢i ptipravuji velké projekty dopravni infrastruktury (kole-
jové traté, mosty, tunely, silnice) a ¢eské firmy by se mohly podilet subdodavkami (napi. ocelové kon-
strukce, ¢asti kolejovych vozidel). V sou¢asné dobé se ptipravuje nékolik kanadskych projektt, viz nize:
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Windsor-Detroit bridge (Windsor, 3,4 mld. CAD) - novy most spojujici kanadsky Windsor a americky
Detroit pies feku Detroit, Light Rail Confederation Line (Ottawa, 2,1 mld. CAD) - lehka kolejova trat
v délce 12,5km (2,5km v podzemi) s 13 zastavkami, Toronto-York-Spadina Subway Extension (Toronto,
2,6 mld. CAD) - prodlouZeni metra v délce 8,6km s 6 zastavkami, Scarborough Rapid Transit Replace-
ment & Extension (Toronto, 3 mld. CAD) - modernizace lehké kolejové trati v délce 6,5km véetné 6 sta-
nic, prodlouZeni trati o 3,7km s 2 zastavkami, Southeast to West LRT Valley Line (Edmonton, 3,2 mld.
CAD) - lehka kolejova trat v délce 27 km véetné mostu ptes feku North Saskatchewan a tunelu v délce
350m, Eglinton Crosstown Light Rail (Toronto, 5 mld. CAD) - lehka kolejova trat v délce 19km (10km
v podzemi) s 25 zastavkami.

KAZACHSTAN

Piilezitosti v oblasti dopravy existuji zejména u Zeleznice a kolejovych vozidel (vagony, elektrické vlaky,
tramvaje).

PP KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Nutnd revitalizace zni¢ené Zeleznic¢ni sité.

KUBA

Nutny rozvoj dopravni infrastruktury, postupna obnova a rozsitovani Zelezniéni sité.

LIBANON

V zemi existuji Zelezni¢ni traté o celkové délce asi 200km, vyuzivan neni ale Zadny usek. Jejich obnova
je od podzimu 2011 novou prioritou libanonské vlady (v 1. fazi zejmé tisek mezi Tripoli a syrskymi hra-
nicemi - navazuje na syrskou sit, spojeni s Tureckem a Irdkem). Do budoucna vlada perspektivné pocita
i s obnovou Zelezni¢niho spojeni Bejritu s Tripoli. CR se o projekt rehabilitace Zelezni¢ni dopravy v Liba-
nonu dlouhodobé zajimé a se statni podporou byla v minulych letech pro mistni vladu vypracovana stu-
die proveditelnosti.

e LOTYSSKO

Dopravni prostiedky piedstavuji stalici ¢eského vyvozu do Loty$ska, mj. se zde repasuji dtive dodané posu-
novaci lokomotivy CME. Vzhledem k tomu, Ze v horizontu nejblizsich let se m4 za&it budovat po desitky
let planované evropské Zelezniéni spojeni ,Rail Baltica®, ptedpokladame realné piileZitosti pro zavedené
i nové ¢eské firmy ¢inné jak v oborech Zelezni¢niho stavitelstvi, tak v dodavkach dopravnich prostiedkd.
Zeleznice se bude stavét s vyznamnym zapojenim prostiedki z evropskych fondi (TEN-T), prislugné ten-
dry budou jako obvykle vyhlagovany v Official Journal. (Projekt se p¥imo tyka péti zemi - Finska, Eston-
ska, Loty3$ska, Litvy a Polska, nepiimo - vzhledem k napojeni na dal$i panevropské sité - i mnoha dal$ich).
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e MADARSKO

Aktudlné dochazi k ndkuptim vozové techniky a k renovaci véetné rekonstrukce metra. Potencialni jsou
tedy zatizeni a soucasti ke kolejové dopravé.

N\~
pzew MAKEDONIE

Budovani a rekonstrukce dopravni infrastruktury s diirazem na koridory X a VIII, dalni¢ni, silni¢ni a Zelez-
ni¢ni sit (vlada preferuje formu koncesi). V8echna makedonska mésta jsou pievazné zavisla na automo-
bilové dopravé a s vyjimkou Skopje malo rozvinuté a ekologicky problematické dopravé autobusové.
Situaci komplikuje skute¢nost, Ze velka ¢4ast tendrii v dané oblasti je vypisovana jako PPP (viz napt. opa-
kovany tendr na vystavbu a provozovani tramvajové trati ve Skopije ¢i vystavbu automobilového tunelu
pod centrem Skopje).

S#—= MALAJSIE

V poslednich letech je mozné pozorovat vyznamné vladni i privatni investice do rozvoje verejné dopravy,
zejména se jedna o megaprojekt vystavby systému integrované méstské dopravy v hlavnim mésté Kuala
Lumpur s otekavanym uvedenim do provozu v r. 2017. Probihajici vystavba novych linek ,metra“ je dosud
nejvétsim infrastrukturnim projektem v historii Malajsie. V rdmci statniho rozpocétu pro r. 2014 se kromé
toho planuje zahdjeni vystavby a modernizace Zelezniéni infrastruktury mimo hlavni mésto, zejména
se bude jednat o dvoukolejnou Zelezniéni trat pro rychlé spojeni se Singapurem a Thajskem. V Zelez-
ni¢ni dopravé lze v nadchézejicich letech nadéle o¢ekavat zvy$enou investi¢ni aktivitu, véetné vyzkumu
a vyvoje v této oblasti (mj. vyrobni, testovaci a opravarenské stiedisko pro ASEAN v Peraku apod.).

MOLDAVSKO

Rozvoj dopravni infrastruktury pat#i k prioritnim tkoltim moldavské vlady a je také jednou z oblasti
pomeérné rozsahlé podpory ze strany mezinarodnich donorti. Hodnota projektt na modernizaci silnic
a vystavbu dopravni infrastruktury piesahuje 600 mil. MDL. Vzhledem k piedpoklddané modernizaci
moldavskych Zeleznic by bylo vhodné sousttedit pozornost na kolejové vozidla, lokomotivy, tratova zati-
zeni apod. (dle nomenklatury HS 86). V listopadu 2014 byla podepsana smlouva mezi moldavskou vla-
dou a EBRD na poskytnuti ptjc¢ky ve vysi pres 52 mil. EUR na modernizaci Zelezni¢ni sité. Stejnou sumu
ptislibila poskytnout také EIB.

MONGOLSKO

Pro rozvoj mongolské ekonomiky je kli¢ova Zelezni¢ni infrastruktura. Zelezni¢ni sit se bude rozsirovat
v nékolika fazich, celkové ptjde az o 5 000 km. Mongolsko mé ambici rapidniho rtistu objemt pteprave-
ného nékladu jako tranzitni zemé mezi RF a CLR.
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Bl \ivECKO

Ve vychodnim Némecku po znovusjednoceni a v nékterych ¢astech zdpadniho Némecka byla zanedbana
dlouhodobé udrzba a rekonstrukce Zelezni¢ni infrastruktury. V ptistich letech 1ze o¢ekavat jeji moderni-
zaci, rekonstrukci a udrzbu (rekonstrukce Zelezni¢nich mostii ve méstech, za jejichz rekonstrukci jsou
odpovédné bud komuny nebo spolkové zemé, které v ramci reformy Deutsche Bahn ziskaly danou infra-
strukturu do vlastnictvi a budou do budoucna konfrontovany s vét$simi naklady; rekonstrukce silni¢nich
a dalni¢nich mostti; obnova vozového parku). Celkové vydaje na dopravni infrastrukturu v rdmci spolko-
vého rozpoctu by mély v letech 2015-2017 ¢init 12 mld. EUR. Nad rdmec toho byl schvalen projekt spol-
kové vlady a Deutche Bahn na modernizaci Zeleznice ve vys$i 28 mld. EUR (2015-2019). Penize ptijdou
piedevsim na celkovou udrzbu a modernizaci Zzelezni¢ni infrastruktury (mj. také ¢astec¢nou ¢i celkovou
renovaci aZ 875 Zelezni¢nich mostf).

B B nicerie

Zemé¢ usiluje o rehabilitaci Zelezniéni sité a vystavbu novych trati (véetné ptiméstskych). Bude tieba
obnovit vozovy i lokomotivni park.

m—
NORSKO

Zlep$eni dopravni infrastruktury v Norsku je hlavnim pilitem Narodniho dopravniho planu na léta 2010-
2019. Mezi priority planu patii vystavba novych trati a tunelt (144 km trati, z toho 116 km dvoukolejné),
modernizace (dalkové fizeni) a zkapacitnéni (vyhybny) stavajicich Zelezni¢nich trati, zpevitovani svahu
a zajistovani horskych masivt (zabrany proti kamentim a ledu) v okoli silnic a Zelezni¢nich trati, budovani
novych chodnikti, cyklostezek a odpocivek podél tzv. panoramatickych silnic, modernizace dopravnich
uzlt (autobusova a vlakova nadrazi). Norska Zelezni¢ni doprava zaziva rozmach, ktery vychazi z Narod-
niho dopravniho pldnu na léta 2010-2019. Oproti piedchozimu planu bylo na rozvoj Zeleznice vy¢lenéno
0 58 % vice prosttredk, celkem cca 4,3 mld. EUR. Vlada modernizuje drazni infrastrukturu s cilem sniZzit
objem individualni osobni dopravy po silnici, zvys$it objem néklad® ptepravovanych po Zeleznici a redu-
kovat emise sklenikovych plynti. Zvy$eni kapacity Zeleznice v osloské metropolitni oblasti vyvola potiebu
dodavek novych hnacich vozidel i vagént pro vetejnou dopravu.

B B eeru

Zelezni¢ni doprava je v Peru malo rozvinuté a je vyuZivana prevazné na kratké vzdalenosti pro udely
tézarskych firem. V Limé je realizovana rozsahla investice vystavby nadzemniho metra. Tento novy
dopravni systém by mél v horizontu nékolika let pokryt celou Limu.

mmmm  POLSKO

Ceské velké firmy maji zdjem dodéavat své vyrobky do Polska - od vyrobcti dopravnich prostiedki az
po dodavatele souc¢asti. Velmi perspektivni obor (z jedné strany investice do polskych Zeleznic a také
mezinarodné uspésni polsti exportéii - PESA, Newag, z druhé strany silna nabidka na ¢eské strang).
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PORTUGALSKO

Portugalsko hodla investovat do r. 2020 cca 6 mld. EUR do dopravni infrastruktury s diirazem na Zeleznice.

B B rumunsko

Mezi priority Rumunska patii: modernizace dopravni techniky, tzn. méstské a dopravni kolejové tech-
niky. Déle také: ddlnice, ptistavy, letisté, Zeleznice, regionalni silnice, obchvaty mést, rozsiteni metra
v Bukuresti. Uvedené priority mimo jiné reflektuji rozdéleni EU fonda pridélenych Rumunsku pro obdobi
2014-2020 - velké projekty infrastruktury (9,08 mld. EUR); rozvoj venkova (8,02 mld. EUR); rozvoj regi-
ont (6,48 mld. EUR); lidsky kapital (3,59 mld. EUR); rtist konkurenceschopnosti (1,27 mld. EUR); sprava
(0,38 mld. EUR); technicka asistence (0,30 mld. EUR).

B RUSKO

Sektor Zelezni¢ni dopravy tvori redlny potencial pro prosazeni se ¢eskych exportérti na ruském trhu, a to
at jiz v oblasti dodavek lokomotiv a vagén, ¢i subdodavek zatizeni pro modernizaci kolejové techniky. Per-
spektivni oblasti jsou rovnéz moznosti dodavek zabezpecovaciho zatizeni a elektronickych komponent pro
dréazni techniku. Potencidl existuje i pii modernizaci a vystavbé samotné infrastruktury. Kli¢ovymi projekty
jsou modernizace Transsibitské a Bajkalsko-Amurské magistraly a vystavba novych vysokorychlostnich
trati. Na dané projekty byly jiZz alokovany prosttedky ve vysi cca 20 mld. EUR. Naopak potenciél v oblasti slu-
zeb at jiz v osobni, ¢i ndkladni dopraveé je zanedbatelny. Na zakladé cilového federalniho programu na roz-
voj dopravniho systému by RZD (Ruské drahy) mély v letech 2014-2020 nakoupit pies 6000 lokomotiv
za vice nez 15 mld. EUR. To ptedstavuje vice neZ 20 % nartst oproti ptivodnim plantim. I v sektoru Zelezni¢ni
dopravy se projevuje obrovsky tlak na lokalizaci. Proto pro piipadné dodavky velkych projektt typu doda-
vek, ¢i modernizaci lokomotiv by ¢eské firmy meély idealné postupovat ve spolupraci s mistnim partnerem.

SAUDSKA ARABIE

V oblasti kolejovych vozidel prochazi Satidska Arabie bezprecedentnimi zménami. V realizaci a priprave
je rada projektti v celkové hodnoté nékolik desitek mld. USD. K nejvétsim projekttim patii satidska ¢ast
projektu Propojeni Zelezni¢nich siti stattt GCC ve vy$i 5 mld. USD (ve fazi ptipravy), zelezni¢ni spojeni
Rijad - DZidda, tzv. Saudi Arabian Land Bridge (ve fazi vybéru konzultanta) v hodnoté 9 mld. USD, Zelez-
nice Sever-Jih (nové useky za cca 5 mld. USD), ¢i v souc¢asnosti realizované spojeni Dzidda, Mekka, Medi-
nah Yanbu (cca 4,5 mld. USD). A¢koli z pohledu satidského trhu oborovych ptileZitosti je zde veliky poten-
cial pro ¢eské firmy, *adé z nich se zatim vzhledem k vyrazné konkurenci nepodatilo prosadit. Kromé
kolejovych vozidel jsou moZnosti zejména v oblasti signaliza¢nich, zabezpec¢ovacich a komunikacénich
zatizeni. S rozvojem Zeleznic¢ni sité probihd i rozvoj hromadné dopravy méstskych aglomeraci se zaméte-
nim na kolejovou dopravu. V roce 2012 byl zah&jen projekt integrované dopravy Rijadu zahrnujici kombi-
naci 180 km metra a 600 km autobusovych linek, hodnota projektu cca 25 mld. USD. Dodavatelé na pro-
jekt metra i autobusti zde jiz byli vybrani (metro: 3 konsorcia nadnarodnich firem, autobusy - patizsky
dopravni podnik). V soutasné dobé je ve fazi piipravy dopravni fe$eni mésta DZiddy zahrnujici kombi-
naci 108 km povrchového metra (3 linky s 208 vozy) a 750 km autobusovych linek (816 autobusti), hod-
nota projektu cca 12 mld. USD a dopravni reseni mésta Mekky zahrnujici 188 km lehkého metra s 88
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stanicemi a 60 km autobusovych linek, hodnota projektu 16 mld. USD. V roce 2014 byl schvalen projekt
integrované dopravy Dammamu ve vys$i 5 mld. USD zahrnujici metro a autobusy.

SENEGAL

Jedna se o prioritni oblast vyty¢enou ,statnim rozvojovym planem* PSE (Plan Sénégal émergent) - jde
o obnovu ptavodni Zelezni¢ni sité na trati Dakar nové leti$té Blaise Diagne (rozpocet 10 mld. FCFA),
a Dakar Bamako (10 mld. FCFA).

G SLOVENSKO

Vyznamny podil ¢eského zboZi je i v oblasti slovenské Zelezni¢ni dopravy, kterd podobné jako silni¢ni
prochéazi nutnou obnovou, a to jak v oblasti osobni, tak i ndkladni dopravy. I zde existuji potencialni moz-
nosti dal$iho zvy$ovani ¢eského exportu, a to i piesto, Ze v souc¢asnosti je témét veskery dovoz do Slo-
venské republiky, napt. v ramci skupiny HS 8603 a 8607, zabezpeten dod4avkami z CR. Jistou konkurenci
v rdmci motorové dopravy je dovoz z Némecka.

B SLOVINSKO

Na Slovinsku probih& a bude probihat fada infrastrukturnich projektt zamétenych na modernizaci a roz-
voj Zelezni¢ni dopravy. Poptavany tak jsou a budou polozky jako napi. mechanické ptistroje a zatrizeni
signalizaéni, bezpe¢nostni nebo pro rizeni Zelezni¢ni aj. dopravy.

I SPOJENE ARABSKE EMIRATY

V ramci projektu panarabské Zeleznice (propojeni statti GCC) zapocaly prace na prvni fazi tzv. Etihad Rail-
ways v celkové délce 1200 km. Prvni faze v délce 240 km je napojenim sulfurovych nalezis$t na panarab-
skou Zeleznici a do primyslové zény Ruwais. Druha faze je ve fazi tendru a bude spojovat hrani¢ni mésto
Al Ghweifat (hranice s KSA) s hrani¢nim méstem Al Ain (hranice s Oméanem), jeji délka ¢ini 628 km. P¥i-
lezitosti budou i v nové chystané tramvajové trati v Abu Ahabi.

L2 . & ‘
== SPOJENE KRALOVSTVI]

Casti a soucasti Zelezni¢nich vozidel jsou v poslednich péti letech nemalou polozkou ¢eského exportu
do Spojeného kralovstvi. Ve vazbé na realizaci velkych britskych infrastrukturnich projektti 1ze o¢eka-
vat dalsi rtst. U této polozky je nutné vzit v ivahu, Ze ¢eské dodavky jsou spojené s pevné danymi glo-
balnimi dodavatelskymi fetézci.

NJE SRBSKO

V roce 2015 by méla byt dle uzavienych dohod zahajena vystavba vysokorychlostni Zeleznice spojujici
pristav Piraeus s Budapesti. V Srbsku by se mélo jednat o 400 km Zelezniénich trati. Jedné se o investici
v odhadované celkové vysi 1,5 az 2 mld. EUR.
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SRI LANKA

Zelezni¢ni a silni¢ni doprava mé na Sri Lance znaéné rezervy. Celkova sit Zeleznic méii 1 447 km. Vlada
nyni pristupuje k postupné modernizaci komunikaci s tim, Ze kromé obecnych benefiti pro ekonomiku
Sri Lanky je rozvoj komunikaci kli¢ovy i pro rozvoj sektoru sluzeb a méa také nepopiratelny politicky roz-
mér zejména u projektt, které spojuji sever a jih ostrova.

Emm SVEDSKO

Svédska vlada a parlament odsouhlasily jiz v prosinci 2012 Narodni plan rozvoje dopravni infrastruk-
tury 2014-2025 (planovana investice 522 mld. SEK, ur¢end jak na udrzbu a modernizaci stavajici, tak
i vystavbu nové infrastruktury véetné nakupu dopravnich prostiedkii jako lokomotivy, vagény, tramvaje
apod.) Pti realizaci placenych zakazek se pro ¢eské firmy pusobici v Zelezni¢nim priimyslu podatilo vzbu-
dit zajem u $védskych partnert o tyto sub/dodéavky z CR. Déle ve Svédsku existuje velky potencial pro
dodavky nakladnich Zelezni¢nich vagonti predevs$im pro soukromé nakladni piepravce.

EJ svycarsko

Dle informaci oddéleni pro dopravu UVEK se pocita do roku 2025 v rdmci programu FABI, tj. finan-
covani a rozvoj zelezniéni infrastruktury, s cca 7 mld. CHF. Vystavba Zeleznice pokracuje i s ohledem
na kladny vysledek lidového referenda ,Alpska iniciativa“ (pielozeni zejména kamionové dopravy ze sil-
nice na koleje). Produkty souvisejici s vystavbou i s vlakovymi soupravami a IT fe$enimi budou zajisté
pattit mezi zdjmové zboZi.

mm— THAJSKO

Thajsko pripravuje plan dopravni infrastruktury na léta 2014-2020 v objemu 80 mld. USD. Nejvétsi podil
investic ptipadne na Zelezni¢ni dopravu. Jedna se o vybudovani novych trati resp. zdvojeni trati v délce
cca 4 000km. Pocita se s masivnim prevedenim nékladni dopravy ze silnic na Zeleznici, o¢ekava se tedy
i poptavka po zabezpecovacich elektronickych IT zatizenich.

TUNISKO

Tuniskd vlada usiluje o modernizaci a dobudovani tramvajovych a Zelezni¢nich linek, coz predpoklada
kompletni dodavky zatizeni a dopravnich prostiedkt. Aktudlné se jedna o vyhlaseni statniho tendru
na dokonceni projektu tramvajovych linek pro hl. mésto Tunis a Zeleznice spojujici Tunis s vnitfnimi
regiony.

TURECKO

Turecko planuje v dlouhodobém méiitku rozvoj Zelezni¢ni, silni¢ni, letecké i lodni dopravy. Perspektivni je
zejména export kolejovych vozidel, z tohoto segmentu pak nakladni vagény, tramvaje, EMU, LRT soupravy,
kde Turecko stéle jesté nesaturovalo stavajici poptavku. Pro ¢eské podnikatelské subjekty je atraktivita
domaciho trhu determinovéana vlddnim zdmérem investovat do Zelezni¢nich trati 23.5 mld. USD do roku
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2023. Turecko jen v leto$nim roce hodl4 investovat do dopravnich projektti cca 6 mld. TRY (cca 2 mld. EUR),
pritemz vice jak polovina (3,5 mld. TRY) ma byt proinvestovana prostiednictvim Tureckych statnich Zeleznic
TCDD. V hledacku ¢eskych exportérti by mély byt také projekty spojené s elektrifikaci zelezni¢nich koridort,
vystavbou kolejové infrastruktury, signalizaci a bezpe¢nostnich systému. Souc¢asna Zelezniéni sit v Turecku
¢itd na 12 466km, z toho je (k ¢ervnu 2014) pod signaliza¢nim a zabezpetovacim zatizenim pouze 3 128 km
trati a elektrifikovano je jen 2 451 km trati. Do roku 2023 by méla celd Zelezni¢ni infrastruktura dosdhnout
na 25,5 tis. km. Vyznamné ptileZzitosti rovnéz generuji municipalni méstské projekty. Napiiklad Istanbul sou-
stireduje pozornost ve své méstské dopravni koncepci hlavné na lehké kolejové systémy. V této oblasti pii-
pravuje nékolik tendrt. V ivahu piichazeji i subdodavky pro turecké vyrobce kolejovych vozidel.

[ UKRAJINA

V poslednim obdobi byly tispésné dodavany zejména repasované dopravni prostiedky pro méstskou hro-
madnou dopravu. S ohledem na predpokladané poskytnuti finanéni prostiedkt z EBRD na tuto oblast,
existuje redlny potencidl pro dodavky hromadnych dopravnich prostiedkt a projekty modernizace
a vystavby dopravni infrastruktury.

URUGUAY

Vlada se snazi modernizovat Zelezni¢ni ptepravu. V souc¢asné dobé ma Uruguay 2 061 km trati, z toho v8ak
provozuje pouhych 1 673 km. Podil Zelezni¢ni ptepravy na celkovém piepraveném nakladu je 6,5 %, takze
je zde velky prostor pro zlepseni. Zelezni¢ni svréky jsou v katastrofalnim stavu, stejné tak i vozovy park.
Posledni nové lokomotivy koupila Uruguay v roce 1995, od té doby kupuji jen modernizované z Evropy.
Vagoént koupila 287, ast z nich z CR, proto zde mame dobré jméno. V planu je modernizace vice ne
750km trati a zvy$eni piepravniho vykonu z aktualniho 1 milionu tun na 5 milionti v roce 2020. Pfedpo-
kladané investice do Zeleznic maji v ptistich letech dosahnout 570 miliontt USD.

VIETNAM

Vietnam potiebuje modernizovat Zelezni¢ni svrsky i vozovy park (vagony, lokomotivy). Mimo jiné je pla-
novana vysokorychlostni trat z Hanoje do HCMC v délce 1 555km s rozchodem 1 435 mm. Roste proto
poptavka po lokomotivach, kolejovych vozech, souéastech vozidel nebo po materialu. Velké ptilezitosti
nabizi projekt vystavby metra v Ho Ci Minové Mésté. Projekt zahrnuje vystavbu sedmi podzemnich linek
s celkovou délkou 107 km do roku 2020. Celkovy rozpocet projektu je odhadovan na 6 mld. USD. Vystavba
jednotlivych linek bude financovéna separatné piedevs$im prostiednictvim tvéra poskytnutych v rdmci

oficidlni rozvojové pomoci. V planu jsou dalsi linky metra.
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