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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:

1.1. Oficiadlni nazev statu, slozeni viady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny roéni prirlstek, demografické slozeni (V.
narodnosti, nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP,
mira inflace, mira nezaméstnanosti). O¢ekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny
dluh vG¢& HDP, zahraniéni zadluZzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
1.7. Danovy systém

Senegalska republika je rozvojovou zemi zapadoafrického regionu s pomérné stabilnim demokratickym
politickym systémem. Je republikou prezidentského typu a jako jedna z mala africkych zemi si po ziskani
nezavislosti (4. 4. 1960) zvolila cestu demokratického pluralitniho systému, s vyjimkou obdobi let 1966
az 1974, kdy zazZila obdobi vlady jedné strany. V roce 1981 byl opétovné zaveden multipartismus.
Bezpecnostni situace na vétsiné senegalského Gzemi je relativné dobra s vyjimkou jihosenegalského
separatistického regionu Casamance, ktery je v disledku plsobeni separatistickych rebell stale

patrny dominantni vliv Francie, kterd Senegalu poskytuje vyznamnou politickou podporu a financni

i technickou pomoc. Senegal spada do francouzské sféry vlivu a vztahy obou zemi jsou nadstandardni
(francouzskou kolonii byl Senegal vice nez 300 let). DalSim strategickym partnerem jsou USA. Senegal je
oznacovan za motor integracnich snah v zapadni Africe.

Vztahy s EU se fidi rAmcem dohody z Cotonou mezi EU a zemémi ACP (Afrika, Karibik a Pacifik).

Podle hodnoceni SB a MMF se Senegalu dafi vytvaret makroekonomickou stabilitu, kterd dava dobré
predpoklady pro stabilni a dlouhotrvajici hospodarsky rlst. Zemé je hodnocena (po Kapverdach, Nigérii,
PobreZi slonoviny a Ghané) jako pata nejrozvinutéjsi ekonomika zapadni Afriky, avsak v celkovém
hodnoceni zemi byla dle HDP na hlavu v roce 2011 hodnocena az na 140. misté (1900 USD).

Tézebni pramysl tvori dlleZitou souc¢dst hospodarstvi.Senegal disponuje zasobami zlata (na
severovychodé zemé byla potvrzena nalezisté zlata - prvni odhad hovofi o cca 13 tunach zlata) a zelezné
rudy. Od roku 2003 probihaji prizkumy dalSich lokalit a planuje se zahajeni tézby, ty vSak brzdi
nedostatecna prepravni infrastruktura. JAR, Cina a USA zkoumaji loziska zelezné rudy. Oblast Faleme

by byla schopna produkovat az 12 mil. tun Zelezné rudy ro¢né. Byly téz nalezeny ekonomicky zajimavé
zasoby zirkonu, mramoru, zuly, médi, chrému a niklu.

Pozoruhodny je v poslednich letech boom ve stavebnictvi, kdyz se primarné rozviji vystavba
soukromych domd a vil. Investice do koup& pozemkt a nasledné stavebni ¢innosti jsou zFetelné jak

v metropoli, tak na jiznim pobfezi oceanu smérem od Dakaru. Sektor roste v poslednich 5 letech

o cca 10% p.a. Potvrzenim trvajici stavebni konjunktury je otevieni druhé cementarny v zemi. Vlada
uskute&nila n&kolik projektd na podporu vzniku malych a stfednich firem v oblasti stavebnictvi,

nebot predpoklada velky potencial tohoto oboru z pohledu boje proti nezaméstnanosti. Spravnost

tohoto zdméru potvrdil rlst oboru téz v letech 2009 a 2010, zejména diky rozsahlym infrastrukturnim
projektiim a déle rekonstrukci a vystavbé letist, pFistavd, turistickych komplex(, ale i reziden&nich staveb
a zlepSovani méstské infrastruktury. Da se predpokladat, Ze tato sféra bude i v budoucnu prioritou viady
a podminky pro investice a obchodni spolupraci budou tudiz vice nez vyhodné.

DileZitou ulohu v senegalské ekonomice hraje nadale zemédélsky sektor, ktery se na tvorb& HDP
podili zhruba 20 % a zamé&stnava mezi 50 az 70 % pracujiciho obyvatelstva. Z{stava vsak zavisly na
vnéjdich vlivech a jeho produkce tudiZ zna&né kolisa. Existuji rizika desertifikace, eroze pldy, vypasenych
ploch, limitovanych zasob vody a pfirodnich katastrof. VIada proto v roce 2008 spustila rozsahly

a relativné Uspésny program GOANA smeérujici k zajiSténi potravinové sobéstacnosti Senegalu. Hlavnimi
plodinami jsou arasidy (jejich péstovani na cca 2 mil. ha se vénuje vice nez milién lidi), ryze (Senegal je
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po PobreZi slonoviny druhym nejvétsim producentem ryze v Africe), proso, kukufice, Cirok (tzv. ,velbloud
rostlinného svéta), bavina a rajska jablka.

Rybolov z{stava klicovou oblasti senegalského ,zemédé&lstvi® a dary more tradiéni vyvozni komoditou.
Zameéstnava cca 200 tis. osob, lovi se ro¢né kolem 300 tis. tun ryb (Senegal se podili 3% na svétovém
vylovu tundkd). Existuje vak riziko vy&erpani zdroji a stale naléhavéji se projevuje nutnost investic do
zpracovatelské oblasti.

Kvalita sluzeb,zejména telekomunikacnich a bankovnich, patfi mezi nejlepsi v oblasti zapadni Afriky. Od
roku 2006 zaznamenava sektor pozoruhodny rozvoj i presto, ze sektor turistiky, jejiz rozvoj je prioritou
vlady, silné podléhd konjunkturdlnim vlivim. V roce 2009 presahly sluzby 60% podil na tvorb& HDP.
Hlavnimi obory, které se zaslouzily o rlist v tercidlnim sektoru, byly doprava, jiz zminéné telekomunikace
a obchod.

Urover infrastruktury je v porovnani s ostatnimi zemémi v regionu dobra. Senegal ma 20 letist (z toho
9 s ,betonovou" plochou), 906 km zZeleznic, 14 825 km silnic (z toho 4 806 km zpevnénych). Jediné
senegalské mezinarodni letisté - letisté Léopolda Senghora v Dakaru - je hlavnim letiStém regionu
zapadni Afriky, které vyuziva pres 20 leteckych spolecnosti.

Z hlediska mezinarodniho obchodu je nejdllezit&jsim typem dopravy doprava namotni, kterd prepravuje
az 95 % zbozi sméfujiciho pfes hranice Senegalu. Hlavnim obchodnim pfistavem je Dakar, ktery je
prib&zné modernizovan a jeho roéni objem prepraveného zbozi dosahuje cca 10 mil. tun. Je téZ hlavnim
pristavempro sousedni Maliskou republiku.

Hlavnimi obchodnimi partnery jsou vedle tradi¢ni Francie (cca 13% podil na celkové obchodni
vymeéné Senegalu) i dalsi zemé Evropské unie: Spanélsko, Nizozemsko, Italie a dale téz USA. Mezi
tradiCni africké obchodni partnery patfi Mali, Nigérie a Gambie. V poslednich letech doslo k diverzifikaci
obchodnich partner( a mezi vyznamné tak patfi i Cina, Indie & Thajsko.

Hlavnimi vyvoznimi komoditami jsou ryby, arasidy, ropné produkty, fosfaty a bavina. Mezi hlavni
vyvozni destinace patfi Mali, Indie, Francie, Spanélsko, Itdlie a Gambie. Nové se od roku 2010 zvysil
vyvoz textilnich vyrobkd do USA, v ndvaznosti na US investice do textilniho odvétvi. Dovazeny jsou
predevsim potraviny, népoje, paliva, technologicka zafizeni, primyslové stroje a vozidla. Mezi hlavni
dovozni partnery Senegalu patfi Francie, Nigérie, Brazilie, Thajsko, USA a Velka Britanie.

Obchodu napomaha v roce 1974 zalozena Dakarska zéna volného obchodu (Zone Franche Industielle
de Dakar - ZFID), jejiz statut byl prodlouzen do roku 2016. V zéné& v8ak mohou od roku 1999 pUsobit
pouze ty firmy, které tam jiz maji sidlo - nové licence se nevydavaji. V roce 1996 byl podepsan zakon

o vytvoreni zony volného exportu. Spolecnosti, vyvijejici své aktivity v této zoné&, musi exportovat 80

% své produkce, aby jim byla prominuta celad fada dani vztahujicich se na "fadové" senegalské podniky
(podnikovéa dafi, dan z cennych papirl vyjadrenych v dividendach, dar z platl zaméstnanc@).Dalsi celni
a daﬁovéo Ulevy jsou senegalskou vladou zahraniénim investorlim poskytovany v ptipadé rozvojovych
programu.

Senegal z pohledu rozvojovych pland

Ackoliv Senegal je nezavislou zemi jiz od roku 1960, a za posledni rok postoupil v Doing Business
ze 171 na 161 misto, hospodafrstvi je zavislé na zahranicnich investicich a pfimé zahrani¢ni pomoci.
Trpi obvyklymi tézkostmi rozvojovych zemi, v pfipadé Senegalu pomérné vysokou mirou korupce,
nedostatkem kvalifikovanych pracovnik{ i elektrické energie, $patné pracujici administrativou,
nedostateénym dopravnim spojenim & chaosem v otdzkach vlastnictvi pQdy.

Rozdil mezi oficidlnimi prohlaSenimi a praxi je i v rémci Afriky pomérné znacny.
Zakladnim oficidlnim rozvojovym planem Senegalu, jenoZ napinéni zUstava ovéem velkou vyzvou, je
ye pa ’ . v z . . v 7 o v s r
Plan Sénégal emergent (PSE) z inora 2014, jehoz cilem je mj. dosazeni 7 — 8% rustu. Predpoklada
z e 7 . r Ve v . Ve o . v, 7 r r .
zavedeni zasadnich reforem v oblasti statniho rozpoctu, vlastnictvi pudy, energetiky a pocita s rozsahlymi
investicemi.

Hlavnimi odvétvimi senegalského hospodarstvi jsou: zemédélstvi, rybolov, tézba nerostné suroviny.
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V roce 2014 vzrostla celkova zemédélska produkce pouze o 1,5%. Produkce obilovin vSak klesla mezi
lety 2013/14 0 17%, vzhledem k piedchazejicim péti letlim, coZ stavi Senegal mezi zemé&mi Sahelu na
prvni misto z hlediska statd ohroZenych potravinovou nejistotou, kterd se tyka témé&f milionu obyvatel.
Velkou vyzvou je dosazeni sobéstacnosti v péstovani ryze, k c¢emuz by mélo dojit v roce 2017.

Hlavnimi produkty jsou: proso, Cirok, kukufice, ryze, arasidy, ovoce.

Dalsim dileZitym zdrojem ptijmd je rybolov, ktery predstavuje 2,3% HDP a zamé&stnava 17% aktivni
populace. Predstavuje 4. vyvozni komoditu zemé. V posledni dobé je ohrozovan predevsim naduzivanim
stavajicich lovi&t, coZ je ¢asto zplsobeno pirdtskym rybolovem, kvili muz Senegal (idajné roéné prichazi
az 0230 mid €.

Senegal si slibuje velké financni zdroje z tézby nerostnych surovin. jedna se hlavné o fosfaty, zirkon,
zlato, olovo a Zelezo. V roce 2014 bylo ohlaSeno nalezeni ropnych lozisek v mofi pobliz hlavniho mésta.
Cesta ke jejich vyuziti bude ovsem jesté dlouha.

Turistika, o které se stale hovoii jako o jednom z hlavnich potenciélnich zdroj pfijmt, zaznamenala
diky epidemii eboly obrovsky propad. Z obvyklého poctu 700 tic. turistl/rok, jich v lofiském roce pfijelo
pouze 200 tic. Investice a fakticka statni podpora jsou rovnéz velmi nizké.

St&Zejni prekazku rozvoje predstavuje dotovana vyroba elektrické energie, zplisobend monopolnim
postavenim (zadluZené) statni spole¢nosti Senelec (kapacita 580 MW - 2014). Podle odhadl chybi 25%
energie. 91% elektraren pracuje na naftu, cena 1KW je 0,27 €, tedy jedna z nejvyssi v regionu. To je
zplsobeno vysokou cenou pohonnych hmot, nedostate¢nymi investicemi, $patnou Udrzbou stavajici el.
sité, zastaralymi technologiemi. Dodavky elektrické energie byvaji ¢asto pferusovany, a to i v hlavnim
meéste.

Stat tedy stale doplaci na vyrobu energie ¢astkou odpovidajici 2% HDP. Jednim z feSeni je i zavedeni
energetického mixu, véetné rozsifeni sluneéni energie. Stat spoléha na zajem soukromych investord.
V roce 2017 by mélo byt elektrifikovano 60% Uzemi.

Nejvétsim projektem soucasné doby je vystavba nového letisté vzdaleného 50 km od Dakaru, pobliz néj
je pldnovana i vystavba obchodnich center i bytovych dom{ a dale podnikatelskych zon se zvyhodn&nym

dafiovym a celnim rezimem. Ndaklady na vystavbu predstavuji 350 mil. €, kapacita letiSté je pldnovéna na
3 mil. cestujicich.

Dvé nové lodé posili spojeni mezi hlavnim méstem a dfive turistickou oblasti Casamance, umozni i
dopravu ovoce a zeleniny.

senegal-mapa-1007.jpg (38,09 kB)

1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vliady

Nazev statu:

- Senegalska republika, République du Sénégal
- Senegal, Sénégal

Slozeni vlady:

- Premiér - M. Mohammed Boun Abdallah DIONNE

- Ministryné zdravotnictvi a socidlnich véci - Mme Awa Marie Coll SECK

- Ministr ozbrojenych sil - M. Augustin TINE

- Ministr vnitra a verejné bezpecnosti - M. Abdoulaye Daouda DIALLO

- Ministr spravedInosti - M. Sidiki KABA

. Ministr zahraniénich véci a Senegalcl v zahranié¢ - M. Mankeur NDIAYE
- Ministr hospodafstvi, financi a planovani - M. Amadou BA

- Ministr zemédélstvi a venkova - M. Papa Abdoulaye SECK
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- Ministryné pro otazky Zen, rodiny a déti - Mme Mariama SARR

- Ministr pro obnovu mést a otazky bydleni - M. Diéne Farba SARR

- Ministr pro mistni samospravu a rozvoj, mluvci viady - M. Oumar YOUM

- Ministr pro vodni hospodarstvi - M. Mansour FAYE

- Ministr prdmyslu a hornictvi - M. Aly Ngouille NDIAYE

- Ministr pro infrastrukturu a pozemni dopravu - M. Mansour Elimane KANE
- Ministr Zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje - M. Abdoulaye BALDE

- Ministr pro vysoké skoly a védu - M. Mary Teuw NIANE

- Ministr pro narodni vzdélavani - M. Serigne Mbaye THIAM

- Ministr obchodu, neformalniho sektoru, spotfeby, pro podporu mistnich vyrobk{ a stfednich a
malych podnikd - M. Alioune SARR

- Ministr rybolovu a morského hospodarstvi - M. Oumar GUEYE

- Ministr spojt - M. Yaya Abdoul KANE

- Ministryné pro zZivociSnou vyrobu - Mme Aminata MBENGUE NDIAYE

- Ministr cestovniho ruchu a letecké dopravy - M. Abdoulaye DIOUF SARR

- Ministryné pro podporu investic a elektronizaci statni spravy - Mme Khoudia MBAYE
+ Ministr kultury a komunikace - M. Mbagnick NDIAYE

- Ministr prace, socialniho dialogu, profesionalnich svaz{ a vztahd s institucemi - M. Mansour SY
- Ministryné energetiky a obnovitelnych zdroji - Mme Maimouna NDOYE SECK

- Ministr pro odborné vzdélavani a u¢fiovské skolstvi a femesla - M. Mamadou TALLA
- Ministryné mladeze a oblanského vzdéldvani - M. Mame Mbaye NIANG

« Ministr sportu - M. Matar BA

- Ministr pro vefejnou spravu, racionalizaci Ufednik( a obnovu vefejné spravy - Mme Viviane Laure
Elisabeth BAMPASSY

- Ministr pro africkou integraci, NEPAD a propagaci dobrého vladnuti - M. Khadim DIOP

- Ministr se zvlastnim povérenim pro otazky rozpoctu u ministra hospodarstvi, financi a planovani - M.
Birima MANGARA

- Ministr se zvlastnim povérenim pro otazky mikrofinancovani a solidarni ekonomiky u ministryné pro
otazky zen, rodiny a déti - M. Moustapha DIOP

- Ministryné se zvlastnim povérenim pro rekonstrukci predmésti u ministra pro obnovu mést a otazky
bydleni - Mme Fatou TAMBEDOU

. Statni sekretar pro otdzky Senegalcl v zahrani¢i - M. Souleymane Jules DIOP

- Statni sekretar pro spolupraci zemédélskych organizaci - M. Moustapha La’ DIATTA
- Statni sekretaf pro vodni zdroje na venkové - M. Diéne FAYE

- Statni sekretaf pro komunikaci - M. Yaxam MBAYE

. Stéatni sekretaf pro Zelezniéni sit - M. Abdou Ndéné SALL

- Statni sekretaf pro alfabetizaci a narodni jazyky - M. Youssou TOURE

Slozeni vlady ustavené 07.07.2014.

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny roéni prirlstek, demografické sloZzeni
(v€. narodnosti, ndabozenskych skupin)

Rozloha:

* Rozloha: 196 722 km’

* Vodni plocha: 4 190 km?

- Délka pobrezi: 531 km

- Sousedni zemé (délka hranic): Gambie (740 kmhranic), Guinea (330 km), Guinea-Bissau (338 km),
Mali (419 km), Mauriténie (813 km)
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Pocet obyvatel, hustota na km2, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva
- Pocet obyvatel (2014): 13,5 mil. obyvatel
Primérny rocni prirlistek obyvatelstva a jeho demografické slozeni

. Prirdstek (2014): 2,7 %
- Demografické slozeni (2013) - populace do 14 let: 42,7, do 15 - 64 let: 54,3, nad 65 let: 2,9 %

Narodnostni slozeni:

- Wolofové (43,3 %)

- Pularové (23,8 %)

- Sererové (14,7 %)

- Jolové (3,7 %)

« Mandinka (3 %)

« Soninko (1,1 %)

- Evropané a Libanonci (1 %)
- dalsi (9 %)

NabozZenské slozeni:

- islam (96 % obyv.)
. kfestanstvi (3,8 % - vétsinou Fimskokatolické)
- domoroda a jind nabozenstvi (0,2 %)

Ufredni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky:

. Ufedni jazyk: francouzstina
- Dalsi jazyky: wolof (vétsinovy), pular, jola, mandinka
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1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj
objemu HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na
ekonomickou sféru.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROst HDP % 2.1% 4.1% 2.1% 3.4% 3.5% 4.5% 4.6%

Nominalni 753 776 812 828 840 859 885

HDP na

hlavu v €

Deficit v 334 455 420 406 396
mid. FCFA

Deficit v 5.3% 6.7% 5,9% 5,4% 5,1% 4,5%

% k HDP

Inflace -0.9% 1.3% 3,4% 1,4% 0,7% 1.5% 1,7%
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Nezaméstnanost 10,2% BM 10.4% BM 10.3% BM 10.3%
BM/25.7%
ANSD
Zdroj: MMF

Poznamky: Fixni kurz 1 EUR = 656 FCFA/XOF

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pfijmy a 1398 1526 1670 1770 1 860 1989
"dary" v
mlid. FCFA
Verejné 26.7 27.2 29.1 29.1 28.2 29 28
vydaje v %
k HDP
Zdroj: MMF
Zdroje HDP
Zdroje 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
HDP
Zemédélstvi, 15.0% 15.2% 13.6% 14.7% n/a 14% -
podil
na HDP
Primysl 20.6% 20.7% 21.6% 21.2% n/a 19% -
Sluzby |46.2% 45.4% 45.7% 45.5% n/a 48% -
Vefejna [18.2% 18.6% 19.1% 18.6% n/a 7% -
spava
Zdroj: MF SN

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let),
vefejny dluh vi¢i HDP, zahraniéni zadluZzenost, dluhova sluzba

Senegal patii do seznamu HIPC (Heavily Indebted Poor Countries) a ke konci roku 2007 se mu podafrilo,
v ramci tohoto programu, umazat ze dvou tretin bilateralni a multilateraini dluh a dluh soukromé sféry.
Pafizsky klub rozhodl o umazani celkové ¢astky 488 miliond USD v obdobi 2004 - 2010. Zmensit
multilateralni zadluZzenost napomaha Senegalu i iniciativa MDRI (Multirateral Debt Relief Initiative), z niz
napf. v Gnoru 2010 Dakar ziskal 137 milionu dolar(l. Francie, kdysi nejvétsi bilateraini véfitel zemé, cely
bilateralni dluh umazala ve tfech fazich (1989,1994 a 2004) a jiz neni véfitelem.
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PFriznivy pokles zahrani¢ni zadluzenosti poslednich let se zastavil a od roku 2009 opét roste - v roce
2012 dosahla zahrani¢ni zadluzenost Senegalu cca 4,2 mld. USD, coz predstavuje kolem 30 % HDP a je
o¢ekavan dalsi narlst v nasledujicich letech. NejdlleZit&jSimi véfiteli jsou stale mezindrodni subjekty, i
kdyz jejich podil pomalu klesa - v roce 2011 predstavoval multilateralni dluh 50 % zahrani¢niho dluhu
zeme.

Platebni bilance

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Statni dluh  34.6% 35.9% 40.5% 43.4% 45.9% 47.4% 50%
v % k HDP
MMF

Verejny 27% 27.5% 29.2% 31% 33.9% 35.4%
dluh v % k
HDP MMF

Verejné 26.7% 27.2% 29.1% 29.1% 28.2% 29% 28%
vydaje v %
k HDP

Celkové 2047480 1945652 (2081616 2253099
statni 435% 263$ 878% 055%
rezervy

(zahrnuje

zlato, $ US)

SB

Obchodni -957,7 -950, -1184 -1469 -1490 -1519 -1520
bilance v
mld. FCFA

Obchodni -15.9% du -15% du -17.4% du

bilance PIB PIB PIB

- BCEAO

Export v 990,1 1071,9 1237 1402 1404 1436 1510
mld. FCFA

Export - 16.4% du 16.9% du 18.1% du

BCEAO PIB PIB PIB

Import v -1947,8 -2022,4 -2421 -2871 -2893 -2955 -3030
mld. FCFA

Import 32.2% du  31.8% du 35.5% du

- BCEAO PIB PIB PIB

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni systém s vyraznym vlivem francouzského kapitélu, ale i vlastnikd z jinych zemi (napt.
Maroka, ¢i USA). Komercni banky nabizi tradi¢ni sluzby spojené s mezinarodnimi platbami. Normy a
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pravidla bankovniho sektoru v Senegalu odpovidaji mezindrodnim standarddim, banky poskytuji b&Zné
mezinarodni garance. Problémem je predevsim pro zacinajici mensi podnikatele nizka schopnost bank
udélovat dlouhodobé a stfednédobé Uveéry. Rozviji se naopak Uvéry soukromym osobam - zejména
hypotéky, spotfebni Uvéry a Gvéry na nakup nového vozu.

Spolehlivé vyFizovani béznych bankovnich operaci se viak v kazdodennim provozu miZze stat problémem.
Veskeré Ukony je tfeba peclivé kontrolovat, systém bankovnictvi on line funguje velmi omezené.

Stfednédobé a dlouhodobé projekty ve vefejném sektoru jsou vétSinou financovany mezinarodnimi
organizacemi (Svétova banka, Africkd rozvojova banka ¢i organy EU).

Hlavni banky v Senegalu:

Cmpagnie Bancaire de I'Afrique de I'Ouest (CBAO) (Groupe Attijariwafa Bank)
1, Place de I'Indépendance, BP 129

Dakar, Sénégal

Tel: (+221) 33 839-96-96

Fax: (4+221) 33 8230200105

E-mail: cbao@cbao.sn

Web: www.cbao.sn

Crédit du Sénégal (Groupe Attijariwafa Bank)
Bld Elhadji Djily MBAYE X Rue HUART

BP 56 DAKAR (SENEGAL)

Tel : (221) 849 00 00

Fax: (221) 823 84 30

E-mail: cs_senegal@creditdusenegal.com
Web: www.creditdusenegal.com

Citibank

2, place de I'Indépendance, BP 3391, Dakar, Sénégal
Tel: (+221) 33 849-11-11

Fax: (+221) 33 823088017

web: www.citibank.com/citi/global/sen.htm

Ecobank

Km5, Avenue Cheikh Anta DIOP
BP 9095 Dakar

Tel:(221) 33 859 99 99
Fax:(221) 33 859 99 98

E-mail: ecobanksn@ecobank.com

Banque Internationale Pour le Commerce et I'Industrie du Sénégal (BICIS)
2, avenue L. S. Senghor, BP 392, Dakar, Sénégal

Tel: (+221) 33.839.03.90 / 33.839.03.91 / 33.839.03.92

Fax: (+221) 33 8230370107

E-mail : bicis@bnpparibas.com

Web: www.bicis.sn

Société Générale de Banques (SGBS)

19, avenue L. S. Senghor, BP 323, Dakar, Sénégal
Tel: (+221) 33 839-55-00

Fax: (+221) 33 8230900136

web: www.sgbs.sn

Bank of Africa

4, Avenue Léopold Sédar Senghor, BP 1992 RP, Dakar
Tel: (+221) 33 849 62 40

Fax: (+221) 33 842 16 67

Email: information@boasenegal.com
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Western Union (vice nez 800 pobocek v celém Senegalu)
V Dakaru napf. na pobocce SGBS, CBAO, posty atp.
web: http://senegal.westernunion.com

1.7. Danovy systém

Od roku 2000 zaved| Senegal v ramci integrace UEMOA novy, zjednoduSeny dafovy systém. Cilem je
vétsi transparentnost dafiového systému a jeho snazsi aplikovatelnost. Darovy systém je inspirovan
francouzskym modelem.

Po prijeti danové reformy koncem roku 2012 je dan z pfijmu pravnicky osob pro rok 2013 stanovena na
30 %. U fyzickych osob zlistala zachovana progresivni dafiovéd sazba pohybujici se od 0 do 40 %, pricemz
byla zvySena hranice pfijmu pro nulovou sazbu a zaroven sniZzena danova zatéz pro nejvyssi prijmové
skupiny (z 50 na 40 %). Dan z pfidané hodnoty (TVA) je uvalena na dodavky zbozi, poskytovani sluzeb a
dovoz zbozi do Senegalu. Zakladni sazba dané ¢ini 18 %, pficemz dan ve sniZzené vysi 10 % je aplikovana
na ubytovani a stravovani v cestovnim ruchu a nékteré vybrané produkty. Rovnéz jsou uplatriovany dalsi
spotfebni dané (napf. 40% na alkohol, 40-45% na cigarety apod.).

Informace o senegalském dafiovém systému (ve FJ) Ize nalézt na webovych strankach senegalského
ministerstva financi: www.finances.gouv.sn kapitola Services aux usagers. Kvalitnim informac¢nim
zdrojem jsou i stranky reditelstvi dani ministerstva financi www.impotsetdomaines.gouv.sn, a také
www.douanes.sn.
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2. Zahranic¢ni obchod a investice

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zény)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahranic¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Zahrani¢ni obchod Senegalu je trvale v deficitu, coZ je dano zavislosti Senegalu na dovozu za zahranici, a
to i v pfipadé potravinafskych produktd.

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Senegal méa dlouhodobé vyrazné negativni obchodni bilanci, byt se mu dafi postupné zvySovat objem
vyvozu (predevsim diky nardstu vyvozu kyseliny fosfore¢né, zlata a cementu). Komoditni struktura
exportu je malo diverzifikovana a je tvorena predevsim ropnymi produkty, kyselinou fosforecnou, rybami
a morskymi plody, arasidovym olejem, cementem, bavinou a noveéji také zlatem. Vyvoz zemédélskych
produktl je také v ¢ase proménlivy v zavislosti na sklizni, kterd se do znaéné miry odviji od exogennich
faktorG. Na druhé strané je zemé zavisla na dovozu ropnych produktd, strojii a zafizeni a potravin (napf.
ryze).

Zahrani¢ni obchod Senegalu

Zahraniéni 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
obchod
Obchodni -957,7 -950,5 -1184 -1469 -1490 -1519 -1520
bilance v (-15.9% du |(-15% du (-17.4% du
mld. FCFA  PIB) PIB) PIB)
Export v 990,1 1071,9 1237 1402 1404 1436 1510
mld.FCFA (16.4% du [(16.9% du [(18.1% du

PIB) PIB) PIB)
Import v -1947,8 -2022,4 -2421 -2871 -2893 -2955 -3030
mid. FCFA (32.2% du (31.8% du (35.5% du

PIB) PIB) PIB)

Zdroj: BCEAO
Fixni kurz 1 EUR = 656 FCFA/XOF

2.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Hlavnim obchodnim partnerem Senegalu je tradi¢né Francie, ostatni zemé EU maji podstatné slabsi
obchodni vazby. Mezi tradi¢ni africké obchodni partnery patfi Mali, kam sméfuje cca 14 % senegalského
exportu, Nigérie, Pobrezi Slonoviny ¢i Gambie. V poslednich letech doslo k diverzifikaci obchodnich
partnert a mezi vyznamné partnery zahrani¢niho obchodu Senegalu tak patfi i Indie (vyvoz pfedevsim
kyseliny fosforecné, celkové do Indie sméfuje pfes 12 % senegalského exportu), Cina (dovoz aut a
strojd), Thajsko (dovoz ryze) & Svycarsko (vyvoz zlata, Svycarsko je nyni dokonce druhou hlavni
destinaci senegalského vyvozu s 13,5% podilem na celkovém exportu).

Hlavnim regionem senegalského vyvozu je Afrika (cca 43 % objemu vyvozu v roce 2012, zejména Mali),
kam ze Senegalu sméfuje predevsim cement a ropné produkty. Vyvoz do evropskych zemi (zejména
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Francie a nové téz Svycarska) predstavuje 27 % objemu vyvozu (pozn. vyvoz jen do zemi EU ¢&ini 13 %
senegalského exportu) - jedna se predev&im o vyvoz zlata, ryb a moiskych plod{. V poslednich letech
silné posiluje vyvoz do asijskych zemi (cca 20,4 % vyvozu v roce 2012) - predevsim kyseliny fosforecné
do Indie.

Struktura vyvozu dle Jednotllvych zemi je z hlediska hlavnich destinaci za poslednich 5 let relativné
stalad - dominuje ji Mali, Svycarsko a Indie, nasledovani Francii. V roce 2012 dynamicky vzrostl vyvoz do
Spojenych arabskych emiratl (zlato).

Vyvoz ze Senegalu -5 nejvyznamnéjsich destinaci

Podil na celkovém vyvozu (%)

Mali 13,8
Svycarsko 13,5
Indie 11,8
Spoj. arab. emiraty 4,9
Francie 4,5
Zdroj: ANSD

Z hlediska dovozu pochazi nejvétsi objem zboZi z evropskych zemi - tradi¢nim hlavnim dodavatelem
je Francie (16 % importu). Evropsky dovoz se sklada hlavné z paliv, stroji a zafFizeni, vozidel a obilovin.
Necela Ctvrtina dovezeného zbozi pak pochazi z Asie (22 %), kolem 21 % zboZi je dovazeno z Afriky
(zejména ropa z Nigérie) a cca 9,5 % z Ameriky.

V rdmci dovozu je z hlediska dlouhodobé perspektivy a objemu jednoznaéné nejddlezit&j$im senegalskym
partnerem Francie, ktera zemi dodava jak pristroje, tak potraviny. Kromé ostatnich tradicnich evropskych
partneru (Spanélska, Velké Briténie &i leozemska) se v poslednich letech posilila dovozni pozice Ciny
USA ¢i Thajska. V roce 2012 se rovnéz vyrazné navysil dovoz z Indie (ryze).

Dovoz do Senegalu - 5 hlavnich zdrojovych zemi

Podil na celkovém dovozu (%)

Francie 16,2
Nigérie 12,9
Indie 6,3
Cina 6,2
Velka Britanie 4,6
Zdroj: ANSD
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Hlavni importéri senegalského zboZi
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2.3. Komoditni struktura

Komoditni struktura

Hlavni produkty senegalského vyvozu:

- Ropné produkty, kys. fosfore¢nd, zlato, cement, rybolov, vyrobky z arasid{, cigarety, cerstva
zelenina, balvna a bavinéné latky, sul, fosfaty

Hlavni produkty dovozu do Senegalu:
- ropné produkty,surova ropy, stroje a zafizeni, obilné produkty, dopravni stroje a soucastky, kovy

a kovova zafrizeni, oleje a tuky, mlécné produkty, ovoce a zelenina, papir a karton, cukr a cukrové
produkty, vldkna a latky, napoje a tabak.
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Komoditni struktura zbozi dovazného z EU do Senegalu

Répartition des exportations du Sénégal vers I'UE en 2013

Produits _
chimiques Textile et
0% Machines habillement

1% 0%

Combustibles
9%

Total des exportationsvers|'UE 684 millions €
Source: eurostats ( commext 2013)
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Komodini struktura zbozi vyvazeného ze Senegalu do EU

Répartition des importations du Sénégal depuis| ' UE en 2013

Textile et habillement Produits agricoles
1% 8%

Produits chimiques
4%

Alimentation et
matiéres premiéres Total des importations depuis | ' UE 5974 millions €

9%

Source: eurostats ( comext 2013)

2.4. Zény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zony)

V roce 1974 vznikla zvlastnim zakonem cca 18 kmod Dakaru tzv. ZFID (Zone Franche Industrielle de
Dakar). Jedinou podminkou lokalizace firmy bylo 80 % produkce sméfovat na export - vyménou bylo
nabidnuto napf. osvobozeni od platby dané z podnikani. Statut zény byl prodlouzen do roku 2016, avsak
od roku 1996 zde mohou operovat pouze ty firmy, které zde jiz maji sidlo - nové licence se nevydavaiji.

V roce 1991 byly uzakonény tzv. points francs (specialni ekonomicka centra) - jednalo se de facto o
rozsifeni vyse principu dakarské zény do celého Senegalu. Tento statut mohly ziskat jednotlivé podniky,
pokud alespon 60 % jejich produkce smérovalo na export. I toto opatfeni bylo jen pfechodné a od 1995
bylo ukonéeno vydavani novych certifikatd - platnost plvodnich také zlstala az do roku 2016. V roce
2003 se jednalo o 13 podniku s timto statutem, prevazné operujicich v oblasti zpracovani ryb.

Od roku 1995 byly uzédkonény nové specidlni statuty - tzv. Entreprise Franche d'exportation (specialni
exportni podniky) pro firmy, u nichz alespori 80 % obratu/produkce bude realizovéno vyvozem a plsobi
v primyslu, zemédélstvi & telekomunikacich. Nabizené vyhody jsou napf. jednotna daf z podnikani ve
vysi 15 %, osvobozeni od platby dani z mezd zaméstnancl, bezdafovy nakup materialu, osvobozeni
dovozu a vyvozu od cel a poplatkd aj. Zadost o tento statut je mozné adresovat agentufe APIX. Dalsi
informace.

V roce 2007 byl uzakonén vznik Zone Economique Spéciale Intégrée (specialni integrované ekonomické
zény), jejimz Fizenim byla povéfena agentura APIX. Podniky plsobici v z6n& by mély byt zproétény od
dovoznich cel, DPH i dané z podnikani. Prvni zonou by méla byt Zone Economique Spéciale Intégrée de
Dakar (DISEZ) - planovana na 718 ha s vizi na rozsifeni az na10 000 ha cca 40 km jizné od Dakaru,
pobliz rozestavéného nového letisté. Zéna méla byt vybudovana v roce 2008 spolec¢nosti ze Spojenych
arabskych emiratl JAFZA (pobo&ka Dubai Port World). Zéna je v soucasné dobé stéle ve vystavbé.

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Mezi lety 2005 a 2008 se vySe pfimych zahrani¢nich investic v zemi vyrazné posilila, ovSem rok 2009
prinesl, jako pro vétinu africkych zemi, vyznamné meziro¢ni snizeni v dUsledku svétové krize. Nasledné
vSak doslo k obnoveni pFilivu PZI - v roce 2012 je pfiliv PZI odhadovan na 338 mil. USD.
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V Senegalu jsou nejsiln&ji zastoupeni francouzsti investofi. Ve sféfe primyslu Ize nalézt libanonské
investice (potravinarstvi, textil, chemické a plastové vyrobky apod.). V zemi plsobi Svycarska
potravinarska firma Nestlé. Dalsimi investory jsou firmy z Némecka, Japonska, Jizni Koreje Ci Svycarska.

Ve fosfatovém primyslu jsou zejména od roku 2008 aktivni indi¢ti investofi. Vyrazné posilily také
americké investice. V poslednich letech se Senegalem aktivné ekonomicky spolupracuje (formou
donorskych pljéek) také Cina a roste také zajem statl z Arabského zalivu (Salidska Arabie, Spojené
arabské emiraty).

PFimé zahranicni investice do Senegalu (v mil. USD)

2010 2011 2012 2013

PZI 266 338 338 338

Zdroj: UNCTAD

Zajimavou informaci je fakt, ze podle Gdaji MMF, prevazuji finanéni prostfedky, které Senegalci Zijici v
zahranici zasilaji svym rodinam, pfiblizné 4x objem pfimych zahrani¢nich investic.

2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Soucasny Senegal klade diraz na ptildkani zahrani¢nich investor(. S timto cilem byla v roce 2000
zalozena agentura na podporu investic (APIX). DalSim pocinem v tomto sméru bylo zfizeni Prezidentské
rady pro investice, jejiz ¢lenové, investofi domaci i zahrani¢ni, maji za cil vytvofit pro senegalskou
administrativu soubor doporuceni pro zlepseni investi¢niho klimatu v zemi.

V Senegalu v zésadé neexistuji legislativni omezeni ani diskriminaéni opatfeni vici zahrani¢nim

v v

strankach.

Investicni pobidky se Fidi Investi¢nim zdkonikem. Vztahuji se zejména na investice v tzv. prioritnich

v ’ . v v ’ ’ 7 o . ’ . ’
odvétvich - tj. v zemédeélstvi, cestovnim ruchu, rybolovném prumyslu, telekomunikacich a zdravotnictvi.
Dalsi informace na webu agentury APIX.

Dalsi vyhody pro pfipadné investice zamérené na export zbozi ze Senegalu nabizi série opatreni
podporujicich vyvoz - zejména status Entreprise Franche d'exportation - blize viz kapitola 6.6.

Senegal neuplatiuje Zadna omezeni na pohyb kapitalu ze a do zemé&, pokud je provadén ve sménitelné
méné. Limity na sménu XOF existuji pouze pro Senegalce individualné cestujici do zahranici. Pohyb
kapitalu prostfednictvim bankovnich operaci se jevi jako rychly a bezproblémovy.

Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Mezi perspektivni odvétvi senegalského trhu patfi tézebni sektor, konkrétné zlato ¢i fosfaty. Do této sféry
by patfily i moznosti dodavek strojd a téZebnich a zpracovatelskych metod.

Velké investice se daji orientovat na tzv. ,velké (infrastrukturni) projekty", které propaguje a zadava
statni kancelaf na podporu investic APIX.

Energetické spoleCnosti Senelec dlouhodobé chybi investice — zajimavé jsou v tomto ohledu projekty na
elektrifikaci venkova ¢&i postupné nahrazovani starych elektraren a elektrickych rozvodd modernimi.
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V souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu (jedna z prioritnich oblasti viddnich programd na ekonomicky
rozvoj), véetné napfr. konferencni turistiky, lze prileZitosti nalézt v oblasti stravovani a ubytovani.
Perspektivni mohou byt také investice do sektoru zdravotnictvi.

V oblasti rozvojové spoluprace lze do budoucna predpokladat moznost realizace mensich a stfednich
lokalnich projektd, jejichZ cilem bude snizeni chudoby mistniho obyvatelstva. V této sféfe Ize uvaZovat i o
projektech malych vodnich elektraren a Gpraven vody.

Rizika investovani v teritoriu

Hlavnimi rizikovymi faktory investovani v Senegalu je nizsi pravni ochrana, korupce a pomala prace
GradU. Déle je treba poditat s jistou netransparentnosti legislativnich pravidel. RovnéZ se jedna o chudou
zemi s nedostatecné rozvinutou infrastrukturou. V praktické roviné se lze setkat s prerusovanim dodavek
elektrické energie ¢&i nizkou produktivitou podnikd.
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:
3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU
3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastrojd EU

I kdyz se Senegal v posledni dobé snazi diverzifikovat své zahranicni vazby, je EU je pro Senegal stale
zrejmé nejdllezitéj$im partnerem a nejvétsim poskytovatelem rozvojové pomoci.

3.1. Zastoupeni EU v zemi

Zastupitelsky GFad v Senegalu maji tyto evropské zemé:

. Francie, Velka Britanie, Némecko, Lucembursko, Belgie, Spanélsko, Portugalsko, Rakousko, Italie,
Rumunsko a Nizozemsko.

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

Export do zemi EU ma v posledni dobé sestupnou tendenci, v letech 2012/13 zaznamenal Ubytek o0 6,8%.
Import z Evropy (2,2 mld. €) naopak mirné roste.

DlleZitym nastrojem spoluprace se méa stat Dohoda o ekonomickém partnerstvi mezi EU a CEDEAO
(Hospodatské spolecenstvi zapadoafrickych statl), kterd byla oficialné pfijata 10.7. 2014. Pro vstup v
platnost je potfebna jeji ratifikace vSemi smluvnimi staty.

Od roku 2009 dochazelo k ristu obchodni vymény mezi EU a Senegalem - ve vyvozu i dovozu. Napt.

v roce 2011 bylo 33% obratu obchodu realizovaného s EU (dale 7% s Mali a 5,4% s Nigérii), 43%
senegalského dovozu je z EU a Senegal do EU vyvazi 16%. Senegalsky vyvoz ma potencial na evropském
trh a predstavuje vyznamnou prileZitost pro rozvoj. V roce 2011EU vyvezla zbozi v hodnoté 407 mil. EUR
a dovezla za 2,7 mil EUR (v roce 2010 pak EU vyvezla 2,2 mld. USD a dovezla za 0,3 mid. USD).

Hlavni dovozni polozky jsou: minerdlni paliva, mazadla a pribuzné materidly (47%), stroje a dopravni
prostiedky (17%), potraviny a ziva zvirata (12%). Senegalsky vyvoz do EU se sklada z: potravinarskych
vyrobkd (65%), tukd a oleju zivoci&ného a rostlinného ptivodu vosky (13%).

3.3. Poskytovani rozvojovych fondd a nastrojt EU

EU je nejvétsim poskytovatelem rozvojové pomoci. BEéhem 10. FEDu poskytla Senegalu 340 mil. €.
Hlavnimi oblastmi, do nichz pomoc smérovala, byly projekty na zlepSeni regionalniho a obchodniho
spojeni, Upravu vody, podporu obcanské spolecnosti a boj s chudobou.

Vztahy Senegalu s EU se fidi ramcem dohody z Cotonou mezi EU a zemémi ACP (Afrika, Karibik a Pacifik).
Strategie spoluprace je zaloZzena na dvou hlavnich programech: NEPAD a DSRP (strategicky dokument
boje proti chudobé). 10. kolo EDF vyclenilo v roce 2008 celkem 315,8 mil. EUR. Z nich v ramci ,Obalky A"
je vyclenéno 288 mil. EUR na programové Ucely (boj proti chudobé -150 mil. EUR, regionalni a obchodni
integrace - 75 mil. EUR a sanaci statni spravy - 40 mil. EUR. Zbyvajici ¢astka ,Obalka B" ve vysi 27,8

mil. EUR byla vyé&lenéna jako zaloha na Fedeni nepredvidatelnych udalosti (vyrovnani nestabilnich pFjma
z vyvozu Ci jako podpora mezinarodnich iniciativ v oblasti vymazani senegalského dluhu).

Senegal je i nadale prijemcem financi z 11. Evropského rozvojového fondu.

- Celkové naklady - 200 mil. € pro léta 2014 - 2017
. Reforma demokratického vladnuti: justice 10 mil., prevence destabilizacnich faktord 10 mil.

- Rozvoj udrzitelného zemédélstvi a potrav. bezpecnosti: sektoridlni politika 105 mil., elektrifikace
venkova 15 mil., potrav. bezpecnost a zlepseni vyzivy 25 mil.
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- Vodni hospodarstvi: sektorova politika 45 mil., zdroje vody na venkové 20 mil.
. Ostatni: podpora obcanské spoleCnosti 5 mil., dalsi drobné projekty 5 mil.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymeény za poslednich 5 let
4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu
4.3. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

4.4, Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzdjemném obchodu a v ostatnich oblastech

ekonomické spoluprace
4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty
4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

Z hlediska obchodni vymény je Senegal ¢tvrtym obchodnim partnerem CR mezi subsaharskymi zemémi.

Vzajemna obchodni vyména ma trvale rostouci tendenci.

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vyvoz Dovoz Obrat

K¢ pofr. Index K¢ pofr. Index K¢ por.
1993 21 255 124. - 661 156. - 21 916 131.
1994 16 070 129. 75,6 1 830 138. 276,9 17 900 135.

1995 41 242 116. 256,6 8 988 120. 491,1 50 230 122.

1996 31728 118. 76,9 20673 113. 230,0/ 52401 124,

1997 37 565 109. 118,4 2 533 143. 12,3 40 098 126.

1998 32513 118. 86,6 6663 133. 263,00 39176 132.

1999 26 554 125. 81,7 2 400 149. 36,0 28954 142.

2000 34 534 123. 130,1 4 504 142, 187,7 39038 140.

2001 25792 134. 74,7 6412 134. 142,4 32 204 143.

2002 40 385 1109. 156,6 1427 158. 22,3 41812 137.

2003 36 685 115. 90,8 10 544 126. 738,9 47 229 129.

2004 97 609 109. 266,1 18051 130. 171,2] 115 660 120.

2005 45 044 124. 46,1 21751 126. 120,5 66 795 134.

Index

81,7

280,6

104,3

76,5

97,7

73,9

134,8

82,5

129,8

113,0

244,9

57,8

Saldo

20 594

14 240

32 254

11 055

35032

25 850

24 154

30 030

19 380

38 958

26 141

79 558

23 293
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2006 98 625 114. 219,0 14 091 143. 64,8 112 716 128. 168,7| 84 534
2007 | 149 874 110. 152,0 8 655 152. 61,4 158 529 124. 140,6| 141 219
2008 | 307 952 96. 205,5/ 19336 131. 223,4| 327 288 109. 206,5 288 616
2009 | 353891 90. 114,9| 20 274 126. 104,9| 374 165 102. 114,31 333 617
2010 | 160 849 109. 45,5 23 332 124, 115,1|184 181 117. 49,2 137 517
2011 | 359514 96. 223,5 13387 139. 57,4| 372 901 105. 202,5 346 127
2012 | 391 895 99.. 109,0/ 8900 152. 66,5 400 795 111., 107,5 382995
2013 | 563 437 86. 143,8 7 840 151. 88,1 571 277 100. 142,5| 555 597
2014 670935 86. 119,1 27 906 132. 355,9 698 841 103. 122,3 643 029
2014/ 167 175 86. -/ 16 859 108. - 184 034 96. -1 150 316
I-111
2015/ 198 652 83. 118,8 9273 125. 55,0| 207 925 96. 113,01 189 379
I-111
Vyvoz Dovoz Obrat Saldo

uUsD pofr. Index usbD pofr. Index uUsD por. Index uUsD

1993 729 124. - 23 156. - 752 131. - 706
1994 558 129. 76,5 64 138. 278,3 622 135. 82,7 494
1995 1554 116. 278,5 339 120. 529,7 1893 122. 304,3 1215
1996 1169 118. 75,2 762 113. 224,8 1931 124, 102,0 407
1997 1184 109. 101,3 80 143. 10,5 1264 126. 65,5 1104
1998 1 008 118. 85,1 207 133. 258,8 1215 132. 96,1 801
1999 767 125. 76,1 69 149. 33,3 836 142, 68,8 698
2000 895 123. 116,7 117 142, 169,6 1012 140. 121,1 778
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2001 678 134. 75,8 169 134. 144 .4 847 143. 83,7 509
2002 1234 1109. 182,0 44 158. 26,0 1278 137. 150,9 1190
2003 1 300 115. 105,3 374 126. 850,0 1674 129. 131,0 926

2004 3798 109. 292,2 702 130. 187,7 4 500 120. 268,8 3 096

2005 1881 124. 49,5 908 126. 129,3 2789 134. 62,0 973

2006 4 362 114. 231,9 623 143. 68,6 4 985 128. 178,7 3739

2007 7 380 110. 169,2 426 152. 68,4 7 806 124, 156,6 6 954

2008 18 078 96. 245,0 1135 131. 266,4 19 213 109. 246,11 16 943
2009 18 570 90. 102,7 1 064 126. 93,7 19634 102. 102,2 17 506
2010 8417 1009. 45,3 1221 124, 114,8 9638 117. 49,1 7 196
2011 20 325 96. 241,5 757 139. 62,0 21082 105. 218,7| 19 568
2012 20 012 99. 98,5 454 152. 60,0 20 466 111, 97,1 19558
2013 28 798 86. 143,9 401 151. 88,3 29199 100. 142,7 28 397
2014 32 340 86. 112,3 1345 132. 335,4) 33685 103. 115,4 30995
2014/ 8 058 86. - 813 108. - 8 871 96. - 7 245
I-III
2?11151/ 8 092 83. 100,4 378 125. 46,5 8 470 96. 95,5 7714
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4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu
Koéd zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota USD Podil v %
(tis.)
652 Tkaniny bavinéné tkané 26 062 79,0
(ne uzké a specialni)
641 Papir a lepenka 3914 11,9
752 Zarizeni k automat. 1271 3,9
zpracovani dat, jednotky
periferni
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848 Doplnky odévni z mater. |880 2,7
ne textilniho, pokryvky
hlavy

562 Hnojiva uméla (ne 174 0,5

hnojiva strojena surova)

728 Stroje, zafiz. ost. pro 100 0,3
uréitd odvétvi primysiu,
dily

764 Zarizeni telekom., 84 0,3

prislug. pristojd pro
zazn., reprod. zvuku,
obrazu

813 Vyrobky techniky 75 0,2
osvétlovaci jn.

699 Vyrobky z kovl 56 0,2
zakladnich jn.

581 Trubky, potrubi a hadice 39 0,1
z hmot plastickych

Celkem TOP 10 528 99,0
Celkem 32 984
Kod zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota USD Podil v %
(tis.)
54 Zelenina Cerstva, 903 33,2

chlazena, zmrazena ap.,
koreny, hlizy aj.

57 Ovoce a ofechy (ne 170 6,2
olejnaté) Cerstvé, susené

657 PFize specialni, textilni 110 4,0
materialy specialni ap.
VYF.

278 Mineraly surové ost. (jil, 102 3,7
grafit, kaolin, kfemen
ap.)
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776

56

697

841

34

764

4.3.

Elektronky, rentgenky, 24 0,9
diody, tranzistory ap.,
dily

Zelenina, kofeny a hlizy |22 0,8
upravené, konzervované
jn.

Potreby pro domacnost z |15 0,6
kovd obecnych jn.

Odévy a pradlo panské, 4 0,1
chlapecké (ne pletené,
hack.)

Ryby Cerstvé (Zivé, 4 0,1
zabité), chlazené nebo
zmrazené

Zarizeni telekom., 3 0,1
v v v .0

pFislus. pfistoju pro

zazn., reprod. zvuku,

obrazu
Celkem TOP 10 1357 49,8
Celkem 2723

Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

V soucasnosti neni zastupitelskému Ufadu CR znama zadna Cesko-senegalska firma fungujici na bazi

vym

4.4,

ény sluzeb.

Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzadjemném obchodu a v ostatnich

oblastech ekonomické spoluprace

V soucasnosti neni zastupitelskému Gradu CR v Rabatu zndma 7adna cesko-senegalska firma fungujici na

bazi

4.5.

joint-ventures.

Smluvni zakladna mezi obéma staty

. Obchodni dohoda (vstoupila v platnost v roce 1996) byla ukonéena vstupem CR do EU, tj. ke dni

1.5.2004, vzhledem ke spolec¢né unijni obchodni politice se jeji renegociace nebude realizovat.

- Dne 21.7.2011 bylo v Praze podepsano Memorandum o porozumeéni mezi Ministerstvem zahranicnich

véci CR a Ministerstvem zahraniénich véci Senegalu.

. Dne 29.11.2011 bylo v Dakaru podepsano Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem primyslu

a obchodu CR a Ministerstvem obchodu Senegalu.

- Dne 21.5. 2015 bylo podpesano Memorandum o porozuméni mezi ministerstvy Zivotniho prostredi.
- Byla zahajena jednani o Dohodé na zamezeni dvojiho zdanéni.
- Obé strany projevily zdjem na podepsani Smlouvy na ochranu investic.
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4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Dle Koncepce zahranic¢ni rozvojové (ZRS) spoluprace na obdobi 2010-2017, kterou schvalila v kvétnu
2010 vlada, nepatfi Senegal (ani Zadna ze zemi zapadni Afriky) mezi prioritni zemé Ceské ZRS. V teritoriu
proto neprobihaji zddné velké rozvojové projekty v gesci Ceské rozvojové agentury.

Mensi rozvojové aktivity jsou nicméné podporovany prostfednictvim tzv. malych lokalnich projektd (MLP)
realizovanych mistnimi subjekty v gesci pfislusného ZU. V Senegalu byly realizovany nasledujici MLP:

Nazev projektu Realizator Rozpocet (K<)
2014 Skola ¢esko- Groupe Scolaire KER 219 258
senegalského pratelstvi SEEX-YI/KELETHIO
se rozviji
2013 Skola hrou v Dakaru Groupe Scolaire KER 100 952

SEEX-YI/KELETHIO

2013 Podpora chranénych Reditelstvi Senegalského 124 303
ploch v Senegalu narodniho parku

Celkem 444 513

Od roku 2014 CR znovu poskytuje stipendia pro studium, na akademicky rok 2015/2016 byla Senegalu
nabidnuta 2 vladni rozvojova stipendia.

Grantova agentura Akademie véd CR podpofila vyzkumny projekt (2004 — 2008) zaméfeny na studium
biodiverzity, ktery byl realizovan zejména v narodnim parku Niokolo Koba v Senegalu.

V letech 2007 - 2009 realizovala Ceska zemédélska univerzita projekt ,,Podpora narodnich parkl
Senegalu" (rozpocet 6,6 mil. KC), konkrétné ,Chov antilop Derbyho®, zahdjeny jiz v roce 2000. Tento
projekt, ktery je nejdelSim existujicim projektem CR v Senegalu, je ojedinély konzervacni projekt na
zachranu antilopy Derbyho (ve stejném duchu jako zachrana koné Prevalského), ktera je v Cervené
knize kriticky ohroZenych zvifat. Za 15 let své existence dosahl Gctyhodnych vysledkd, kdyZ z pdvodnich
poslednich jedincl Zijicich v Narodnim parku Niokolo Koba se podafrilo zvifata premistit do dvou rezervaci
(Bandia a Fathala) spravovanych soukromymi investory. Z $esti plivodnich zvifat pfevezenych do Bandie
jsou dnes diky fizenému kFizeni dvé stada Citajici 56 resp. 25 zdravych jvedincﬂ. Pro urceni jejich stavu

v NP probiha scitani v rezii Derbianu a ve spolupraci se senegalskym MZP.

Krome CzU, kterd projekt trvale logisticky i finanéné podporuje, 2|skavaJ| Clenoveé tymu finance pomoci
grantu a na jejich aktivity prispélo v minulosti také MZP a MZV. Diky praci Derbianu ziskava CZU timto
zplsobem RIV (Rejstiik informaci o vysledcich, sou¢dst informaéniho systému vyzkumu) body za
rozsahlou publikacni ¢innost, projekt se stava tématem studentskych praci a umoziuje i vykonani praxe
v terénu. S cilem dosahnout alespori zakladniho stupné formalizace této spoluprace bylo 21.5.2015
podepséno MoU mezi MZP CR a SN.

V letech 2008 - 2009 podporila CR thrnnou ¢astkou 1,5 mil. K& zapojeni Charity CR do trilaterdiniho
projektu cileného na podporu zen (PROFEMME: Women Promotion in Tambacounda Diocesece).

V roce 2003 poskytla CR Senegalu humanitarni pomoc ve formé vakcin proti epidemii Zluté zimnice,
Na likvidaci naletl premnozene populace sarancat v severni a zapadni Africe v roce 2004 poskytla CR
prostfednictvim FAO v ramci humanitarni pomoci 1 mil. K¢.
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Humanitarni pomoc poskytla CR do Senegalu naposledy v roce 2008 se zdmérem zmirnit negativni
dopady vysokych cen potravin na vyzivu obyvatelstva. Pomoc ve vysi 3 mil. K¢ realizoval Svétovy
potravinovy program (WFP).

Do zemi zapadni Afriky a Sahelu vénovala CR v letech 2008-2014 humanitarni pomoc v celkové vysi 17
mil. KC. Slo zejména o reakci na podvyZivu v ddsledku opakovaného sucha i mistnich konflikvtﬂ (Burkina
Faso, Cad, Mali, Niger, Pobfezi Slonoviny), v roce 2014 pak o reakci na epidemii eboly, kdy CR castkou
8,85 mil. K¢ i materialni pomoci v hodnoté 4,14 mil. K¢ podporovala centra primarni péce v Guineji,
Libérii a Siefe Leone.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského
exportu

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

Analyza silnych a slabych stranek z Ghlu pohledu CR (SWOT)

Silné stranky

. dlouhodobd vyvozni tradice zainteresovanych &eskych podnikd, zdjem dalich firem o senegalsky trh;

. dobré jméno CR v o¢ich senegalské odborné verejnosti a dobra reputace tradi¢nich ¢eskych vyrobkd
mezi spotfebiteli;

- profil ¢eské ekonomiky korespondujici s potfebami senegalského trhu;

. schopnost nabidnout fedeni v celé fadé kli¢ovych oblasti, véetné té&Zebniho, stavebniho primyslu,
tradi¢ni a obnovitelné energetiky, reseni dopravni infrastruktury (od leteckého provozu po budovani
kolejové dopravy), schopnost dodavat stroje pro malé a stiedni zemé&dé&lstvi a potravinarsky pramysl;

- konkurenceschopné zboZi s pfiznivym pomérem mezi cenou a kvalitou;

- nadstandardni politické vztahy (z posledniho obdobi) podpofené vzajemnymi navstévami na nejvyssi
drovni.

Slabé stranky

- nedostate¢nd kapitélova vybavenost ¢eskych podnik(;
- pouze omezeny pocet seriézné zainteresovanych ceskych firem;
- vyssi naklady na dopravu do Senegalu;

- mala snaha firem zakladat sdruzeni nebo aliance, napf. pro Ucely predkladani ucelenych nabidek,
vyplyvajici ovSem z neplnéni pfislibu informovani ¢eské strany o prioritnich senegalskych rozvojovych
projektech;

. po zrudeni ZU CR v Dakaru neexistence zadného ¢eského obchodniho/diplomatického zastoupeni
v zemi (MPO hledd moznosti urychlené napravy tohoto stavu v rdmci svych kompetenci);

- exitujici korupcni prostredi.
PrilezZitosti
- Vystavba a modernizace senegalské ekonomiky skyta zajimavé obchodni a investicni prilezitosti pro

zahranicni subjekty;

. Ceské firmy maji historicky ojedinélou moZnost téchto piileZitosti vyuZit s ohledem na to, Ze proces
vystavby zemé se nebude opakovat.

- PrileZitosti jsou v oblasti rekonstrukce a budovani stavajici infrastruktury (dopravy, hledani a vyuziti
zdrojl pitné vody (i balené), zavlazovani ptdy, mechanizace zemé&délstvi, zpracovani a skladovani
tropickych plodin, t&Zebniho priimyslu, vyroby stavebnich hmot /téZ pro sousedni Mali/, dod4vek
stavebnich strojd novych i repasovanych, spotfebniho zbozi véeho druhu, tradiéné pak textilu
a surovin pro textilni lokalni primysl. Roz&ifovani dodavek pro oblast specifického zboZi (pokryvky
hlavy, brokaty, sklen&né perly, bizuterie, ¢epelky, noZitské zbozi (tzv. madety), galvanickych ¢&lankd,
baterek na sviceni, petrolejovych lamp a dalsiho zbozi tohoto druhu).

- Moznost zakotveni Ceskych firem ve stavajicich, resp. pfipravovanych zénach volného obchodu.
Hrozby

- Nejistoty spojené s tradi¢né proménlivou ,africkou™ politickou situaci a z toho plynouci schopnosti
zajisténi dlouhodobé pravni stability pro podnikani;

- Vysoka mira administrativy pfi dovozu;

- Existujici vys$si /ne enormni/ mira korupce na vsech Urovnich rozhodovani;
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- Omezena diverzifikace ekonomiky;
. Z evropského pohledu nedostatec¢né rozvinuta infrastruktura.

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatiza¢ni a
rozvojové projekty

Obecné Ize konstatovat nadéji na Uspéch do niZze uvedenych oblasti rozvoje Senegalu:

- Dodavky textilniho zbozi (metraze) s vysokym podilem baviny;

- Dodavky naradi a jednodus$ich stroji pro mistni femesla (dfevo, kov);
- Dopravni prostfedky véetné& osobnich automobil{;

. Mald zemédé&lska technika v&. traktor(Q;

. Linky na zpracovani mistnich zemédélskych produktt a ryb (konzervarny, balirny dzusd a vody,
7 7 z v, ’ o 7 ’
mlékarenska zarizeni, prumyslové a skladovaci haly;

. ElektromontaZni materidl a vyrobky vé. elektromotord;

- Vyrobky keramického primyslu (dlazby, obklady, sanita);
- Sici stroje na textil, kiiZi a ¢alounické stroje

« Hnojiva, insekticidy a pesticidy;

- Pneumatiky vé&. velo a moto plasty;

- Dodavky tzv. bilé techniky pro domacnosti.

Aktudlni sektorové prileZitosti pro Senegal

Dalsi oborové prilezitosti pro vSechny zemé naleznete v Mapé oborovych prilezitosti na portalu
BusinessInfo.cz (www.businessinfo.cz/mop).

5.2. Kalendar akci

- Mezinarodni veletrh Dakar (FIDAK) je jednim z nejvétSich vystavnich a prodejnich akci v regionu
zapadni Afriky, kona se kazdoroc¢né na prelomu listopadu a prosince (www.cicesfidak.com)

- Mezinarodni veletrh Iékafské a zdravotnické techniky a vybaveni (SISDAK) v Dakaru, kona
se obvykle v ¢ervnu (www.cicessisdak.com)

Bliz&i informace ke konani veletrh{ Ize ziskat na webovych strankach Senegalského veletrZzniho centra.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcl, dalsi faktory ovliviujici
prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméaciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuZiti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby fedeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

6.8. Mistni zvyklosti dlleZité pro obchodni kontakty, Gfedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni
a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)
6.10. Podminky pro zaméstnavani obcanl z CR
6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obdany a obcany EU

Pro navazani nebo rozvinuti skute¢nych obchodnich kontaktl a zejména pro rozvoj podnikatelskych
projektd je nutna osobni pfitomnost. Jednacim jazykem i jazykem informacnich materiald je
francouzstina, angli¢tina v drtivé vétsiné pFipadli neni dostaluijici.

Doporucuje se ziskat obchodniho zastupce znalého mistniho prostfedi a uzavfit s nim presnou dohodu.

Podrobné viz dale.

6.1. Vstup na trh: distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory
ovliviujici prodej

Zahranicni zbozi je dovazeno do Senegalu predevsim pres pristav v Dakaru. Mistni spolecnosti, vétSinou
¢astecné ¢ Uplné viastnéné francouzskymi subjekty, pak zajistuji jeho dalsi distribuci ke statnim nebo
soukromym prodejciim a distributordim. Distribuéni spole¢nosti jsou ¢asto rodinnymi firmami bez
specializace na konkrétni zboZi.

Sit supermarketl se naléza predevsim v Dakaru - jde o zna¢ky Casino a Citydia, okrajové Auchan.

Kromé systému velkodistribuce funguje v zemi velmi rozvinuty systém drobnych distributort, ¢asto
libanonského plvodu, ktefi zajistuji jednorazovou distribuci bez specializace. V posledni dobé se k t&mto
distributorlm ptipojil pomérné velky pocet prislugnikl nové &inské komunity v Senegalu, ktefi se
zaméruji na levné zbozi proddvané na ulicich Dakaru a dalSich vétSich mést. Neformalni distribuc¢ni kanaly
jsou zcela jisté nejvétsSim podilem obchodnich aktivit zemé, napf. dakarské trzisté Sandaga je celoplosné
centrem distribuce rukodé&lnych a tradi¢nich vyrobkl zapadni Afriky.

Zahrani¢ni dovozci by méli vyuzit sluzeb obchodniho zastupce ¢i distributora/dealera. Provize zastupcl
se radikalné lisi pfipad od pripadu, zalezi na dohodé s exportérem. Senegalsky trh je pomérné dobre
zasoben, d& se vsak nalézt mnoho typl zboZi, jez by jist& naslo svého kupce - kli¢ova je véak cena. U
srovnatelnych vyrobkl vyhrava lacin&jsi nabidka.

PFed realizaci spoluprace je v senegalskych podminkach nezbytny osobni kontakt v ramci navstévy,
nejlépe reciprocni (tzn. nejméné jedno setkani v Senegalu a jedno setkani v CR).

Senegalsti zastupci a distributofi Casto usiluji o sepsani dohody o exkluzivnim zastoupeni, doporucuje se
vSak poseckat s touto dohodou az po vyzkouseni partnera, pfipadné podepsat ji na omezenou (zkusebni)
dobu.
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Pro prodej telekomunikaéni a jiné technologie a dal$ich vyrobkd napF pro zemédé&lstvi je vyzadovan
ponakupni a zarucni servis. V realité vSak vraceni zakoupeného vyrobku v Senegalu v podstaté
neexistuje.

Pro nalezeni partnera lze vyuzit napf. dakarskou obchodni komoru (Chambre de Commerce, d’Industrie
et d’Agriculture de Dakar), ktera poskytne zakladni informace o potencialnim partnerovi, ovsem uz neni
schopna podat nap¥. informaci o jeho solventnosti.

Rejstiik firme on line neexistuje. Vyuzit Ize tedy napf. telefonni seznam.

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Celni systém je deklaratorni, vyvozce ¢i dovozce musi vyuzit sluzeb "transitéra", ktery pracuje s Celni
spravou. Po prihlaseni zboZi dojde k jeho fyzické kontrole a zaplaceni celnich poplatkd.

Clo se od 1.1.2015 nové Fidi Externim spole¢nym tarifem (TEC) CEDEAO, ktery posiluje celni jednotu
Hospodarského spolecenstvi zemi zapadni Afriky a nabizi 4 tarifni pasma podle druhu zbozi od 0 do 20%.
5. pasmo - 35%je urceno na ochranu stratigického zboZi z hlediska rozvoje regionu.

Neexistuje omezeni pro vyvazeni legalné nabytého zbozi, potravinafské vyrobky prochazeji fytosanitarni
kontrolou. Pfed vyvozem je potieba ucinit celni prohlaseni, po némz bude zbozi fyzicky kontrolovano.

Senegal podepsal smouvy OWT a respektuje tedy volnou sménu zbozi. Je vSak uplathnovana casové
omezena ochrana v pfipadé produkce cibule. Od epidemie ptaci chfipky je zakdzan dovoz kufat.

28. 2. 2014 byl prijat zdkon reformujici Celni systém, hlavnimi cily reformy jsou: transparentnost,
automatizace celnich deklaraci, zjednodugeni procedur, ochrana primyslového a intelektuainiho
vlastnictvi, posileni bezpecnosti, boj s podvodniky, boj s kyberkriminalitou.

6.3. Podminky pro zfrizeni kancelare, reprezentace, spolec¢ného podniku

Kroky nutné k zaloZeni firmy v Senegalu:

- vytizeni Zadosti o zfizeni prisluSného obchodniho subjektu (notar)

- vydani obchodni karty (obchodni komora)

- zapsani do obchodniho rejstfiku (obchodni komora)

- vydani certifikatu Export / Import (obchodni komora)

- ziskani registracniho cisla RCCM, imatrikulacnich Cisel NINEA a COFI

- povoleni k dlouhodobému pobytu na Uzemi Senegalu (na misté u cizinecké policie)

Senegalska obchodni politika obsahuje nékolik pobidkovych krok( pro zfizovani joint-venture. Obecné
je doporuceno v zakladajici smlouvé jasné vytycit pole zodpovédnosti jednotlivych spoleénik{, nebot
senegalska strana ma Casto za to, Ze veskeré vnéjsi naklady hradi automaticky zahranicni investor.

Licen¢ni smlouvy jsou v Senegalu b&zné praktikovény v oblasti tabakovych vyrobkd, produkce
nealkoholickych ndpoji a potravin. V textu dohody je tfeba presné vymezit vysi a podminky platby
honorard a poplatkl, véetné mistnich dani.

V zemi existuje Jednotna investi¢ni kancelar (Guichet unique d'Investissement), a to v rdmci agentury
APIX. Jejim cilem je asistovat zdjemcdm o zaloZeni podnikd & joint-ventures. KanceldF prijimé zadosti
o zaloZeni firem a obecné zredukovala dobu potifebnou na zaloZeni firmy ze 60 na 10 dnl. Kromé toho
potfebuje kazdy zakladatel firmy asistenci mistniho notare, jehoz specialitou jsou smlouvy a ktery
prevezme Ukol zaregistrovat novou firmu v lokalnim obchodnim rejstiiku - OHADA.

Nejcastéji uzivané formy pro podnikani jsou pobocka zahranicni spole¢nosti, s.r.o. (SARL) a a.s. (S.A.).
Pro zaloZeni firmy je vyzadovan minimalné jeden vlastnik a jako minimum jméni firmy pouze 100 000
XOF.
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Sengalské pravo nezna pojem joint-venture. Spolecnosti se v takovém pripadé spoji do S.r.o.

Dalsi informace.

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy
v teritoriu

Veskeré propagacni materidly a technickd dokumentace pro senegalsky trh musi byt zpracovany

ve francouzétind. Nezbytnou soudasti propagaénich materiald by méla byt dobra fotodokumentace.
Jednoduché instrukce ve francouzském jazyce, predvedeni vyrobku, poskytnuti vzorkd a osobni
navstévy u distributora jsou k Uspé&Snému prodeji nezbytné. Vhodné je zajisténi servisu prostfednictvim
zadkolenych mistnich technik(l, zejména u spotiebniho zboZi.

V Senegalu prilis nefunguje internetovy prodej. K reklamé Ize vyuzit predevsim mistni deniky a periodika
(napft. tydenik Le Journal de I'Economie). Tiskova publicita zacili predevsim spotfebitele z Dakaru a
dalSich velkych mést.

Nejrozsifenéjsi formou propagace zbozi v Senegalu je rozhlas a televize - je mozno vyuzit jeden z
televiznich kanal{ & rozhlasovych stanic, které Easto publikuji obchodni reklamu. Rostouci vyznam méa
i vyuZiti internetu, napf. reklamy na zpravodajskych serverech typu aps.sn, seneweb.com Ci xibar.net.
Dalsimi oblibenymi prostfedky pro publicitu jsou ve vétSich méstech bilboardy &i zasilani hromadnych
sms — vSe musi byt ve francouzsting, v idedlnim pripadé také v mistnim jazyce wolof. Efektivni cilenou
propagaci lze provadét pfimo v supermarketech.

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Senegal je signatarem Berlinské dohody o copyrightu a signatédfem Trade Related Aspects of Intellectual
Property Agreement (TRIPS) WTO. Dale je ¢lenem OAPI (Africka organizace pro dusevni vlastnictvi),
ktera sdruzuje 17 frankofonnich zemi Afriky, mezi nimiz byl ustaven spole¢ny systém pro ziskani a i
drzeni ochrany patentl, obchodnich zndmek a primyslového designu. Prava zaregistrovana v jedné

z téchto zemi plati zaroven ve vSech ostatnich ¢lenskych zemich. Ochrana na patent plati 20 let,
obchodni/ochranné znamky vzdy 20 let od registrace, pfiCemz ochranu Ize bez omezeni prodluzovat.

V praxi vSak je systém ochrany dusevniho vlastnictvi zcela nedostatecny. Senegalsky trestni zakonik
neuvadi moznost trestniho stihani v pfipadé kopirovani znacky ¢i poruseni copyrightu. Senegalska
kancelaF autorskych prav (BSDA) méa kvili omezenému rozpoctu potize s dopadenim hackerd, prodavacd
a distributor( kopii CD a DVD apod. BSDA se piesto pokousi s nelegalnim prodejem bojovat - napF.
celostatni kampani proti piratstvi & pobidkami pro spotiebitele k ndkupu originalnich softward.

Uzitecné kontakty v oboru dusevniho vlastnictvi:

Bureau Sénégalais des Droits d’Auteur (BSDA)
(Senegalska kancelar pro copyright)

7, Rue Saint Michel X Ngalandou Diouf

Tel: 221-889-01-86

Fax: 221-822-24-59

Web: www.bsda.sn

6.6. Trh verejnych zakdazek

Vefejné zakazky se fidi specidlnim zakonikem (Code des marchés publics) - dekretem ¢. 2011-1048 (z
27. Cervence 2011) a jsou vyvésovany na zvlastni webové strance.

6.7. Zplsoby fedeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé
platebni podminky, platebni moralka

Senegal sice disponuje pokrokovym obchodnim a investi¢nim zakonikem, avsak vykon v praxi zaostava.
Sporim se doporuduje predchazet kvalitnimi texty obchodnich smluv a pfipadné dohodou. Vzhledem
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k pretrvavajici korupci v senegalské justici je nezbytné pro pfipadné fedeni sporl i jejich predchazeni
pravidelna kontrola v misté podnikani a sluzby dobrého a spolehlivého mistniho advokata.

Drobné spory jsou obvykle feSeny s prislusnym odborem ministerstva ¢i, nejlépe, s pomoci lokalni
arbitraze vytvorené ad hoc pro dany pfipad. Senegalska obchodni komora v Dakaru Fidi od roku 1998
Arbitrazni centrum. Na dluznika lze podat trestni oznameni na policejni stanici, soudni cestou pak pres
soudni tribunal prostfednictvim advokata. Soudni procesy vSak mohou byt velmi finan¢né a ¢asové
narocné a konecny verdikt je obCas nekorektni a netransparentni.

Vzhledem k tomu, Ze Senegal je ¢lenem Washingtonské dohody o Fedeni investi¢nich sport, doporucuje
se do investi¢ni smlouvy zahrnout klauzuli o moznosti vytvofeni mezinarodni arbitrdZe v pfipadé sporu,
nebot mezi Senegalem a CR doposud neni uzaviena Dohoda o ochrané investic.

I pres oficialni snahu vlady podporovat volnou hospodarskou soutéz se senegalsky trh potyka s nékterymi
chronickymi problémy. Hlavnimi brzdami v rozvoji je vysoka mira korupce (v pravidelnych prizkumech
Transparency International se Senegal mezi 1éty1999 a2012 propad| na zebficku zemi dle miry korupce

z 58. na 94. misto) i pomala prace statni spravy. Primyslovy sektor je malo diverzifikovany a jeho
vykonnost je nizka. Rovnéz je malo rozvinuta verejna infrastruktura. DalSim problémem mistniho trhu je
relativné velmi nizka kupni sila vétsiny obyvatelstva. Je tfeba také pocitat s prodlevami pfi dovoznich a
vyvoznich formalitach.

Hlavnimi problémy jsou:

. Zdlouhavost administrativnich procesul.
. Spatnéa platebni morélka

. Korupce statnich trednikd

- Slaba pravni ochrana

NejobvyklejSim platebnim instrumentem je neodvolatelny ¢i dokumentarni akreditiv. Platba byva
realizovana vétsSinou v EUR ¢i USD. Proforma faktury a finalni faktury musi byt vystaveny ve
francouzském jazyce. U prvnich kontraktd je doporueno pozadovat platbu pfedem. Platebni moralka u
jednotlivych senegalskych klient( je velmi rozdilna, zpravidla nestabilni. Nejsolidn&j&imi partnery jsou
dlouhodobé& usazeni obchodnici i majitelé plvodem z Libanonu nebo Francie. Néktefi obchodnici ale
zakladaji vzajemnou dlvéru napf. na navitévé partnera v CR, a akreditiv jako zplsob platby odmitaji.

vice téZ na stréankch Rady evropskych investorl v Senegalu.

6.8. Mistni zvyklosti dlleZité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouZivany jazyk(y), statni svatky,
pracovni a prodejni doba

Mistni zvyklosti:

Pro navazani nebo rozvinuti skutecnych obchodnich kontaktl a zejména pro rozvoj podnikatelskych
projektd je nutna osobni pritomnost. Ufednim jazykem je francouzstina, angli¢tina v drtivé vétsiné
pripadl neni dostacujici. V Senegalu neni v souc¢asné dobé k dispozici zadny oficialni tlumocnik z cestiny
do francouzstiny.

Prodejni doba:

Pracovni doba obchodl je vétdinou do 18 hod., velké supermarkety byvaji otevieny kazdy den do 20 -
21hod. Urady pracovni obvykle do 17 hod., a to kromé patku, kdy zavitaji pfed odpoledni modlitbou.
Nékteré Urady nebo banky vsak poté znovu otviraji a maji delsi pracovni dobu.

Statni svatky:

Statnich svatkd ma Senegal mnoho, zahrnuji svatky statni (s pevnym datem), muslimské (pohyblivé) i
katolické.

- 4. 4. - Den nezavislosti
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- 1. 1. - Novy rok

. 1. 5. - Svatek prace

- 8. 3. - Den zZen

. 23. 8. - Den Senegalskych stielcl

Pohyblivé muslimské svatky:

- Tamkharit (Mouharam, muslimsky Novy rok) - 23. 10. 2015

. Magal de Touba (odchod zakladatele bratrstva murid( do exilu) - konec listopadu 2015
- Mouloud (Gamou, téz Aid el Mouloud, narozeni Proroka) - 23. 12. 2015

- Zacatek postniho mésice ramadanu - 18. 6. 2015

- Korité (téz Aid El Fitr, zakonceni postniho mésice ramadanu) - 18. 7. 2015

- Tabaski (Aid el Kebir, téz Aid el Adha, svatek obéti) - 22. 9. 2015

Krestanské svatky:

+ Velikonoce - 6. 4. 2016

- Nanebevstoupeni - 14. 5. 2015

- Sestoupeni Ducha svatého, pout do Popenquine - 25. 5. 2015
- Nanebevzeti - 15. 8. 2015

- Dusicky - 1. 11. 2015

- Vénoce - 25. 12. 2015

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro
cizince)

Obé¢ané EU mohou pobyvat v Senegalu po dobu 90 dnl bez viz. PFi cestach je potfeba dodrzovat
bezpecnostni podminky jako v jinych zemich, Senegal neni zemi se zvySenou kriminalitou.

Zasadné se ovéem nedoporucuje cestovat v noci, mistni FidiCi jezdi Casto bez svétel a hrozi nebezpedi
dopravnich nehod.
6.10. Podminky pro zaméstnavani ob¢anl z CR

V pfipadé Zadosti o pracovni povoleni a dlouhodoby pobyt, coz je v podstaté totéZ, je potfeba se obratit
na ministerstvo vnitra a pozadat o pobytovou kartu. Neexistuje moznost podat zadost na prislusném ZU.

Jsou vyzadovany tyto doklady: pasovéa fotografie, rodny list, vypis z rejstfiku trestt, vyplnény formular,
potvrzeni o zaméstnani, zdravotni zplsobilost, kolek.

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a ob¢any EU
Pro pripad nemoci Ci Iékarského oSetfeni je nutné sjednat si pojisténi u nékteré z mezinarodnich

pojitoven sidlicich v Senegalu. Lékarska péce, kterou si mize pacient hradit sdm, je na velmi dobré
Urovni.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské tGfady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich Eeskych instituci v
teritoriu (CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni ¢isla v teritoriu (zédchranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1. Kontakty na zastupitelské tGrady CR v teritoriu

Velvyslanctvi Ceské Republiky v Senegalu / Ambassade de la République tchéque au Sénégal
37, rue Jacques Bugnicourt

B.P. 6474 Dakar - Plateau - Sénégal

Pozn.: Velvyslanectvi sdili prostory s Velvyslanectvim Nizozemska

Tel.: +221 338 214 576

Fax: +221 338 214 578

E-mail: dakar@embassy.mzv.cz

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich Ceskych
instituci v teritoriu (CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism, Ceska centra)

V soucasnosti neni na Uzemi Senegalu zastoupena zadna z vysSe uvedenych instituci.

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

Pohotovostni sluzby (funguji pouze ve vétsich méstech):

- Policie 17

- Hasici 18

« Policie v Dakaru + 221 33 823 71 49/ 33 823 25 29
. Cetnictvo +221 33 800 20 20

« Informace v Dakaru 12 / 16

Zdravotni pohotovost:

. SOS Médecins +221 33 889 15 15
« "SUMA": +221 33 824 24 18

Nejvyznamnéjsi zdravotnicka zafFizeni:

- Hopital Principal de Dakar : +221 33 839.50.50

- Clinique privée de la Madeleine : +221 33 889.94.70
. Institut Pasteur: +221 33 839 92 00

« Clinigue Casahous: +221 33 889 72 00

- Clinique du Cap: +221 33 889.02.02

7.4. Internetové informacni zdroje

Dostupnost kvalitnich a pfehlednych ekonomickych statistik Senegalu je relativné nizka. Hlavnim
informacnim zdrojem je senegalsky Narodni Ufad pro statistiku a demografii (ANSD), ktery publikuje
fadu informaci s mésic¢ni periodicitou — Casto se vSak jedna o velmi parcialni data zamérena na index
primyslové vyroby a rist cen. V Senegalu témé&F neexistuji statistiky zamé&stnanosti. Pro ekonomické
a socialni statistiky obecnéjsiho charakteru je vhodnym zdrojem Svétova banka (WB). Néktera data
a analyzy lze ziskat z webového serveru Africaneconomicoutlook.org, jenz je spolecnym projektem
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Africké banky pro rozvoj, Rozvojového centra OECD, Hospodaiské komise OSN pro Afriku a Rozvojového
programu OSN.

Dulezité informaéni zdroje:

- www.ansd.sn (Narodni Urad pro statistiku a demografii)

- www.gouv.sn (oficidlni stranky senegalské vlady)

- www.presidence.sn/ (Oficidlni stranky Prezidentské kancelare)
- www.finances.gouv.sn/ (Ministerstvo financi)

- www.dpee.sn/ (Odbor planovani a ekonomickych analyz Ministerstva hospodarstvi a financi, nabizi
pravidelné mésicni zpravy o ekonomické situaci v zemi)

- www.investinsenegal.com - stranky pro investovani v Senegalu (agentura APIX)

- www.seneweb.com (vybér frankofonniho tisku)

. www.bceao.int (Centralni banka statl zapadni Afriky)

. www.izf.net (prakticky privodce pro obchodni aktivity v Senegalu, nutna bezplatna registrace)
- www.marchespublics.sn (vefejné zakazky)

- www.aps.sn/ (Tiskova agentura)

Dal$i informace o veFejnych zakazkach EU pro Senegal Ize ziskat na strankach rozvojovych projektd
podporovanych EU a vyhlasovanych evropskou komisi - naleznete je zde a zde.
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