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UvoD

Spojené staty americké jsou nejvétsi ekonomikou svéta s HDP presahujicim 10 tis. mld.
USD. USA jsou rovnéz nejsilngjsi ekonomikou co do kupni sily, nejvétSim vyrobcem
a spotiebitelem energii, zemi s nejvyssim indexem inovace. Z hlediska zahrani¢niho obchodu
jsou nejen nejveétsim vyvozcem, ale i nejveétSim svétovym dovozcem. Americky trh ma
vysokou absorp¢ni schopnost ve vSech odvétvich ekonomiky, od primyslového strojniho
zafizeni, primyslovych materiali a komponentd, dopravnich prostfedkii a jejich soucasti,
spotifebniho zbozi, sluzeb, az po potravinaiské speciality. Prioritni oblasti aktudlni bilateralni
cesko-americké spoluprace jsou predmétem analyzy studie.

V roce 2006 Spojené staty vyvezly zbozi a sluzby za 1.436,8 miliard dolard, a dovezly
za 2.202,0 miliard. Teritoridlni struktura amerického zahrani¢niho obchodu pfitom proti
minulosti doznala jenom nepatrnych zmén. Co do objemu vzajemného obchodu se stala opét
nejvyznamnéj§im americkym partnerem Evropska Unie (dovoz 330,6 miliard dolard, vyvoz
214,0 miliard) a vystiidala tak Kanadu (vyvoz 230,6 miliardy, dovoz 303,4 miliard dolart).
Kanada je nejuspésnéjsi jednotlivou zemi. Na tfeti misto (druhé bez EU) se vratilo Mexiko
(vyvoz 134,2 miliard, dovoz 198,3 miliard). Obchod s Cinou vykazuje nejvétsi a trvale
rostouci deficit (vyvoz vzrostl na 55,2 miliard, dovozy ale za 287,8 miliard, coz zvedlo
schodek na 232,5 mld.USD). Nasleduje Japonsko (vyvoz 59,6 miliard, dovoz 148,1 miliardy)

dolaru.

Z jednotlivych stati EU maji USA pasivni obchodni bilanci s 20 staty, zdporné saldo
vykazaly pouze Holandsko, Belgie, Recko, Kypr a Lucembursko /Bulharsko a Rumunsko
neni ve statistikdch za rok 2006 uvadéno/. Nejvétsi prebytek ma Némecko (47,8 mld.),
nasledované Irskem a Italii (shodn& 20,1 mld.), Ceské republika figuruje v tomto Zeb¥itku na
13. mist¢ jako posledni ze zemi s pfebytkem vétSim nez 1 miliarda.

Rozsahly trh USA je standardnim prostfedim pro podnikani, obchod a investice. Opira
se o dobfe propracovany pravni rdmec a zavedené zvyklosti v jednani mezi obchodnimi
partnery. Hlavni zdsadou obchodniho vztahu je poctivost, ,fair play”, slusné jednani,
vstiicnost, respekt a ¢estnost.

Obchodné politické vztahy clenskych zemi EU s USA jsou dle pravidel Spole¢né
obchodni politiky v kompetenci Evropské komise, coz vSak neznamena, ze Clenské staty EU
nemaji moznost své bilateralni obchodni zajmy viaci USA prosadit. Naopak, vyjednavaci
pozice EU vi¢i USA ma nesrovnatelné vétsi vahu nez mohou mit samotné clenské staty.
Z4ajmem CR je aktivné se na formulovani Spole&né obchodni politiky podilet.

V nékterych piipadech v§ak ma americkd strana zajem na zachovani bilateralnich dohod
(napt. dohody o podpoie a ochran¢ investic), ve kterych jsou zakotvena pro USA dullezita
ustanoveni, a deklaruje zajem o rozvoj bilateralnich styki.

Zavedena a dusledné dodrzovana pravidla zahrani¢niho obchodovani (vcetné
ochranaiskych opatfeni) navozuji mysSlenku, Ze k prosazovani obchodné-ekonomickych



zajmi CR v USA staéi mit po vSech strankach konkurenceschopny vyrobek ¢&i sluzbu,
amerického partnera nebo obchodni zastoupeni, dodrzovat mistni pravidla, a vSe puajde
snadno. Neni tomu tak pfinejmenSim proto, Ze podminky obchodovani ve Spojenych statech
jsou jiné, nez na jaké je ceska firma zvykl4, a to od zplisobu komunikace, sepsani kontraktu,
az po dodavky, servis a platby. Seznamit se s nimi a pfizpusobit se trva n¢jakou dobu, ktera
pro uspésnost firmy na americkém trhu hraje vyznamnou roli.

A. VYCHOZI SITUACE

A.l. Struéna analyza dosavadnich ekonomickych vztahii a vzijemného
obchodu

V priibéhu 90. let se hospodatské a obchodni styky Ceské republiky s USA postupné
dostaly na velmi vysokou uroveii. Pro rozvoj ¢eského vyvozu do USA mélo zasadni vyznam
udéleni dolozky nejvysSich vyhod v r. 1990 a preferencniho celniho rezimu GSP v r. 1991,
¢imz byl pro Ceské zbozi vyrazné usnadnén piistup na americky trh. V roce 1998 ptiznala
americka administrativa CR statut zemé s trzni ekonomikou.

Spojené staty povazuji Ceskou republiku za standardniho obchodniho partnera
vzhledem ke stabilité jejiho ekonomického a politického prostiedi a skuteénosti, ze CR se
stala ¢lenskou zemi EU. V bilateralni obchodné-politické oblasti neexistuji zasadni prekazky
obchodni a ekonomické spoluprace.

V poslednich né¢kolika letech se ovSem projevuje trend poklesu vyznamu Spojenych
statd v zahrani¢nim obchodé CR, kdyZ stale intenzivngji funguji obchodni vazby CR v ramci
EU. Celkovy obrat vzajemného obchodu v prabehu roku 2007 fadi USA az na 14. misto mezi
obchodnimi partnery CR, coZ znamena nejhor$i umisténi za celych 14 let, kdy se vedou
statistiky v této metodice. V absolutnich objemech vSak obrat vzajemného obchodu stéile
narQstd, a to i dvojcifernymi tempy ristu. Lze proto predpokladat, celkovy obrat obchodu
mezi USA a CR v dohledné dobé piekrodi hranici 5 miliard dolart.

Aktivni saldo vzijemného obchodu CR s USA uz se zdalo byt pevné zafixovanym
trendem, avSak stale levn€js$i dolar pfindsi obrat a vice méné vyrovnanou, ob¢as dokonce
pasivni bilanci obchodu s USA. Na exportu z CR se stale vice podileji vyrobky s vyssi
pridanou hodnotou. Tyto skupiny jiz ptedstavuji vice nez 60% vyvozu.



A.1.1. Bilance vzajemné obchodni vymény
Vzijemny obchod CR — USA v letech 1994 — 2006 (v tis. USD)

Rok Vyvoz Umisténi Dovoz Umisténi Obrat Umisténi|  Saldo
1994 331518 11. 548 991 8. 880 509 9] -217473
1995 412 171 10, 850 989 8. 1263 160 9] -438818
1996 471 099 9. 934 342 8. 1 405 441 9] -463243
1997 545916 9. 1 030 030 8. 1 575 946 9] -484114
1998 564 782 10, 1073 097 8. 1637 879 9] -508315
1999 620 990 9. 1104719 7. 1725709 9] -483729
2000 800 177 8. 1351 734 7. 2151911 9] -551557
2001 997 215 9. 1 435 320 8. 2 432 535 9] -438105
2002 1091 106 9. 1309 675 9. 2400 781 9] -218569
2003 1161938 9. 1 555 837, 9. 2717775 11]  -393 899
2004 1 486 605 11, 2077 234 10, 3563 839 11]  -590 629
2005 2119478 10. 1 966 083 11. 4085 561 11] +153395
2006 2126 280 12, 2103 803 13. 4230083 13. +22 477
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Komoditni struktura dovozu a vyvozu:

Nomenklatura HS Jednotlivé roky v tis.USD
2004 2005 2006*
VYVOZ CELKEM: 1486 605 2119478 2126280
Kéd |V tom:

8473/30 |Casti strojii psacich, po&itacich aj., automat. zpracovani dat 129 522 151 483 126 458
8413/30 |Cerpadla hmot pohon,mazadel pro pist.motory 59 745 71286 39 986
8413/91 |Casti,soudasti Eerpadel - - 28 403
8532/21 |Kondenzétory elektrické pevné, oto¢né, dolad’ovaci 54181 64 672 43 186
7013/29 |Sklo stolni, domacenské, kuchynské, zbozi toaletni, kancelarské ap. 42 666 58 601 12 868
8802/11 |Vrtulniky,do 2000kg 15 802 81618 104 017
7304/41 |Trouby ap z oceli nerez,beze§,kruh,za studena 38 305 94 973 67 796
7304/10 |Trouby ap z Zel,oceli,bezes,pro ropov,plynov. -- - 30 825
4407/10 |Dievo roziezané, §tipané, loupané, brousené ap. nad 6 mm 36 982 65 702 37716
4011/10 |Pneumatiky nové z pryze 33871 70 952 48 590
8708/29 |Casti, soudasti traktortl, vozidel motor. osobnich, nakladnich ap. 27 100 35937 14 796
7018/10 |Perly, imitace perel, drahokami ap. ze skla, figurky (ne biZuterie) 27063 33562 36229
8411/91 |Motory proudové, pohony turbovrtulové aj. turbiny plynové 23230 39923 43 653
8536/90 |Piistroje elektrické k ochrané ap. elektrickych obvodt do 1000 v 26 791 44911 38 337
8409/91 |Casti, soutasti pro motory pistové zdzehové, vznétové 23331 27 026 21487
3917/10 |Trubky, hadice a pfislusenstvi (spojky, kolena ap.) z plastu, stieva uméla 25451 31 460 21743
8517/-- |Ptistroje elektrické pro telefonii, telegrafii dratovou 27627 19 106 N/A
7228/30 |Tyce, pruty, uhelniky, profily, tvarovky ap. z oceli legované ost. 19433 31 124 29 859
8467/29 |Naradi ru¢ni pneumatické nebo s motorem (ne elektrickym) 24707 35149 22 489
7202/92 |Feroslitiny, Ferovanad 14323 56 595 43 522
7302/10 |Material pro stavbu trati zelezni¢nich, tramvaj. ze zeleza, oceli/ kolejnice N/A 25265 40 761
9018/39 |Katétry,kanyly ap vyrobky N/A] 25032 21463




Nomenklatura HS Jednotlivé roky v tis.USD
2004 2005 2006*
Dovoz celkem: 2077234 2046727 2101406
Kéd |V tom:

8473/30 |Casti strojti psacich, poitacich aj., automat. zpracovani dat 318 113 81417 95 656
8542/21 |Obvody integrované elektronické, mikrosoustavy 127 168 145712 84 014
8802/40 |Aerodyny ost. (vrtulniky, letouny), lodé kosmické, rakety nosné 83732 102 927 54948
8471/80 |Ost. jednotky zafiz.pro autom.zprac.dat, peri 99 457 113 052 34786
8471/70 |Pametové jednotky - - 19 833
8471/50 |Digitalni zpracovatelské jednotky -- - 17010
3004/90 |Léky odméfené (ne krev, antiséra ap., vata, obinadla aj.) 71025 55738 37420
9018/39 |Katétry,kanyly ap vyrobky 59 862 71791 26 075
9018/90 |Nastroje,piistr.1ék,chir,zubolék,zveérolék.ost - - 18 634
9021/50 |Pomicky, pfistroje ortopedické, protézni, pro nedoslychavé ap. 37072 46 944 21039

8103/-- |Tantal, vyrobky z néj, odpady, Srot 16 673 73 340 N/A
8401/30 |Reaktory jaderné, ¢lanky palivové neozaiené ap. 25705 47 490 32367
8803/30 |Casti balontl, vétroni ap., vrtulnikd, letound, lodi kosmickych 54 448 N/A 11 909
8536/90 |Ptistroje elektrické k ochrané ap. elektrickych obvodt do 1000 v 36 524 35243 16 500
8703/24 |Auta osobni aj. vozidla motorova pro prepravu osob 24 869 48 248 15708

9027/--  |Ptistroje pro rozbory fyzikalni, chemické aj., mikrotomy 30376 32 520 N/A
8708-1/90 |Casti, soudasti traktortl, vozidel motor. osobnich, nakladnich ap. 25926 27953 20074
8534/00 |Obvody tisténé 25433 21 196 10614
8532/24 |Kondenzatory elektrické pevné, oto¢né, dolad’ovaci 25925 22 924 14 646

8517/-- |Pfistroje elektrické pro telefonii, telegrafii dratovou 15197 16 172 N/A

*od roku 2006 doslo k metodické uiprave pouzivanych ciselnikii

Jako nosné komoditni polozky vyvozu si upeviiuji svoje postaveni vyrobky s vyssi
pfidanou hodnotou - vypocetni technika, elektronika, strojirenska zafizeni, soucasti
vznétovych motorli, leteckd technika, optickd zafizeni, zdravotnické prvky, dopravni
prostiedky. Tyto skupiny jiz predstavuji vice nez 65% vyvozu. Za pozitivni je mozno oznacit
1 skute€nost, ze vyvoz je velice bohaté diverzifikovan mezi jednotlivé skupiny, z nichz pouze
7 ptredstavuje vice nez ttiprocentni podil celkového exportu do USA, naopak zbozi za vice jak
600 milionti dolarti bylo vyvezeno v polozkach, které nedosahuji ani 0,5 procenta celkového
objemu vyvozu. Z toho plyne, ze Cesky export do USA neni ohrozen konjunkturdlnimi
vykyvy na zdejSim trhu. U textilu a odévl se Cesky vyvoz po zruSeni kvot v ramei WTO

trvale snizuje k nule.




A.2. Silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby americké obchodni relace

A.2.1. Silné stranky

e Vysoce rozvinuty trh, standardni prostiedi pro podnikani, obchod a investice;
e Prakticky neomezeny potencial ristu ¢eského exportu (v poslednich letech o cca 8 %);

e ,Business and Trade“ je od ,,Government“ striktné oddélen a jakykoliv institucionalni
zasah zurovné¢ vladdy (kromé piislusné legislativy) do firemnich (soukromych)
obchodnich vztaht je pokladan za neptipustny;

e Dobfe propracovany pravni ramec a zavedené zvyklosti podnikani;

e Hlavni zadsadou obchodniho vztahu je poctivost, ,fair play“, slusné jednani, vstficnost,
respekt a Cestnost;

e Po vstupu do EU povaZuji Spojené staty CR za standardniho obchodniho partnera;

o CR ziskala jako ¢lenska zemé EU vétsi ditvéryhodnost u americké firemni sféry.

A.2.2. Slabé stranky

e Slaby dolar - americti dovozci (bez zastoupeni ¢i amerického zprostfedkovatele nelze
do USA dovéazet piimo) fasto odmitaji cenové navyseni z diivodu kurzovych zmén, ¢imz
ptendseji disledky slabé doméci mény na zahrani¢ni dodavatele;

e Prioritni zaméfeni americkych obchodné politickych zajmi na vnitroamerickou
spolupraci a nékteré mimoevropské relace;

e Ohromna rozsahlost a neprehlednost amerického trhu, spole¢né¢ s mnohdy
komplikovanymi zakony a piedpisy;

e Nckteré vysoké celni sazby;

e Ncktera specifika pri celnim odbaveni - v netarifni oblasti patii k prekdzkam obchodu
technické standardy a zdlouhavy schvalovaci postup; zahrani¢ni vyrobci jsou vystaveni
zdlouhavému byrokratickému postupu americkych ufadl pii atestaci vyrobkil ze strany
Federal Drug Administration (FDA) - napft. schvalovaci proces u 1é¢iv, potravin;

e Vizovy rezim se v nékterych ptipadech stdva prekazkou obchodniho styku a ztézuje
okamzitou reakci na potfeby amerického trhu;

e Na Sirsi americko-evropskou spolupraci ve vojenském a leteckém primyslu mize mit
v ne¢kterych ptfipadech dopad americky licenéni reZim vyvozu vojenského materidlu,
techniky ¢i informacnich systému. Tento rezim znesnadnuje kooperacni vazby, vyvoz a
reexporty techniky, nebot’ vyZaduje licenéni fizeni ipifi vyvozu z druhé zemé (i zemi
NATO), ktery obsahuje americkou technologii klasifikovanou jako vojensky material
nebo material dvojiho uziti.



A.2.3. Hrozby

O klasickych omezenich, resp. hrozbach pro podnikani a obchodovani, se v piipadé
Spojenych stati témet nedd mluvit. Lze uvést pouze nékterd potencidlni nebezpeci:

e Moznost zavadéni novych netarifnich prekazek obchodu v souvislosti s posilovanim
bezpecnosti a bojem proti terorismu;

e Jako na kazdém trhu jsou urcitym rizikem platby za zboZi. U velkych americkych firem
jsou tato rizika minimalni, horsi situace je u menSich a stfednich firem. Sidlo firmy v USA
neni stoprocentni zarukou platebni schopnosti. Nejbéznéj$im nastrojem k dosazeni thrady
nedobytnych pohledavek z titulu bankrotu kupujiciho je v USA ustanoveni dodavatele
do pozice tzv. prioritniho véftitele. V ptipadé, Ze Cesky exportér nemé dostatek znalosti
a ekonomické sily, aby se dostal do této pozice, a zaroven nemulze vyuzit zajisténi své
pohledavky prosttednictvim akreditivu (Letter of Credit), je nejucinnéjSim zplsobem
minimalizace rizika sjednéni pojisténi exportnich pohledéavek;

Pozn.: Exportni pohledavky do USA se splatnosti do 2 let pojistuji komercni uvérové
pojistovny v¢é. Komercni uverové pojistovny EGAP, a.s., ktera miize vyuzit sit svych
smluvnich partneru v USA. Pro dodavky financované odkladem nebo uvérem delsim nezZ 2
roky lze vyuzit uvérového pojisteni se statni podporou, které poskytuje a.s. EGAP.

e Hrozba obchodnich sporii: Soucasti americké obchodni a podnikatelské praxe je vedeni
nebo hrozba pravnich sporli mezi obchodnimi partnery soudni cestou (v USA pisobi
nejvice pravnich kancelati a pravnikii v prepoctu na pocet obyvatel; je zde také nejvice
pravnich sport a zalob, které se mnohdy mohou zdét az paradoxni). Vymahani vlastniho
cile na zdklad¢ vyhrizky soudniho sporu mize byt strategii firmy. Americké firmy
mnohdy vyuziji a dovedou jednani k vlastnimu prospéchu jen diky strachu cizinct
ze soudnich sportl na zdkladé mimosoudniho vyrovnani. VétSina obchodnich sport neni
nakonec vyfeSena soudem Ci arbitrazi, ale stranami sporu kratce po zahajeni soudniho

fizeni na zéklad¢ vzajemné dohody;

e Oslabovani americké mény — slaby dolar negativné ovliviiuje naSe vyvozy, zvlasté
tradi¢nich exportnich polozek vyvazenych malymi a sttednimi ¢eskymi firmami.

A.3. Analyza podminek, obchodné politické predpoklady ¢eského pristupu
na trh USA

A.3.1. Obchodné politicky rezim

Obchodné politicky rezim Spojenych statli je pomérné liberdlni. Dovozni rezim USA se
tidi zékonem ,, Tariff Act of 1930, ktery stanovi obecné podminky zahrani¢niho obchodu
a pravidla vypoctu cla. Vedle tohoto zadkona je v platnosti fada dalSich dil¢ich zadkona, které
dovoz nékterych druhG zbozi komplikuji. Jsou pfitom vyuzivany jak tarifni (ochranna



opatieni), tak netarifni (napf. opatifeni na anotaci a certifikaci potravin v disledku zékona
Bioterrorism Act 2002) prekazky obchodu.

I pfes plosné nizkou troven cla si americky celni sazebnik zachovava u tfady polozek,
napf. u potravin, textilu, obuvi, kozeného zbozi, bizuterie a Sperki, keramického a sklenéného
zbozi, nakladnich automobilii a Zelezni¢nich vozl relativné vyssi celni sazby nez v EU.
Vzhledem ke vstupu CR do EU a ztraté vyhody vyvozu do USA na zakladé preferenéniho
celniho rezimu GSP byl negativné ovlivnén nas vyvoz nékterych potravin (cla 5 — 9,6 %),
chemikalii (cla 3 — 6,5 %), gumarenskych a plastovych vyrobki (2,5 — 6,5 %), textilu a odévi
(5 — 29 %), porcelanu (6,0 %), domacenského skla a dalSich sklenénych vyrobkt (6 %),
hotové sklenéné bizuterie (11 %), fady strojirenskych vyrobkt (2,5 — 6,7 %). Obecné je vSak
dopad odnéti GSP mensi, nez se predpokladalo.

Mezi polozky spomérné jednoduchym dovoznim rezimem, nezatizené¢ ochrannym
clem, patii Siroky sortiment spotfebniho zbozi a nékterych primyslovych zatfizeni - domaci
potieby a spotiebiCe, umélecké predméty, sklo a sklenéné vyrobky, kozené zbozi a kuze,
osvétleni, zavazadla, ru¢ni nafadi a obrabéci stroje, zakladni kovy, hudebni néstroje aj.

Z diivodu bezpecnostniho nebo zdravotniho rizika nékteré druhy zbozi naopak patii do
skupiny vyrobkt, jejichz uvedeni na trh podléhd atestaci, certifikaci a jejichz dovoz
komplikuji dovozni pifedpisy pii relativné vysoké celni sazbé. Jednd se napt. o Iéky,
radioaktivni materialy, zbran¢, vojenskd technika a materidly dvojiho uziti, alkoholické
napoje, mlé¢né vyrobky, driilbez a vejce, maso a masné vyrobky, hracky, ziva zvirata, textil
a odévy, motorova vozidla, letadla a letecké komponenty, hotové jidlo a polotovary, zdroje
zateni a radiové vysilaCe, hnojiva, barvy a pfibuzné vyrobky, vybusniny, trhaviny apod.

V USA existuje nékolik zakonti, které upravuji povinnost dovozce oznacit zbozi
neamerického ptivodu. Doporucuje se tedy, aby dovozce kontaktoval zkuSeného pravnika
nebo celniho brokera, ktery mu pomilze orientovat se ve zplisobech oznaceni zemé& pivodu.
Pti ptekroceni ur¢itétho mnozstvi dovozu je zprostiedkovani dovozu brokerem povinné.
Podrobny popis celniho rezimu, dovoznich podminek a dalSich pozadavkl pti dovozu zbozi
do USA je kdispozici na internetovych strankach americké celni spravy U.S. Customs
Service.

Hlavni formy ochrany trhu USA zahrnuji bariéry zavedené z divodu narodni
bezpecnosti nebo celni a netarifni piekézky slouzici k ochrané domaciho odvétvi. 1 kdyz
smyslem je chranit narodni bezpecnost USA, nikoliv ekonomické zajmy jednotlivych firem,
muze byt i ekonomicky zdjem vylozen jako zdjem narodni bezpecnosti. Je tfeba upozornit na
velmi pfisny dovozni rezim u zbrani a vojenského materidlu, ktery se tykéd také docasného
dovozu nebo tranzitu pies americké uzemi napt. v piepraveé do zemi Jizni Ameriky.

Statni zakazky financované z federalnich nebo statnich prostfedkii se fidi zakonem o
preferenci amerického dodavatele BAA (Buy American Act) ale také GPA (General
Procurement Agreement) — mnohostrannou dohodou WTO. Zikon BAA mé césteCné

10



diskrimina¢ni charakter pfi vybéru dodavatele zbozi nebo sluzby, hlavniho dodavatele v
pripadé projekti infrastruktury. U téchto projekti soucasné omezuje podil dovozovych
materiald a komponentli. Preference amerického zbozi je kromé jednotného federdlniho
pfedpisu zakotvena také v paralelni statni legislativé. Podstatou statni legislativy je
zvyhodnéni dodavek od mistnich firem nebo pouziti nékterych mistné vyrabénych materiald,
jejichz vyroba je ve staté vyznamna.V oblasti dodévek do zbrojniho pramyslu je ucast
vtendru umoZnéna zemim, ktera maji s USA podepsané reciprocni Memoranda
o porozuméni. CR stejné jako ostatni staty NATO (kromé Islandu) tuto Dohodu maji. Veiejné
zakazky federalnich organli je mozno najit na internetu (www.fedbizopps.gov). U ndkupt pro
dodavky v ramci zahrani¢ni pomoci je vyzadovano, aby minimalné 75 % nékladu se plavilo
na lodi s americkou vlajkou.

USA uplatiiyji jako formu politického néstroje extrateritoridlni obchodni sankce, coz
muze vést k obtizné feSitelnym sporim. Pfikladem snahy USA uplatiiovat své zakony
v mezinarodnim méfitku jsou ekonomické sankéni zakony (napt. Cuban Democracy Act)
a tzv. ekologické zédkony (napt. Marine Mammal Protection Act).

Ve Spojenych statech je ziizeno pies 270 zon volného obchodu, ptiCemz v kazdém z 50
americkych statl je alespon jedna. Zony jsou ziizovany s cilem podporovat obchod a exportni
vykonnost domécich, zejména lokdlnich firem. Podrobné informace jsou na adrese
http://ia.ita.doc.gov/ftzpage/.

A.3.2. Smluvni zakladna EU

Mezi EU a USA neni sjednana komplexni smluvni tprava typu dohody o partnerstvi
a spolupraci. Ekonomickd spoluprace se odviji od ramcovych smluvnich dokumentt
sjednanych v 90. letech a néslednych spoleénych dokumenti, ak¢nich planti a predevsim
prohlaseni k ekonomickym a obchodnim tématiim ze summitt EU-USA.

Smlouvy, které jsou mezi EU (resp. ES) a USA v platnosti, jsou vétSinou vysledkem
implementace Nové transatlantické agendy (New Transatlantic Agenda, NTA) jako ramce
pro bilateralni vztahy EU-USA. Na NTA navazuje Spoleny akéni plan (oba piijaty
na summitu EU-USA zr. 1995) a Transatlantické ekonomické partnerstvi (Transatlantic
Economic Partnership) schvalené na summitu EU-USA vr. 1998. NTA stanovila zakladni
cile transatlantické spoluprace — postupné sniZzovani a odstraniovani piekdzek, které brani
pohybu zbozi, sluzeb a kapitalu, posileni regulatorni spoluprace, posileni celni spoluprace,
diiraz na plné vyuzivani novych informacnich technologii. Mezi dalsi oblasti spoluprace byly
postupné zafazeny finan¢ni sluzby, ucetni standardy, regulace finan¢nich trhii, vetfejné
zakazky, ochrana prav duSevniho vlastnictvi, standardizace, certifikace a regulatorni otazky
(v oboru kosmetiky, bezpe¢nosti automobilli, metrologie a znaceni vyzivnych hodnot
potravin), biotechnologie, elektronicky obchod, doprava (leteckd, bezpecnost namotini
dopravy) aj.
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Spoluprace EU a USA vedla ke sjednani fady smluv; k t€ém nejvyznamnéj$im, které

maji pfimy dopad na obchod, patfi:

Dohoda mezi ES a USA o celni spolupraci a vzajemné pomoci v celnich vécech
(podepsana v Haagu dne 28.5.1997, vstup v platnost 1.8.1997), doplnéna Dohodou
mezi ES a USA o intenzifikaci a roz$ifeni dohody o celni spolupraci a vzajemné pomoci
v celnich vécech zahrnutim spoluprace v bezpecnosti kontejnerii a navazujicich
oblastech (podepséana 22.4.2004 ve Washingtonu, vstup v platnost téhoZz dne);

Dohoda o vzajemném uznavani mezi ES a USA, podepsana 18.5.1998 v Londyné, vstup
v platnost 1.12.1998;

Dohoda ve formé memoranda o porozuméni mezi ES a USA o alkoholickych néapojich
(podepsana v Zenevé 3.10.1997, téhoz dne vstup v platnost);

Dohoda ve form& vymény dopist mezi ES a USA o vzijemném uzndvani nékterych
destilovanych a alkoholickych napojli (podepsana v Bruselu 15.3.1994, téhoz dne vstup
v platnost);

Dohoda mezi ES a USA o vzdjemném uznavani certifikati shody pro namoini vybaveni
(podepsana ve Washingtonu 27.2.2004, vstup v platnost 1.7.2004);

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi ES a vladou USA (podepsana 5.12.1997
ve Washingtonu, vstup v platnost 14.10.1998, prodlouzena od 14.10.2003 na dalsich pét
let);

Iniciativa k posileni transatlantické integrace a rastu, ktera byla pfijata na summitu EU-
USA v ¢ervnu 2005 ve Washingtonu, k niz obé strany pfipravily spole¢ny Pracovni
program. Spoleény Pracovni program zohlediiuje zajmy CR prosazované
prostfednictvim organti EU (volny pohyb osob, vefejné zakazky a posileni financnich
trhi, priority regulatorni spoluprace, zavaznost zaveri v oblasti piistupli na trh).

V dubnu 2006 bylo po 23 letech vyjednavani podepsana 1. faze Dohody mezi ES a
USA o obchodu s vinem. Druha faze jednani o obchodu s vinem dosud probiha.

V bieznu 2007 byla po né€kolika letech jednani dokoncena ,,Dohoda o otevieném nebi
(Open Sky Agreement), kterd ma umoznit aeroliniim z Evropy 1état z jakéhokoli mésta
EU do jakéhokoli bodu v USA a naopak. Na zacatku pfistiho roku odstartuje takzvana
druhd faze, kdy se na jednacim stole mimo jiné objevi opét problém majetkovych
vstupll do americkych aerolinek. USA by mély piestat omezovat evropské investice do
americkych leteckych spole¢nosti. Spojené staty ale zatim nic takového nepfislibily.
Diplomaté ptesto ocekavaji, ze druhd faze by mohla skonc¢it dohodou nejpozdéji do
roku 2010.

V dubnu 2007 byla na summitu ve Washingtonu podepsana Dohoda o zjednoduseni
poskytovani finan¢nich sluzeb v obou hospodaiskych oblastech. Jejim jadrem je
posileni regulace a sniZzeni nakladu, aby byly tyto sluzby levnéjsi pro finan¢ni instituce i
pro klienty. Soucasti dohody je také série opatfeni s cilem upevnit spolupraci v oblasti
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dohledu nad fungovanim finan¢nich instituci a trhti. Naptiklad zahrani¢ni firmy, jejichz
akcie se obchoduji na burzach v USA, mohou nové zvetejiiovat financni vykazy podle
panevropskych ucetnich pravidel IFRS. Doposud musely tyto podniky tucetnictvi
zpracovavat dvakrat podle riznych metodik.

- Na stejném summitu vznikla také tzv. Transatlantickd hospodarska rada, kterd by méla
pomoci odstranit zbytecné piekazky ve vzajemném obchodu. Znamenalo by to mmj.
uznavani stejnych norem v riznych odvétvich - od farmaceutického po automobilovy
pramysl a bankovni sektor.

- Dohoda z¢ervna roku 2007 o vyméné dat o pasazérech dosud nebyla schvélena
jednotlivymi staty. Letecké spole¢nosti museji prozatim poskytovat americkym Ufadiim
data o pasazérech smétujicich do Spojenych statii podle prozatimni dohody uzaviené po
teroristickych utocich z 11. zafi 2001. Podle novych pravidel by mélo byt osobnich
udaji poskytovano ménég, ale mély by byt udrzovany v databazich delsi dobu.

A.3.3. Zmény v obchodnim reZimu mezi USA a CR po vstupu do EU

V souvislosti s piijetim CR do EU byla ukon&ena platnost bilaterdlnich hospodaiskych
dohod, které nebyly slu¢itelné s pravem EU. Slo piedeviim o Dohodu o obchodnich
vztazich z r. 1990 a Dodatek k této Dohodé z r. 1994. Platnost obou téchto dokumentti byla
ukoncena k 31.12.2004 na zakladé jednostranné vypovédi CR.

Dale byla vypovézena Dohoda o spolupraci pii mirovém vyuzivani jaderné energie
z roku 1991, nebot’ od 1.5.2005 je CR vézana dohodou EU-USA (EURATOM).

V obchodnich vztazich CR s USA se piijetim CR do EU zménil celni rezim (vyse cel),
pristup k vladnim zakézkam na zédkladé dohody WTO GPA (reciprocné) a obchodné-politicky
rezim v piipadé ochrannych opatieni EU vi¢i USA nebo opaéné. Stejné tak se na CR vztahuji
ujednani mezi EU a USA v pohybu zboZi napf. v oblasti kontejnerové namoini dopravy,
leteckého karga apod.

Dale k 1.5.2004 doslo k témto zménam:

1) Vylouceni CR z rezimu GSP (dovoz ceského zbozi do USA)

Ve smyslu zdkona o obchodu (7rade Act 1974), ktery stanovi, Zze zem¢ EU nemohou byt
klasifikovany jako rozvojové zemé a tim nemohou byt pfijemci programu GSP (General
System of Preferencies), byly s platnosti nové ¢lenské zemé EU z reZimu GSP vynaty;

2) Rozsireni dohody o viadnich zakazkach (GPA)

Utad amerického obchodniho piedstavitele (USTR) vydal dne 3.5.2004 rozhodnuti, kterym
Spojené staty piiznaly novym ¢lenskym zemim EU véetné CR stejné podminky v piistupu
k americkym vefejnym zakdzkam na trovni federalni i americkych statd jako vS§em smluvnim
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strandm dohody WTO o vetejnych zakazkach (Government Procurement Agreement, GPA);

3) Prevzeti vnéjsiho celniho tarifu EU

Aplikaci jednotného celniho sazebniku EU na dovoz amerického zbozi byl odstranén celni
diferencial u nékterych pro USA vyznamnych polozek (letecka technika, civilni letadla
a jejich prislusenstvi, automobily a automobilové soucastky). U vétSiny zbozovych polozek
viak CR méla nizsi celni zatizeni neZ ostatni nové ¢lenské zemé (viz té2 &ast A.3.1.);

4) Ochranna obchodné-politicka opatreni ve vztazich EU — USA

V piipadé ochrannych obchodné-politickych opatfeni ze strany USA vici EU nebo opacné se
CR jako &lenska zemé EU nachazi ve stejném rezimu jako ostatni ¢lenské zemé.

A.3.4. Bilateralni ekonomické smlouvy

Ekonomicky nosnvmi jsou v soucasnosti nasledujici bilaterdlni smlouvy ekonomického

charakteru:

- Dohoda o vzijemné podpoie a ochran¢ investic (Washington 22.10.1991, v platnosti
od 19.12.1992);

- Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému Uniku v oboru dani z pfijma
a majetku (Washington 16.9.1993, v platnosti od 23.12.1993);

- Dohoda o vzajemné pomoci mezi celnimi spravami (Praha 7.5.1991, v platnosti od
1.7.1994);

- Dohoda o letecké doprave (Praha 10.9.1996, v platnosti od 10.9.1996);

- Dodatkovy protokol mezi CR a USA k Dohodé o vzajemné podpofe a ochrané investic
(Brusel, 10.12.2003, vyména ratifikac¢nich listin 10.8.2004).

V souvislosti s bilaterdlni Dohodou o podpofe a ochrané investic pokracuje proces
renegociace s cilem zménit pro CR nevyhodna ustanoveni (pfedeviim zahrnuti nepiimych
investic a mechanismus feSeni sporil). Americka strana akceptovala pokracovani bilateralnich
jednani jako pfijatelnéjsi alternativu k jednostrannému vypovézeni dohody ze strany CR.

A.3.5. Problémy a rizika lokalnich trha

Rozsahlost a neptfehlednost amerického trhu, spolecné s mnohdy komplikovanymi
zakony a piedpisy, patifi k problémim trhu USA. Pro Gvodni fazi se Ceskym firmam
doporucuje vyuzit sluzeb mistnich marketingovych konzulta¢nich firem, které posoudi
vhodnost daného vyrobku pro americky trh, ptipadné doporuci jeho modifikace a potencialni
odbératele.

Dulezitym faktorem je splnéni podminek pro celni fizeni vCetné oznaceni zbozi. Je
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dilezité ovéfit si podminky pro vstup zbozi do USA vcetné technickych a zboZovych
standardi. Obchodni pfipad mize byt ohrozen neznalosti specifickych predpist tykajicich se
baleni zbozi. USA vénuji velkou pozornost ochran¢ dusevniho vlastnictvi a obchodnich
znamek.

Dalsi potencialni rizika amerického trhu viz oddil A.2.

A.3.6. Zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

Na vyvozu do Spojenych stati se vyznamné podileji 1 ¢eské afilace ¢i vlastni firemni
zastoupeni a do USA nelze vyvazet pifimo. Dovozové zbozi je na trhu distribuovano
prostfednictvim velkoobchodnich obchodnich zastupct ¢i distributorti. Témi mohou byt jak
americké soukromé nebo pravnické osoby, tak i zahrani¢ni, tj. i Ceské subjekty zaregistrované
v USA. Distributor nedostavd od dodavatele Zadnou provizi. Regionalni rozsah prodeje je
zakladnim faktorem rozsahu cileného obratu ve vyvozu dan¢ho zbozi.

Americké pravni predpisy o obchodnich spole¢nostech jsou pomérné liberalni. Kromé
federalniho ramce o povinnostech a pravech jednotlivych druhi spole¢nosti neexistuje v USA
jednotna Uprava obchodnich spolecnosti. Jednotlivé staty maji o obchodnich spole¢nostech
vlastni zdkony. Zaklada se tedy nikoliv americka spole¢nost, nybrz spole¢nost dle legislativy
daného z 50 statd Unie.

Proces zaloZeni firmy v USA mé dvé€ roviny: vlastni zaloZeni spole¢nosti a imigracni
statut zahrani¢nich osob bez trvalého bydlisté v USA, které budou ve firm¢ na uzemi USA
pusobit a které nemaji statut rezidenta ¢i nejsou obCany USA. Jelikoz se jedna o spojity
a pomérn¢ administrativné naro¢ny proces, je nezbytné k t€émto cilim vyuzit sluzeb mistnich
pravniki, ktefi se specializuji na komer¢ni a imigracni pravo. VétSina zahranic¢nich firem voli
formu obchodni spolecnosti ,,Limited Liability Company* (LLC.), kterd zhruba odpovida
ceské spolec¢nosti s ruenim omezenym.

Vytvoreni spolecnosti trva ve vétsing stati USA obvykle 2-14 dnl od okamziku, kdy
americky pravni zastupce dostal klientiiv pozadavek. Spole¢nost za¢ina existovat momentem,
kdy jeji zfizovaci listina (,, Certificate of Incorporation*) je zaregistrovana na Ufadé statniho
tajemnika daného statu.

A.4. Mozné varianty vyvoje; faktory, které vyvoj ovlivni

V soucasné dob¢ je pro cesky vyvoz do USA (az z 80 %) rozhodujici vnitrofiremni
obchod nadnarodnich firem (Hewlett Packard, Sikorski Helicopters, IKEA, John Deer/Bosch,
AVX, General Electric, Continental, Honeywell, Ingersoll Rand, Ford/Visteon, Black and
Decker, Eastman Chemical, Osram, Figaro/ Mars, SAB/Miller a dal$ich).

Do budoucna je proto pro rist vyvozu do USA rozhodujici navazovani kooperacnich
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vazeb s (velkymi) americkymi firmami, pfipadné zakladani vlastnich, dostate¢né kapitalove
vybavenych dcefinych spolecnosti a pobocek. Vzhledem k aktudlni mife rizika politického
terorismu je vhodné investice tohoto typu pojistit.

Z tradi¢nich zbozovych polozek jako sklo, textil, odévy, pivo, si vyvoz udrzuje nadéle
stabilni objemy bez vyznamnéjSich prirastkt. Ukazuje se, ze potencial pro vyvoz do USA
netvoii vyvoz skla, piva a dal§iho spotfebniho zbozi. Napt. vyvoz piva ¢ini 0,6 % a je
naplnovan prevazné¢ dodavkami SAB/Miller (Plzen). Je skutecnosti, Ze cesky vyvoz skla
ziskal vétsi podil na americkém trhu v poslednich péti letech zasluhou cenové vyhodnosti
a kvality (4,2 % vyvozu CR), aviak v soudasnosti je riistovy potencial vy&erpan. Jedna se
o dodavky zakazkové vyroby pro velké americké distributory (Mikasa, Block, Salton,
Tiffany, Crate and Barrel, Costco apod.). Vyvoz spotiebniho zbozi, které neni vyrabéno
a dodavéano pro velké distributory, zlstava okrajovou zalezitosti, nebot jej nelze na trhu
uplatnit bez masivni a nikladné reklamy. U textilu vzniklo s ukon¢enim platnosti systému
celnich kvot WTO na dovoz textilu a odévii k 1.1.2005 dominantni postaveni dovozi z Ciny,
ktera jiz nyni kontroluje 35 % amerického trhu textilu a odévil. Piedpoklada se, ze podil Ciny
v kratkodobém horizontu ptesahne 50 %. Americky trh je kontrolovan stéZejnimi americkymi
odévnimi firmami (napf. GAP, Victoria's Secrets) a obchodnimi domy (napi. Wall Mart,
J.C.Penny, Sears apod.), které jiz davno vyrab&ji v zemich s nizkymi nédklady. Pro tyto
prodejce neni ¢esky textilni a odévni primysl z cenovych a kapacitnich divodi alternativou.
Ocekavané omezeni textilni vyroby v USA pfinese i dal$i negativni efekt v podobé omezeni
vyvozu ¢eskych textilnich stroji do USA (Sici stroje, vysokorychlostni pletaci stroje).

Na zékladé vyse uvedeného lze z hlediska ¢eského vyvozu do USA ocekavat negativni
vliv na shora uvedené tradi¢ni vyvozy (bizuterie, sklo, pivo, stroje a zafizeni atd.), protoze
v ur¢itém momentu je nebude mozno bez ztrat realizovat. Jiz nyni nékolik ¢eskych podniki
vyvazi do USA bez zisku nebo dokonce se ztratou (samoziejmé ne trvale) jen proto, aby
neztratily trh.

Zbozi s vysokou pfidanou hodnotou se nastinény scénat ziejmé& nedotkne (alespon ne
ve stfednédobém horizontu), a proto plati doporuceni strategické orientace na vyvoz zbozi
s vysokou pridanou hodnotou a vyvoz sluzeb, ptredevsim software (viz oddil C.3.).

A.5. Analyza USA z pohledu ekonomickych veli¢in

Spojené staty jsou povazovany za motor svétové ekonomiky. Americké hospodarstvi
bylo iv recesi vletech 2001-2003 nesmirné silné. Do roku 2005 jiz americkd ekonomika
vstoupila v dobré kondici a pfestoze tempo rustu HDP v druhém &tvrtleti zmirnilo, nejveétsi
ekonomika svéta uz devatym ctvrtletim za sebou roste rychleji nez tfiprocentnim tempem.
Zdrojem znepokojeni zustavaji vysoké obchodni a rozpoctové deficity, rist cen energii
anemovitosti anasili v Irdku. Rozpoctovy deficit se dle nékterych nazorti stal vétSim
bezprostiednim rizikem pro americkou ekonomiku nez terorismus.
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Rozpoctovy deficit

Fiskalni rok 2006 (do 30.9.2006) skoncil schodkem 247,7 mld. USD, schodek vr.
2007 je oCekavan ve vysi 158 miliard dolarti. To by bylo o 36,2 procenta méné nez za
ptedchozi rok. Tomuto vysledku napomohly vyssi danové ptijmy, ptestoze problémy na trhu
roky. Podle planti prezidenta George Bushe by s ndvratem rozpoctu k piebytku pocita v roce
2012.

Deficit bézného uctu (primé zadluZeni ekonomiky)

Za posledni obdobi deficit bézného uctu stile roste (za rok 2004 to bylo 665 mld., v
roce 2005 dosahl 791 mld. a v roce 2006 jiz 818 miliard USD), pfedevsim diky nartstajicimu
schodku obchodni bilance. Pfiliv zahrani¢niho kapitdlu zatim staci deficit bézného uctu
kompenzovat; tato situace (schodek jiz ¢ini 7,2 % HDP) je v§ak do budoucna neudrzitelna.

Fiskalni politika

Prezident Bush odmitd pozadavky na zruSeni nékterych daiiovych skrti a naopak
vyzyva Kongres, aby doCasné redukce dani prohlasil za trvalé. Demokraté¢ danové Skrty
oznacuji za ptivodce deficitu, vlada vSak poukazuje na jejich vyznam pro oziveni ekonomiky.
Diky tomu vzrostly danové piijmy v roce 2006 o 12,5%, nejrychleji za témét 25 let. Vlada
Geroge Bushe pfijala po svém ndstupu az dosud demokraty zastdvanou koncepci "velké
vlady", tedy velkorysych vladnich vydaji. Podle nékterych vypocti se federdlni vydaje za
Bushe zvysily celkem o 43 %. Koncem roku 2005 byl ale zvefejnén Bushiv plan, ktery pocita
se zruSenim vétSiny danovych odpocti, zapocth a dalSich danovych ulev, stejné jako se
zjednoduSenim danovych formulafi. Zmizet by méla také rada vypocti, které jsou pro mnoho
lidi ptili§ komplikované. Misto toho by mél nastoupit jednodussi postup pro vypocet dané z
piijmu. Takto klicova opatieni ovSem nebudou popularni. Nékteré zajmové skupiny budou
reformé branit a budou zfejmé trvat na tom, aby jim zlstaly pravé ty danové vyhody, kterych
nyni vyuzivaji. Po podzimnich volbach do Kongresu, v nichz ziskali ptevahu Demokraté, se
ovSem odbornd debata o fiskalni politice ¢asto méni v stranicky a politicky boj, kde
argumenty nahrazuje ideologie. Problém narGstajiciho rozpoctového deficitu je velkym
politickym tématem, ktery kazda strana hodla fesit jinak.

Monetarni politika

Monetarni politiku ve Spojenych stitech fidi Americkd Centralni banka
(Federal Reserve System - Fed). Ta v zati 2007 po Ctyfech letech poprvé na svém zasedani
snizila roky. Fed ktomuto kroku zjevné ptfiméla situace na Uveérovych trzich. Pii
zdivodiovani tohoto ponckud ptekvapivého kroku Fed pfipustil, Ze se snazi odvratit hrozbu
recese. Spolu se zakladnim urokem znovu snizil 1 diskontni sazbu. Zékladni trokova sazba
byla snizena o pul procentniho bodu na 4,75 procenta. Naposledy predtim se pfitom penize ve
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hodnotu za 46 let. O néco pozd&ji pak nasledovalo dlouhodobé zdrazovani uvérd. Na
pfedchozi hodnoté 5,25 procenta se pak trok zastavil az loni v cervnu po sedmndcti
postupnych navysenich. Soucasny krok americké centralni banky vSak v sobé nese i jista
rizika. Niz$i sazby totiz mohou znamenat i zesileni infla¢nich tlaki, které uz naznacuji
posledni statistické vysledky. Kviili nizSim sazbam se také dale snizila atraktivita dolaru pro
zahrani¢ni investory, takZe kurz americké mény se velmi rychle po ozndmeni nové trokoveé
sazby sniZil na nové minimum vici euru, jenu i ¢eské korung. Centralni banka USA timto
krokem zfejmé zahdjila cyklus uvolfiovani ménové politiky, v jehoz ramci postupné bude
chtit snizit sazby na neutrdlni troven. I po snizeni zlstava totiz zakladni urok v USA jednim
z nejvyssich ve vyspélém svéte.

Ceny energii

Ceny energii s urcitymi vykyvy dlouhodobé a prudce stoupaji. Cena barelu texaské ropy
v roce 2007 nékolikrat prolomila hranici 80 USD/barel a stale vice ovliviiuje spotiebni kos.
Americti spotiebitelé utraceji nyni méné za zbozi dlouhodobé spotieby (nabytek) i za zbozi
kratkodobé spotteby (nikoliv vSak za jidlo) a za sluzby. Americky spotiebitel je ptritom
trvalym tahounem hospodaiského riistu Spojenych stati je (spotiebni vydaje se podileji na
tvorbé HDP v USA zhruba dvéma tietinami). Ro¢ni objem vydajii americkych spotiebitelt jiz
presahuje 9 biliond USD. Zptsob, jakym se bude trh schopen v ptistich mésicich vypotadat
s rostoucimi cenami benzinu, topného oleje a zemniho plynu, je vedle trhu nemovitosti
druhym ze tii klicovych faktorti pro vyhled ristu americké ekonomiky pro nastavajici obdobi.
Poslednim do tfetice je pak rast tlakli na zvySeni mezd, ktery je dosud mirny.

B. CEHO CHCEME DOSAHNOUT

B.1. Strategicky cil

Zakladnim cilem materidlu ,,Strategie prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi
Ceské republiky ve Spojenych statech americkych® je prispét k vytvafeni piiznivych
podminek a ucinnych mechanismi pro udrZeni dynamiky ristu ceského exportu
na americky trh. DalSim dilezitym ukolem ekonomické diplomacie je ziskavani
americkych investic do CR a dalsi zapojovani ¢eské ekonomiky do globalniho prostiedi.

B.2. Dil¢i cile
e Zvysit podil mnohostranné diplomacie na prosazovani zajml Ceskych subjektii obchodu
s USA a tocich kapitalu mezi CR a USA;

e Vytvafet podminky pro uplatnéni ceského kapitdlu na americkém investicnim trhu;
informacné podpofit prinik ¢eského kapitdlu na americky trh prostiednictvim akvizice
amerického subjektu;

e Udrzet trend zmén v komoditni struktufe ¢eského exportu v podobé zvyseni vyvozu zbozi
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strojirenskych vyrobki, které tvofi jiz vice nez 60 % naseho vyvozu;
e Zvysit podil vyvozu sluzeb;

e Cesky vyvoz do USA stimulovat zejména ziskdvanim stile vétsiho podilu aktivit
americkych firem v CR, tj. za¢letiovanim &eského priimyslu do globalni ekonomiky
a mezinarodnich dodavatelskych fetézci a vyhledavanim primyslovych kooperacnich
vazeb;

e Vyuzit postupné se zlepSujiciho image Ceskych firem (i diky kvalité a struktufe vyvozu)
a prosazovat myslenku spoluprace s americkymi firmami na ttetich trzich;

e Soustavné zvySovat povédomi o Ceské republice s cilem vytvotfeni piiznivého ramce
pro pozitivni vnimani investi¢niho prostfedi v CR a ¢eské produkce na americkém trhu;

e Vyuzit spoluprace ¢eskych uvérovych pojistoven a jejich partnert v USA pro zlepSeni
podminek financovani ¢eského exportu.

B.3. Méritelné cile strategie, stanoveni zptisobu hodnoceni

Od roku 2002, kdy ¢esky export do Spojenych statl poprvé piesahl hranici 1 mld. USD,
objem ceského vyvozu trvale roste. Jeho dynamika se vSak se slabnoucim dolarem postupné
snizuje. Narust v roce 2006 ¢inil podle americké statistiky 7,1 %, podle ¢eské jen 3,3 % (kde
nariist 2005/2004 dosahl rekordnich 42,9 %) a za prvni pololeti 2007 proti stejnému obdobi
predchoziho roku vzrostl Cesky vyvoz podle ceské statistiky o 7,4%. Pozitivnim jevem je
skuteénost, Ze na exportu z CR se stale vice podileji vyrobky s vyss§i ptidanou hodnotou -
vypocetni technika, elektronika, strojirenskd zafizeni, soucésti vznétovych motord, letecka
technika, optickd zafizeni, zdravotnické prvky, dopravni prostiedky, nové feroslitiny. Tyto
skupiny jiz predstavuji vice nez 80 % vyvozu. Kritériem uspéSnosti strategie je tedy nejen
samotny rast objemu vyvozu, ale pfedev§im jeho komoditni skladba; v ptfipadé USA lze
hodnotit pozitivn€ vstup na naro¢ny americky trh viibec jako pfedpoklad dalsi expanze.

Cesky vyvoz do USA lze stimulovat zejména ziskavanim stale vétsiho podilu aktivit
americkych firem (nezastupitelnd role Czechlnvestu) v celé¢ Skdle domdaciho hospodafstvi,
zejména ve zpracovatelském pramyslu, véetné védeckovyzkumné zakladny, tj. zaclenovani
Ceského prumyslu do globalni ekonomiky a mezinarodnich dodavatelskych fetézci
a vyhleddvani perspektivnich primyslovych koopera¢nich vazeb. Plati obecné, zZe
do budoucna bude Cesky vyvoz do USA zavislejsi na vnitrofiremnim transferu (dodavkach)
zbozi ¢i vyrobki nadnarodnich spole¢nosti nebo pro nadnarodni spole¢nosti. Tyto dodavky se
stavaji stale vice nosnymi polozkami vyvozu. Hlavni vyvozy piedstavuji subdodavky
na zakdzku vyrabénych komponentii findlnich vyrobki americkych firem (napi. firma Black
& Decker odebird z CR celou hotovou produkci). Tyto firmy jsou pfi velkych objemech
schopny absorbovat aktudlni sménny kurs i ptipadné zatizeni dovozu clem. Pro riist ceského
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firem s (velkymi) americkymi spolecnostmi. Rozhodujici bude ptfedevSim pfitomnost
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americkych firem v CR. Z tohoto hlediska miize byt kritériem mira americkych investic
v CR.

Na vyvozu do USA se vyznamné podileji 1 ¢eské afilace a vlastni firemni zastoupeni
(AliaChem USA, American Jawa, Bijoux de Bohéme, CZ USA Inc., Preciosa International,
Sellier & Bellot, Walter America, Mitas US, Trustfin USA, Omnitrade a dalsi). V USA je
aktivnich nékolik ceskych softwarovych firem (Tiny Software aj.) a jejich pocet roste.
Akvizice kapitdlové pobocky amerického giganta Intel, Intel Capital, ktera za 52 mil. USD
koupila majoritni podil predniho ceského vyrobce antivirovych programi Grisoft, je
dikazem, Ze CcCesky softwarovy primysl je na americkém trhu konkurenceschopny.
Ukazatelem uspéSnosti strategie miZze byt objem vyvezenych sluZeb (v USD) apocet
¢eskych softwarovych firem na americkém trhu.

B.4. Kritické faktory, které mohou ovlivnit cile strategie a jeji realizaci

a) vnéjsi (vyvoj v USA)

Pesimisticky scénat vyvoje americké ekonomiky je odvozen od hrozeb plynoucich
z rozpoctovych deficitl, ceny ropy a piehfatého realitniho trhu. To vSe méa za nasledek
dlouhodobé¢ oslabovani americké mény. Protoze slabd ména pomahé vyvozu, americky vyvoz
roste posledni dobou rychleji nez import a deficit bézného uctu se zacal snizovat, dolar vSak
dale oslabuje. Obavy vzbuzuje situace, kdy se zadrhne kompenzac¢ni mechanismus schodku
platebni bilance, tj. ptiliv zahrani¢niho kapitalu — zejména tzv. asijsky pen¢zovod.

Z hlediska ¢eského exportu trvale slabnouci dolar negativné ovlivituje tradi¢ni vyvozy
(sklo, stroje a zafizeni, bizuterie, hudebni nastroje, traktory atd.).

vewr

bude skutecnost, Ze od jistého okamziku nebude pro americké investory zajimavé investovat
v jingch ménach nez v USD a pied zahrani¢im (véetné CR) daji pfednost investicim piimo
v USA. To je téZ limitujicim faktorem pro cil stimulovat ¢esky export do USA, zejména
ziskavanim stale vétsiho podilu aktivit americkych firem v CR.

b) vnitini (vyvoj v CR)
Ve vnitinim politicko-ekonomickém vyvoji k odstranovani kritickych faktort slouzi:

1. Transparentni legislativa;

2. Diiraz na otevienost ekonomiky;

3. Odstranéni vSech piekazek, které pocit'uji zahrani¢ni (ale 1 domaci) subjekty (investoti);
4

Snizovani danové zatéze;
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5. V neposledni fad€ financni moznosti statu pro podporu exportu.

C. SMERY A ZPUSOBY DOSAZENI CILU

C.1. Nastroje k dosaZeni stanovenych cili

C.1.1. Smluvni nastroje

Existujici smluvni zakladna upravujici hospodaiskou a obchodni spolupraci mezi CR
a USA, resp. EU a USA, je pro naplnéni cili pfedkladané Strategie dostatecna a vyhovujici.
Ekonomicka iniciativa, kterd byla pfijata na summitu EU-USA ve Washingtonu v ¢ervnu
2005, a souvisejici Pracovni program vypracovany EK obsahuje 11 oblasti a 27 dil¢ich
témat aktualniho dialogu a spoluprace, na jejichz formulaci se CR podili.

C.1.2. Obchodni diplomacie v teritoriu

Ceskou obchodné-ekonomickou agendu na uzemi Spojenych stati dnes reprezentuji
obchodné-ekonomické tiseky ZU Washington, GK New York, GK Los Angeles, ¢asteéné i
GK Chicago a dale zastoupeni agentur CzechTrade a Czechlnvest v Chicagu. Nejasné je
v tuto chvili zastoupeni Czechlnvest na zdpadnim pobtezi poté, co byla uzaviena kancelai CI
v kalifornském Campbellu.

Vsechny tyto instituce se (kromé jiného) v intenzivné zabyvaji jak prezentaci CR jako
spolehlivého obchodniho partnera, tak také prezentaci potencialu schopnosti ¢eskych subjektt
uspokojit potfeby amerického spotiebitele ¢i saturovat potieby americké firmy pti hledani
partnera nebo investiénich piilezitosti. Aktivni propagaéni &innost, na které se podileji OEU
i agentury, je v soucasné dobé na velmi dobré urovni diky zintenzivnéni vzajemné spoluprace
a rozdeleni kompetenci pii praci na spolecnych tkolech.

Aby nedochézelo k dvojkolejnosti a neefektivnimu vyuZzivani financnich i lidskych
zdrojti, je do budoucna potieba zachovat nasledujici vymezeni paisobnosti OEU a CzechTrade
v USA (netyka se Czechlnvestu, jehoZ plisobnost se s ostatnimi nepiekryva):

Hlavnim tikolem OEU je vytvafet rovné podminky pro eské subjekty v piistupu na trh.

OEU sleduji pravni predpisy na federalni a statni urovni, analyzuji ekonomickou politiku
vlady a o vhodnych vladnich modelech poskytuji informace resortnim ministerstviim. Ugastni
se €1 potradaji propagacni akce, na kterych prezentuji z obchodné-ekonomického hlediska stat
jako celek. Pro firemni sféru zajistuji zakladni informacni zpravodajstvi (STI), poskytuji
informace o mistnim trhu a pravnim ramci pro obchod a podnikani, asistuji podporou pfi
jednéni firem s mistnimi ¢i statnimi institucemi. K vytvafeni podminek patii i aktivity
na posilovani divéryhodnosti ¢eskych subjektli v zahrani¢i, zejména v ptipadé vyznamnéjSich
(vefejnych) zakazek. OEU nezajistuji vlastni obchodni &innost; vyhledavani potencialnich
ptilezitosti a vlastni prezentace je predevsim firemni zalezitosti.
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Ukolem zahraniéni kancelate CzechTradu je asistovat konkrétnim firmam typovymi
sluzbami (hledani obchodniho partnera, pomoc pfi zalozeni pobocky, firmy ¢i spolecnosti,

asistence pri pfipravé Ucasti na veletrhu, domlouvani schiizek a jednani, vyhledani
konzulta¢ni firmy atd.). Poskytuje komoditné-trzni informace podle oborti, zpracovava
poptavky po zbozi a vyrobni kooperaci, informuje o obchodnich pfilezitostech. Organizuje
odvétvove propagace pramyslové a podnikové sféry.

C.1.3. Diplomacie na pudé EU

Piijetim do EU ziskala CR novou platformu k prosazovani obchodné-ekonomickych
zajmt CR, a to pracovni organy Rady, pfedeviim Pracovni skupinu pro transatlantické vztahy
(COTRA) a Vybor 133. Jejich prostiednictvim EK konzultuje s ¢lenskymi staty EU své
navrhy v oblasti Spole¢né obchodni politiky a hospodaiské spoluprace s USA obecné. Tyto
organy také slouzi k pfipravé deklaraci ze summiti EU-USA a jinych strategickych
dokumenti. Jak COTRA, tak Vybor 133 rovnéZ poskytuji féorum pro prezentaci konkrétnich
probléma cCeskych podnikti (napt. diskriminacni zachdzeni ze strany americkych uradd,
nedodrzeni zdvazkl ze smluv sjednanych na trovni EU/ES apod.). Specifické problémy je
mozné také fesit s EK po bilateralni linii.

CR v obou organech zastupuje SZ Brusel (resp. Ministerstvo pramyslu a obchodu
v piipadé¢ Vyboru 133 Full Members). V ptipadé COTRA koordinuje ptipravu na jednani
Ministerstvo zahrani¢nich véci, pro Vybor 133 pak Ministerstvo prumyslu obchodu. V obou
piipadech je cilem meziresortni koordinace zajiiténi konzistentniho vystupovani CR, které
bude respektovat ¢eské zajmy a bude reagovat na podnéty (pozitivni i negativni) soukromého
sektoru. Svym plisobenim na evropské ptidé miize CR dosdhnout toho, Ze konkrétni aktivity
EU vici USA budou pfi respektovani obecného cile odstranovani piekdzek pro obchod
a investice zamé&feny na ty oblasti, které jsou zvlasté palcivé pro Ceské podnikatele.

Mezi konkrétnimi oblastmi, kde tento pfistup jiz ¢astecné funguje, 1ze uvést vizovou
politiku. CR na vSech vhodnych forech upozoriiuje, e nejde jen o otazku politickou, nybrz
1 o prekazku obchodu. Diky systematickému tlaku a s podporou ostatnich postizenych zemi se
podafilo zahrnout toto téma do Ekonomické iniciativy odsouhlasené na summitu EU-USA
v Cervnu 2005 a také do pracovniho programu k jeji implementaci.

C.1.4. Spoluprace s ¢eskymi firmami

vvvvvv

Jeho charakter je predurCen pro rozvoj hospodarské spoluprace na urovni velkych
nadnéarodnich firem a v menS$i mife pro spoluprdci na Urovni malych a stfednich podnikt
(MSP). Americka strana projevuje o tento zpiisob spoluprace s evropskymi firmami pouze
maly zijem. Ceské podnikatelské subjekty v americké relaci nedosahly pii navazovani
kooperac¢nich vztahil v oblasti vyroby a rozsSifovani novych forem hospodarské spoluprace na
podnikatelské trovni dosud vyraznéjSich vysledkt (pfikladem mulzZe byt projekt ,,EU-USA
Partenariat” financovany EK, o ktery byl ze strany Ceskych a dalSich evropskych MSP
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znany zajem, ze strany americkych MSP byl zajem mizivy).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze obchodné ekonomickym zidjmem CR v soucasné etapé
rozvoje bilateralni spoluprace s USA je, kromé navazovani kooperacnich vazeb
s nadnarodnimi firmami, podpora rozvoje novych forem hospodaiské spoluprace ptimo mezi
podnikateli, zejména na stfedni Grovni (spoluprace investi¢ni, vyrobni, spolecné projekty,
spoluprace na tfetich trzich atd.). V nékterych piipadech je vhodné vyuzivat atraktivnosti
¢eského trhu jako jistého ,,gateway* smérem na vychod.

Rovnéz zajem ceskych MSP o kooperacni vazby s partnery na americkém trhu je
na nizké urovni vzhledem k zanedbatelné finan¢ni podpote podnikatelskych aktivit na tomto
trhu a vysoké rizikovosti navratnosti. Podnikatelské svazy povazuji programy financovani
firemnich kontaktnich akci za velmi potfebné. Vytvofeni systematického dialogu
s podnikatelskou komunitou, kterd se orientuje na trh USA, je jednim z ptfedpokladii napInéni
strategického cile obchodné-ekonomickych zajmi CR v USA, tj. zvyseni dynamiky &eského
exportu na trh USA.

Hlavni sluzbou statu vici firemni sféfe je zajisténi rovnocennych podminek ptistupu
na severoamericky trh, podpora divéryhodnosti ¢eskych subjekti a poskytovani objektivnich
informaci z teritoria. MPO, OEU ZU Washington, GK New York, Los Angeles a Chicago
spolu ZK CzechTrade v Chicagu registruji v pritbé¢hu roku nékolik set dotazti (v roce 2006
ptes 600) na moznosti dovozu strojniho zafizeni, primyslovych materidlti, spotfebniho zbozi
a moznosti vyrobni kooperace s ceskymi podniky. Poptavky jsou vyfizovany piimo a
publikovany na webovych strankach ZU Washington a ZK CzechTrade Chicago. Poptavky na
Washington k dalSimu zpracovani na ZK CzechTrade Chicago. Pokud je potencidlni okruh
dodavateld 3irsi, jsou poptavky predavany Svazu pramyslu a dopravy CR, HK CR, popiipadé
na jiny oborovy nebo odvétvovy svaz ¢i asociaci. Trvale se zvySuji poptavky po outsourcingu
a vyrobni spolupraci, pfedevsim v oblasti strojirenstvi a primyslu plastickych hmot.

Cinnost zahrani¢nich kancelaii CzechTrade byla zpolitku zaméfena pievazné
na asistenci malym a stfednim podnikiim, zejména v tradicnich zbozovych polozkéach (sklo,
pivo, porcelan, bizuterie apod.), kde jsou omezené vyvozni moznosti a vyvoz téchto polozek
do USA nemd rastovou dynamiku. Navic v téchto zbozovych polozkéch jsou na trhu
dlouhodobé aktivni mistni zastupci. V soucasné dobé je ¢innost ZK Chicago vice orientovana
do vyhledavani perspektivnich vyvoznich obori, které maji potencial pfinést velkokapacitni
zakéazky a podstatné zvysit objem vyvozu, a do vyhledavani primyslovych kooperaci velkych
firem.

C.1.5. Spoluprace se svazy, komorami, asociacemi

Spoluprace se Svazem pramyslu a dopravy CR a Hospodaiskou komorou CR se
soustfed’uje na pripravu navstév ¢eskych podnikatelskych misi v USA a pomoc pfi organizaci
navitév americkych misi v CR. SPD jsou priibézné predavany aktualni poptavky na dodavky
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z CR nebo primyslovou kooperaci, joint-venture. Aktivitu v USA vyviji také Svaz vyrobcii
a dodavateldi strojirenské techniky. Vroce 2005 vznikla v Chicagu pobocka Cesko-
severoamerické obchodni komory /CNACC/, kterd je u¢innym prostfednikem mezi tamni
podnikatelskou komunitou s ¢eskymi kofeny a ¢eskymi subjekty se zdjmem o podnikani v
USA. V poslednich letech se také prohloubila spoluprace OEU s prazskou kancelaii
Americké obchodni komory /Amcham/

Spolupréce s dal§imi asociacemi ¢i odvétvovymi svazy je ad hoc Gcelova a omezuje se
na vyménu aktudln€ vyzadanych informaci, poptipad¢ na zprostfedkovani kontakti.

C.1.6. Prezentace, vystavy a veletrhy

Zlepsovani image CR u americké firemni sféry je dilezitym doprovodnym tukolem
naSich obchodné politickych aktivit. Pro uvodni propagaci za ucelem vyhledani svého
obchodniho partnera je vhodné se zaméfit na odborné mezinidrodni veletrhy a vystavy,
komer¢ni vystavy a konference, vlastni firemni prezentace pii akvizi¢nich cestach, publikacni
¢innost a pfipadné inzerci v odborném tisku. Ziskat davéru americkych firem, kromé
dostate¢nych svétovych ¢i americkych referenci, 1ze 1 pomoci cilenych, dobfe ptipravenych
a divéryhodnych oborovych a odvétvovych prezentaci, at’ jiz formou seminate, konference
nebo formou Ucasti na odbornych vystavach a veletrzich. V USA se konaji stovky komer¢nich
vystavnich a veletrznich akci, z nichz fada mé lokalni nebo regiondlni charakter. Kromé¢ toho
vystavnim akcim ve svété. Vyznamnymi mésty mezindrodnich veletrhli jsou Chicago, New
York, Las Vegas, Dallas, Houston, Los Angeles, Atlanta, ptipadné Boston nebo San Diego.
Néklady na ucast jsou vSak relativné vysoké a plnohodnotnd reklamni akce cilend na
koneéného spotiebitele je nakladnou zalezitosti. Rada ¢eskych firem si to bez statni pomoci
nemtize dovolit.

V minulych letech se CR zucastnila formou oficialni udasti specializovanych veletrhi
v perspektivnich oborech spoluprace s USA (strojirenské veletrhy WESTEC v LA a IMTS
Chicago, veletrhy letecké techniky Air Venture Oskosh a NBAA Las Vegas, veletrh
dopravnich technologii APTA Dallas, veletrh informac¢nich technologii INTEROP, veletrh
biotechnologii BIO).

C.2. Oblasti a regiony pro realizaci cili

O Spojenych statech z hlediska obchodni politiky nelze mluvit v kategoriich prioritnich
regiond. Kazdy z padesati stati je svym zpusobem prioritni, spiSe profilovany podle
produkce, vyroby, komodity ¢i aktivit, které jsou pro né&j typické. Sidlem americké
spolecnosti, se kterou je spolupracovano, totiz nemusi byt a ¢asto ani neni stat, ve kterém ma
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firma hlavni kancelaf nebo centrum podnikani.

C.3. Obchodni prilezitosti/obory

Vzhledem k rozsahu amerického trhu, ristu amerického hospodarstvi a objemu dovozl

lze povazovat za potencialni oblasti pro vyvoz vSechny sektory véetné trhu spotifebniho zbozi.
Za perspektivni oblasti predstavujici nejvétsi obchodni prilezitosti v USA, jsou povazovany:

Vypocetni technika, vyvoj software;

Energetika (vystavba 1.300 - 1.800 novych elektraren v pfistich 20 letech, vystavba
novych distribu¢nich siti v délce cca 420 tis. Km ve sméru vychod-zapad, renovace
jadernych elektraren, renovace elektraren na tuha paliva);

Biotechnologie;
Letecky a vojensky pramysl;
Automobilovy priamysl (subdodavky pro americké automobilky);

Dodéavky elektronickych a elektrotechnickych komponenti pro pramysl
informacnich technologii, kancelaiskou techniku a telekomunikace (pfi ozivujici
se poptavce v disledku inovace a obmény technologického vybaveni ve velkych
firmach);

Zabezpecovaci a bezpe¢nostni technika;

Systémy méstské verejné dopravy (pfiméstska lehka vlakova doprava, nakladni
doprava);

Primyslova zaFizeni (vSechna primyslova odvétvi, zejména strojirenstvi, chemicky
primysl, potravinafstvi);

Vyroba plastii;
Zdravotnicka technika;
Potravinarské speciality;

Vyrobni kooperace, vyroba na zakazku pro americké firmy.

C.4. Navrh akci

C.4.1. Smluvni zdkladna CR-USA

Ukoncit renegociaci mezivladni Dohody o podpote a ochrané investic

Z: MF, spoluprace MPO a dalsich resortii
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C. 4.2. Multilateralni diplomacie

Aktivné ptsobit v organech EU s cilem zajistit, aby ve spoleénych pozicich EU byly nalezité
reflektovany ekonomické zajmy CR

Z: MPO, MZV a dalsi resorty ve spolupraci se
SZ Brusel a ZU CR v USA
T: pribézné
Podilet se na implementaci obchodné politické casti pracovnich programt ,Iniciativy
na podporu ekonomického ristu a integrace® z r. 2005
Z: MPO a dalsi resorty ve spolupraci se SZ
Brusel a ZU CR v USA
T: vyhodnoceni pfed kazdym summitem EU-
USA
Podilet se na ptiprave unijni pozice k jednanim o liberalizaci svétového obchodu (DDA)
Z: MPO
T: dle agendy WTO
Podilet se na projedndni zpravy o ekonomickém vyvoji USA ve vyboru OECD
pro hospodaiské piehledy (EDRC)
Z: MPO
T: dle agendy OECD

Identifikovat potieby cCeskych podnikatelskych subjekti ve vztahu k jejich obchodnim
a vyrobnim aktivitdim v USA s cilem pfijeti ptisluSnych obchodné politickych opatteni, ptip.
prosazeni nasich stanovisek do agendy organt EU

Z: MPO ve spolupraci s dalsimi resorty, OEU
ZU Ottawa, SPD, HK CR

KT: pribézné, nejméné 2x rocné.

C. 4.3. Sluzby pro podnikatelskou veiejnost

Vramci systematického dialogu s podnikatelskou sférou organizovat kulaty stll
s podnikatelskou vefejnosti s cilem identifikovat ptekazky obchodu a investic ve vztahu
k USA

Z: MPO, OEU zU Washington, GK LA a NY,
ZK CT a CI Chicago ve spolupraci s SPD, HK
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CR
T: kazdoro&né pii piileZitosti porady VOEU

Aktivné prosazovat potieby ¢eskych podnikatelskych subjektl ve vztahu k jejich obchodnim
a vyrobnim aktivitim v USA a iniciovat pfijeti pfisluSnych obchodné politickych opatieni
v agend¢ organti EU, ve WTO a OECD
Z: MPO ve spolupraci s MZV a piislusnymi ZU
a misemi CR

T: pribézné

Informovat na webovych strankach MPO a ZU Washington o aktualnich otazkach obchodné-
ekonomické relace CR-USA a piekazkach piistupu na trh USA

Z: MPO, ZU CR Washington

T: pribézné
Prosazovat a koordinovat tésnou spolupraci vSech slozek pusobicich v oblasti realizace
obchodni politiky, podpory exportu a investic v rdmci systému sluzeb statu v zahranici

Z: MPO ve spolupraci s dal§imi resorty

a piislusnymi ZU a misemi CR

T: pribézné, kontrola kazdé ctvrtleti
Ptispivat k usnaditovani vzajemné obchodni vymény z hlediska procedur certifikace a vstupu

vyrobkl na trh zapojenim ceskych zkuseben do MRA (Mutual Recognition Arrangement)
sjednanych mezi ES a USA

Z: UNMZ

T: prubézné

Ptispivat k rozSifovani spoluprdce ve vyzkumné-vyvojové oblasti zaméfené na metrologii
vyuzivanim Memoranda o porozuméni mezi UNMZ a NIST USA

Z: UNMZ, T: prabézné.
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C. 4.4. Veletrhy a vystavy v USA

Nékterou z forem statni podpory podpotit ucast ¢eskych firem na nasledujicich vystavach
a veletrzich v oborech zajimavych pro nas export do USA:

NMW — National Manufacturing Week, Chicago

Nomenklatura: Strojirensky veletrh, technologie, strojni zafizeni a materidly pro
zpracovatelsky primysl;

IMTS Chicago - International Manufacturing Technology Show, Chicago

Nomenklatura: Obrabéci a tvateci stroje, strojirenstvi, inzenyrstvi;

APTA Expo (International Public Transport Show)

Nomenklatura: Vetejnd, méstska doprava;

INTEROP, Las Vegas, New York

Nomenklatura: Poc¢itacova technika a informacni technologie;

WESTEC, Los Angeles

Nomenklatura: Obrabéci a tvafeci stroje, strojirenstvi, inzenyrstvi;

IWF (International Woodworking Fair), Georgia

Nomenklatura: Difevoobrabéci stroje, nabytek;

NBAA (National Business Aviation Association Annual Meeting and Convention)

Nomenklatura: Letecka technika (kona se kazdoro¢né na riiznych mistech);

BIO

Nomenklatura: Biotechnologie, farmacie.
Z: MPO, OEU ZU Washington, CzechTrade,
Czechlnvest

T: dle terminu akce.

C. 4.5. Podnikatelské a obchodni mise

Napomahat pii pfipravé a organizaci podnikatelskych misi z USA do CR, nejméné 2
rocng

Z: ZU Washington ve spolupraci s GK NY, GK
LA, ZK CT a CI Chicago, MPO, HK CR, SPD
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CR

T: prubézné, kontrola minimalné 2krat za rok

C. 4.6. Seminare a prezentace

Prezentace Ceskych firem a jejich nabidky pro americké potencidlni partnery (zdkazniky)
nejméné 2 rocné

Z: ZU Washington ve spolupraci s GK NY, GK
LA, ZK CT a CI Chicago
T: pribézné, kontrola minimalné 2krat za rok.

D. FINANCNI A VECNE NAROKY

Vécné naroky (ndméty na rozSifeni stitni podpory exportu, oficidlni Ucasti
na vystavach a veletrzich) jsou obsazeny v predchazejici ¢asti C. Finan¢ni naklady na né
nepiekracuji ramec béznych postupll financovani proexportnich aktivit.
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