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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:

1.1. Oficiadlni nazev statu, slozeni viady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny roéni prirlstek, demografické slozeni (V.
narodnosti, nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP,
mira inflace, mira nezaméstnanosti). O¢ekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny
dluh vG¢& HDP, zahraniéni zadluZzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
1.7. Danovy systém

1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Republica Federativa do Brasil, Brazilska federativni republika - BFR

V &ele vlady stoji prezident republiky. VIadni kabinet se skldda z 24 ministri a dalSich 13 &lend na
ministerské Urovni. Slozeni vlady je aktualni k 24. dubnu 2015.

Seznam ministrd federalni viady Brazilské federativni republiky

Ministerstva

« Ministerstvo obrany - Jacques Wagner (PT)

- Ministerstvo zahrani¢nich véci - Mauro Vieira (nestranik)

- Ministerstvo rozvoje, prﬁmyslu a zahrani¢niho obchodu - Armando Monteiro (PTB)
- Ministerstvo zemédélstvi, chovu dobytka a vyZivy - Katia Abreu (PMDB)
- Ministerstvo financi - Joaquim Levy (nestranik)

- Ministerstvo planovani, rozpoctu a Fizeni — Nelson Barbosa (nestranik)

- Ministerstvo dold a energie - Eduardo Braga (PMDB)

- Ministerstvo Zivotniho prostfedi — Izabella Teixeira (nestranik)

« Ministerstvo pro komunikace - Ricardo Berzoini (PT)

- Ministerstvo védy a technologie — Aldo Rebelo (PD do B)

- Ministerstvo Skolstvi — Renato Janine Ribeiro (nestranik)

« Ministerstvo dopravy — Antonio Carlos Rodrigues (PR)

- Ministerstvo prace a zaméstnanosti — Manoel Dias (PDT)

- Ministerstvo narodni integrace - Gilberto Occhi (PP)

+ Ministerstvo kultury - Juca Ferreira (PT)

- Ministerstvo spravedlnosti — José Eduardo Cardozo (PT)

- Ministerstvo agrarniho rozvoje - Patrus Ananias (PT)

- Ministerstvo zdravotnictvi — Arthur Chioro (PT)

- Ministerstvo méstskych zalezitosti - Gilberto Kassab (PSD)

- Ministerstvo cestovniho ruchu - Henrique Eduardo Alves (PMDB)

- Ministerstvo socialni péce - Carlos Eduardo Gabas (PT)

« Ministerstvo sportu - George Hilton (PRB)

- Ministerstvo socialniho rozvoje a boje s hladem - Tereza Campello (PT)
- Ministerstvo pro rybolov a vodni hospodarstvi - Helder Barbalho (PMDB)
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Sekretariaty Prezidentského palace se statutem ministerstev

- Statni zalezitosti (Casa Civil) — Aloizio Mercadante Oliva (PT)

- Prezidentsky palac - Miguel Rosetto (PT)

.- Sekretariat pro lidska prava - Ideli Salvatti (PT)

- Sekretaridt pro pristavy - Edinho Aradjo (PMDB)

- Sekretariat pro strategické zalezitosti - Roberto Mangabeira Unger (PMDB)

- Sekretariat socialni komunikace - Edinho Silva (PT)

- Sekretariat pro otazky Zen - Eleonora Menicucci de Oliveira (PT)

- Sekretariat politiky pro podporu rasové rovnopravnosti - Nilma Lino Gomes (nestranik)
- Sekretariat pro civilni letectvi - Eliseu Padilha (PMDB)

. Sekretariat pro malé a stfedni podniky - Guilherme Afif Domingos (PSD)

- Federalni generalni prokurator - Rodrigo Janot (nestranik)

- Ministr/prezident Centralni banky - Aexandre Tombini (nestranik)

- Ministerstvo institucionalni bezpecnosti - José Elito Carvalho Siqueira (nestranik)

pouzité zkratky politickych stran

- PT - Strana pracujicich

- PMDB - Strana brazilského demokratického hnuti
- PSD - Socialné demokraticka strana

- PP - Pokrokova strana

- PDT - Demokraticka strana pracujicich

« PR - Strana republiky

- PC do B - Komunisticka strana Brazilie

- PRB - Brazilska republikanska strana

- PTB - Brazilska strana pracujicich

1.2. Demografické tendence: Polet obyvatel, primé&rny roéni ptirlstek, demografické slozeni
(v¢. narodnosti, ndbozenskych skupin)

Pocet obyvatel: 201,032 mil. (IBGE, 8/2013)

Hustota obyvatelstva: 24 obyvatel / km®

Obyvatelstvo podle statii:

Sao Paulo - 43,6 mil.; Minas Gerais - 20,5 mil.; Rio de Janeiro - 16,3 mil.; Bahia - 15 mil.; Rio Grande
do Sul - 11,1 mil.; Parana - 10,9 mil.; Pernambuco - 9,21 mil.; Ceara - 8,78 mil.; Para - 7,97 mil.;
Maranhdo - 6,79 mil.; Santa Catarina - 6,63 mil.; Goias - 6,43 mil.; Paraiba - 3,91 mil.; Espirito Santo -
3,84 mil.; Amazonas - 3,81 mil.; Rio Grande do Norte - 3,37 mil.; Alagoas - 3,3 mil.; Piaui - 3,18 mil.;
Mato Grosso - 3,18 mil.; Distrito Federal - 2,79 mil.; Mato Grosso do Sul - 2,59 mil.; Sergipe - 2,19 mil.;
Rondonia - 1,73 mil.; Tocantins - 1,48 mil.; Acre - 0,78 mil.; Amapa - 0,74 mil.; Roraima - 0,49 mil.
Primérny rocni pFirlistek obyvatelstva: 1,2 %

Demografické slozeni:

- Zeny 50,5 %
- muzi 49,5 %

Podil obyvatelstva:

«0-141let: 32 %
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- 15-60 let: 59,9 %
- nad 60 let: 8,1 %

Narodnostni slozeni:

. Brazilci - 49 % evropského plvodu, 43 % miSeného plivodu, 7 % afrického plvodu, 0,5 %
asijskéhoplvodu, 0,5 % ptvodni indidnské obyvatelstvo.

Nabozenské skupiny:

. Krestanstvi 90 % (katolici 74 %, protestanti 15 %, novodobé kfestanské cirkve 1 %), ostatni
nabozenstvi3 % (tradi¢ni africké 0,5 %), bez vyznani 7 %.

UFedni jazyk:
- portugalstina
Ostatni nejCastéji pouzivané jazyky:

- Spanélstina
- angli¢tina

Spanélétina je srozumitelna z dlvodu piibuznosti s portugaldtinou a komunikace s okolnimi
latinskoamerickymi staty. Anglictina je do urcité miry rozsifena v obchodnich kruzich a mezi mladezi.

Znalost cizich jazyk{ je v8ak celkové minimalni.
Administrativné spravni ¢lenéni:

BFR tvoii 26 statl a 1 federdlni distrikt s hlavnim méstem Brasilia. Staty: Acre (AC), Alagoas (AL),
Amapa(AP), Amazonas (AM), Bahia (BA), Ceara (CE), Distrito Federal (DF). Espirito Santo (ES), Goias
(GO),Maranhao (MA), Mato Grosso (MT), Mato Grosso do Sul (MS), Minas Gerais (MG), Para (PA), Paraiba
(PB),Parana (PR), Pernambuco (PE), Piaui (PI), Rio de Janeiro (RJ), Rio Grande do Norte (RN), Rio
Grande do Sul (RS), Ronddnia (RO), Roraima (RR), Santa Catarina (SC), Sao Paulo (SP), Sergipe (SE),
Tocantins(TO).

Nejvétsi mésta, pocet obyvatel:

- Sdo Paulo (SP) 12 mil., metropolitni oblast 18,5 mil.

- Rio de Janeiro (RJ) 6,4 mil., metropolitni oblast 11,4 mil.
- Salvador (BA) 3,1 mil., metropolitni oblast 3,7 mil.

- Brasilia (DF) 0,7 mil., metropolitni oblast 2,6 mil.

- Fortaleza (CE) 3 mil., metropolitni oblast 3,7 mil.

- Belo Horizonte (MG) 2,6 mil., metropolitni oblast 6,4mil.
- Curitiba (PR) 1,9 mil., metropolitni oblast 3,4 mil.

- Manaus (AM) 1,8 mil., metropolitni oblast 2,1 mil.

- Recife (PE) 1,8 mil., metropolitni oblast 4,2 mil.

- Porto Alegre (RS) 1,4 mil., metropolitni oblast 4,3 mil.

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj
objemu HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na
ekonomickou sféru.

2010 2011 2012 2013 2014
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rlst HDP (%) 7,5 2,7 0,9 2,3 0,1
nominalni HDP |3,887 4,375 4,713 5,158 5,521
(bil.redll)

HDP/obyv. 19 285 20 988 22 044 24 065 25423
(redld)

mira inflace (%) 5,9 6,5 5,84 5,91 6,41
nezameéstnanost 6,5 6 5,4 5,4 5

(%)

Zdroj: IBGE

Pro brazilskou ekonomickou situaci uplynulého roku tak byla charakteristicka ztrata
konkurenceschopnosti vyplyvajici ze zastaralé infrastruktury, pifebujelé byrokracie, enormniho
danového zatiZzeni, statnich zasah@ a zvysujicich se ochranarskych opatfeni, typickych pro
uzavienou ekonomiku. Hmatatelnym dlsledkem toho je naptiklad Ustup Brazilie z globalnich vyrobnich
a hodnotovych Fetézcl, demonstrovany poslednimi ukazateli exportu a importu. Pfijmy z vyvozl
brazilskych vyrobkl transformaéniho prdmyslu (vyrobkd s vy$&i pfidanou hodnotou) byly za lofisky rok
nizsi nez dovozy surovin, dild a vyrobnich komponentd. Na druhou stranu je tFeba uznat pokrok
brazilské viady v poslednim desetileti v socidlnich oblastech, jako je snizeni chudoby, feSeni
situace bydleni, pfistup ke $kolstvi a zdravotnictvi (byt zdkladni a éasto mizerné Grovné). Nicméné, podle
vysledkd brazilského ekonomického institutu Ipea se v letech 2012-2013 poprvé za poslednich 10 let
zvysilo procento extrémné chudych, a to z 10,08 na 10,45%.

Brazilie se pires nedavné hospodaiské tspéchy dal potyka s mnohymi obtizemi: hospodarskymi,
strukturdlnimi i byrokratickymi. Velké starosti ¢ini brazilské ekonomice priimysl, a zvIast tzv.
transformacni primysl, tedy ty jeho sektory, které se zabyvaji transformaci prvotnich surovin na polozky
uZivané dalSimi vyrobnimi sektory. Mezi pficiny soucasné situace tfeba zminit jak vné&jsi faktory (globalni
ekonomickd situace, zvolnéni ristu Ciny), tak i ¢etné vnitini, jako je zastarald infrastruktura, deficit
kvalifikované pracovni sily, komplikovany dafiovy systém, nizka Uroven vefejnych investici a nadbytecna
byrokracie. Soubor nékterych uvedenych faktord, tzv. ,custo Brasil", brazilské (vyrobni) néklady,
prodrazuji domaci vyrobu, ktera pak ztraci konkurenceschopnost jak na zahranicnich, tak postupné i na
domacich trzich.

Rok 2015 miiZe byt pro brazilskou ekonomiku rokem pravdy. Plijde o rok nezatiZzeny Zadnou
volebni kampani, ani pofadanim podniki typu MS ve fotbale. Naopak jde o pocatek druhého
funkéniho mandatu soucasné prezidentky, kdy bude tfeba naplno rozjet potiebné reformy. A
na to, jakou by meély mit reformy podobu, poukézal uz prvni projev nového ministra financi Joaquima
Levyho. Ten uz vthaS|I zamér fiskalnich Gspor, rozpoétovych skrtl a zvyseni dani. Navrh
rozpoctovych gkrt uz v prvnim tydnu roku 2015 predstaV|I ministr pIanovan| Nelson Barbosa. Skrty
vydajl o 33% se maiji tykat proporéné viech resortl. Nejvétsi skrty ve vysi 600 miliéni BRL/mésic se
pfitom maji tykat prioritniho sektoru staronové prezidentky, totiz Skolstvi, resortu, ktery z rozpoctu
gerpa nejvyssi polozku. Otézkou pro mnohé odborniky viak zlstava, jak pfesné chce novy ministr
financi skloubit Uspory statnich vydaji a nepopuldrni zvyseni dani, které bude znamenat snizeni kupni a
podnikatelské sily, jez podle vSeho zabrani oziveni ekonomiky. Vyznamnou prioritou bude boj s inflaci.
Nebude to véak boj vibec lehky. Jak bylo uvedeno vyse, vldda ve svém prvnim volebnim obdobi ceny
nékterych vyznamnych a strategickych polozek (napf. pohonné hmoty, energie ad.) zmrazovala. Ted' zcela
jist& dojde k jejich zvy3eni, co? nastartuje zvy$ovani cen dalsich vyrobkd. Narodni agentura elektrické
energie (Aneel) uz predstavila prezidentce a ministru financi plan ,tarifniho realismu®, podle néhoz by
cena energii jen letos mohla vzrist o 40%.

Velkou roli pochopitelné bude hrat globalni hospodaiska situace. Uz nyni je zifejmé, ze nékolik
vyznamnych faktor( rlstu brazilské ekonomiky nejspi§ ptat nebude. V prvni fadé jde o trend poklesu
cen komodit na svétovych trzich. Pfedevsim hlavni komodity a zakladni suroviny (sdja, kdva, cukr a
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etanol, citrusy, hovézi maso, Zelezna ruda, drahé kovy ad.) pfitom nadale predstavuji hlavni ¢ast objemu
brazilského exportu. S padem cen ropy uz se objevuji téz prvni spekulace a pochyby o (ne)rentabilité
investic do nakladné tezby tezke ropy z hlubin podmorskeho dna v oblastech brazilského Atlantiku Pré-
sal. Pro Brazilii nepfiznivy mize byt téz dalSi vyvoj svétové poptavky po zakladnich surovmach
predevsim z dlvodu zbrzdéného ristu Ciny. Napf. podle Svétové banky se jednoprocentni snizeni ristu
Ciny odrézi ztratou 0,8% brazilského HDP v horizontu dvou let. Svou roli kone¢né budou hrét téZz mozné
financni turbulence, napf. posilovani americké mény, ktera za lonsky rok zpevnila oproti realu o 13%.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2010 2011 2012 2013 2014
statni rozpocet, 805 708 969 907 1 029 260 1138 326 1187 948
hrubé prijmy
(mil. reald)
vydaje 759 923 882 389 945 037 1115985 1171 016
saldo 45 785 87 518 84 223 22 341 16 932

Zdroj: Ministerstvo financi BFR, Banco Central do Brasil

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let),
vefejny dluh vi¢&i HDP, zahraniéni zadluZzenost, dluhova sluzba

2010 2011 2012 2013 2014

Bézny ucet -47,36 - 52,48 - 54,23 - 81,37 - 75,33
platebni bilance
v mld. USD

Kapitélovy 1,12 1,57 -1,88 1,19 1,03
Ucet platebni

bilance v mld.

usD

Financ¢ni Gcet 98,54 110,82 72,03 74,17 66,23
platebni bilance
v mld. USD

Devizové rezervy 288,57 352,00 333,10 358,8 331,2
v mld. USD

Hruba 199,5 258,0 312,8 312,0 341,3
zahranic¢ni zadluzenost
v mld. USD

Zdroj: Banco Central do Brasil
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1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni soustavu upravuje zdkon €. 4595/1964. Mezi hlavni instituce, které maji klicovy vliv na
fungovani bankovni soustavy, patfi:

- Brazilska centralni banka (Banco Central do Brasil) je vazana na Ministerstvo financi a je vykonnym
organem provadéjicim politiku stanovenou Vyborem pro monetarni politiku.

- Vybor pro monetarni politiku (Comité de Politica Monetaria - COPOM) stanovuje tzv. zakladni
urokovou miru ekonomiky SELIC, je odpovédny za vydavani obéziva, stanovuje podminky fungovani
centralni banky, determinuje zakladni charakteristiku bankovek a minci, uréuje smérnice a normy
tykajici se sménnych kursd a koordinuje nérodni monetérni politiku s investiéni politikou vlady; jeho
prezidentem je ministr financi.

- Komise pro kapitalové hodnoty (Comissdo de Valores Mobilidrios) je podfizena Ministerstvu financi a
jejim zakladnim Ukolem je regulace kapitalového trhu a dohled nad nim.

- Brazilskd Banka (Banco do Brasil) je komerc¢ni bankou vlastnénou vétsSinovym podilem federdlnim
statem. Mimo cinnost komercni je také zodpovédna za provadéni Uvérové a monetarni politiky
federalni vlady za dohledu Vyboru pro monetarni politiku.

- Narodni banka pro hospodarsky a socialni rozvoj (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES) je hlavnim nastrojem k provadéni investi¢ni politiky federalni viady.

Federalni stat vlastni nasledujici obchodni banky: Banco do Brasil S.A., Banco do Nordeste do Brasil

S.A., Banco do Amazoénia S.A., Banco Meridional do Brasil S.A., Banco Regional de Brasilia. Jednotlivé
staty vlastni své komercni banky, operujici pouze na jejich tzemich. Hlavnimi komerc¢ni bankami dle
bilan¢ni sumy jsou: Ital Unibanco, Banco do Brasil, Caixa Economica Federal (CEF), Banco Bradesco,
Santander Banespa. ABN Amro a Safra. K vyznamnym zahrani¢nim bankam pUsobicim v Brazilii patfi
Banco Santander, ABN Amro, HSBC, Citibank, Credit Suisse, JP Morgan Chase, BNP Paribas, Deutsche
Bank a dal$i. Mezi hlavni pojidtovaci Ustavy Ize zafadit Porto Seguro, AGF Brasil Seguros, Braseg, Paulista
Seguros, Ital Seguros, Paglimar a Maritima Seguros.

1.7. Danovy systém

Brazilie je federdinim statem ustavenym na zakladé dohody jednotlivych statl, coz je zakotveno ve
federdIni Ustavé. Systém zarucuje véem ¢&lenlim federace moznost vytvoreni vlastniho dafiového systému,
mimo systém federalni. Danovy systém je rozdélen mezi dané, regulacni poplatky, spravni poplatky,
poplatky ze statnich zakazek a socialni pfispévky. Je v neustalém pohybu a kazdoro¢né zaznamenava
Upravy na vsech svych arovnich. Jiz nékolik let se pripravuje komplexni dafova reforma, jejimz hlavnim
cilem je zefektivnit a zprihlednit dafiovou soustavu a zefektivnit vybér dani.

Zakladni dané vybirané v Brazilii podle Grovné statni spravy:

- dan vybira unie: Dovozni - Imposto de Importacdo (II), Vyvozni — Imposto de Exportagao (IE), Z
pfijmu - Imposto de Renda (IR), Z prdmyslovych vyrobkd - Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI), Z financnich operaci - Imposto sobre Operagées Financeiras (IOF), Z vlastnictvi zemédélskych
pozemkl - Imposto sobre Propriedade Territorial Rural (ITR)

- dan vybiraji staty federace a Federalni distrikt: Dédicka a darovaci - Imposto sobre Transmissdo
Causa Mortis e Doagbes (ITCD), Z obéhu zboZi a sluzeb - Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servicos (ICMS), Z vlastnictvi motorovych vozidel - Imposto sobre a Propriedade de Veiculos
Automotores (IPVA)

- dan vybiraji obce a Federalni distrikt: Pozemkova - Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU), Z
pirevodu nemovitosti - Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoveis (ITBI), Ze sluzeb (kromé téch,
které podléhaji ICMS) - Imposto sobre Servicos (ISS)

Vybirani pfispévki socialniho charakteru na Grovni Unie

- prispévek vybira unie: Pfispévek na financovani socidlniho zabezpeceni (COFINS), Program socialni
integrace/Program vytvareni majetku statnich zaméstnancl (PIS/PASEP), Prispévek z &istého
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zisku (CSLL), DoCasny prispévek z obé&hu financnich prostifedkl (CPMF), P¥ispévek na socialni
zabezpedeni(vybiran z ptijmd OSVC)

Vlada je kritizovana za vysoké danové zatizeni, které omezuje investice a aktivitu podnikatelské sféry,
stejné jako brani zvySovani kupni sily obyvatelstva. Danové zatizeni se v soucasnosti se blizi k Grovni 40
%.
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2. Zahranic¢ni obchod a investice

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zény)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahranic¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Prehled zahrani¢niho obchodu BFR (v mil. USD)

vyvoz dovoz saldo
2010 201 915 181 649 20 267
2011 256 040 226 243 29 797
2012 242 580 223 149 19431
2013 242 178 239 617 2 561
2014 225101 229 031 -3 930

Zdroj: MDIC (Ministerstvo rozvoje, primyslu a obchodu BFR)

2.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Nejdllezitéj$imi obchodnimi partnery Brazilie jsou nadale Spojené staty, Asie, predevéim Cina, a jako
celek Evropska unie. Klicova je orientace na sousedy sdruzené v uskupeni Mercosul a pak spoluprace
v uskupeni BRICS, jehoz posledni summit hostila pravé Brazilie ihned po skonceni MS ve fotbale,
14.-15.¢ervence 2014. Jeho Ucastnici tehdy slavnostné oznamili vytvoreni nové spole¢né rozvojové
banky.

Pozice Spojenych statli ve vzajemné obchodni vyméné se nadale oslabuje s tim, jak se
naopak posiluje vyznam Ciny. Ta uz je dnes s vyraznym predstihem pro Brazilii nejdtilezitéjsim
obchodnim partnerem. 21,6% veskerého brazilského exportu za uplynuly rok smérovalo do
Ciny. Do EU (ovSsem jako celku) to bylo 18,54% a do USA jen 11,33%. I tato Cisla vyznamné poukazuji
na zavislost Brazilie na vyvozu komodit a prvotnich surovin. Pravé ty ve vyvozech do Ciny naprosto
prevazuji, zatimco ve vy'/vozech do USA je vy§§|' podil vyrobkl s pridanou hodnotou. A i zde ale plati, Ze

v budoucim vyvoji nejvyznamnéjsi roli zfejmé sehraje globalni hospodarska situace, konkrétné pak pohyb
svetovych cen surovin. NapF. pad ceny Zelezné rudy v poslednich mésicich zpusobll nizsi braZ|Isky zisk

z jejiho vyvozu do Clny, a v dusledku pak Brazilii predbé&hlo Rusko v zebficku pro Cinu nejddlezitéjsich
obchodnich partnerd.

Vysledky zahrani¢niho obchodu podle statistik SECEX je nutno brat s jistou rezervou, protoze
nezohlediuji (a mnohdy ani nemohou) konecného pfijemce zboZi. Nizozemi je napf. Ctvrtym nejvétsim
dovozcem po Ciné, USA a Argentiné, nicméné je tomu tak predevsim proto, Ze velké mnozstvi zbozi
sméFuje k evropskym dovozclim pFes nizozemské ptistavy, pfipadné nadnarodni firmy, které maji své
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sidlo pravé v Nizozemi. Podobné je tomu i pokud jde o obchodni vyménu s CR, kde se vyskytuji obrovské
rozdily mezi Cisly uvadénymi v brazilskych a ¢eskych statistikach

V ptipadé dovoz{ nejvétsi podil ptichazi do Brazilie z EU (ovSem opét jako celku), 20,71%, z Latinské
Ameriky a Karibiku (jako celku) 16,45%, z Ciny 16,14% a z USA 15,39%.

obchodni bilance vyvozy (%) dovozy (%)

Asie 32,69 31,09
Cina 21,6 16,14
Latinskda Amerika a Karibik 21,52 16,45
Mercosul 11,15 8,00
Argentina 6,45 6,13
dalsi zemé 10,37 8,45
Evropska unie 18,54 20,71
Spojené staty 11,33 15,39
Blizky vychod 4,53 3,31
Afrika 4,28 7,28
Vychodni Evropa 1,98 1,71
dalsi zemé 5,12 3,73
CELKEM 100 100

Zdroj: Bradesco

Dalsi rGst vyznamu Ciny pro ekonomické vztahy s Brazilii (a celou Latinskou Amerikou) demonstrovaly
téz vysledky historicky prvniho spole¢ného féra CELAC - Cina, prvni lednovy tyden 2015 v Pekingu.
Cinsky prezident Xi Jinping oznédmil zamé&r své zemé zdvojnasobit investice své zemé v Latinské Americe
v pristich deseti letech ze souc¢asnych 250 miliard dolarli na 500 miliard. Neni bez zajimavosti, Zze pro
nového brazilského zaminira Maura Vieiru byla Ucast na féru rovnéz jeho prvni zahrani¢ni cestou v nové
funkci.

Podil jednotlivych statl na vyvozu BFR v roce 2014

stat federace podil na vyvozu (%) stat podil na vyvozu (=)

Sao Paulo 23,25 Ceara 0,59
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Minas Gerais 13,81 Amazonas 0,44
Rio Grande do Sul 10,36 Rondonia 0,43
Rio de Janeiro 8,78 |Alagoas 0,31
Parana 7,53 Tocantins 0,29
Para 6,55 Amapa 0,17
Mato Grosso 6,53 |Distrito Federal 0,11
Espirito Santo 4,50 Rio Grande do Norte 0,10
Bahia 4,17 Paraiba 0,08
Santa Catarina 3,59 Piaui 0,07
Goias 2,91 Sergipe 0,03
Mato Grosso do Sul 2,91 Acre 0
Maranhao 0,97 Roraima 0
Pernambuco 0,82 CELKEM 100

Zdroj: SECEX

2.3. Komoditni struktura

Podle komodit Brazilie v uplynulém roce vyvezla nejvice s6jovych bobl, 13,68%, dale Zelezné rudy,
12,51%, dopravniho materialu a komponent, 11,48%, ropy a ropnych vyrobk{, 10,96%, maso, 7,02%.
U zemédélské vyroby je téz tieba dodat, Ze v mnohych velkych oblastech Brazilie, v nékterych pfipadech
celych statd, pFevlada vyroba témé&F monokulturni, & bi-kulturni. V pfipadé kukufice pfitom jde témér
vylucné o geneticky modifikovanou plodinu.

Vyvoz BFR dle hlavnich komodit r. 2014

2013 (podil %) 2014 (podil %)
sojové boby 12,8 13,68
Zelezna ruda 12,6 12,51
dopravni materidly a komponenty 13 11,48
ropa a ropné vyrobky 9,2 10,96
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maso a masné vyrobky 6,7 7,02
chemické vyroby 6 6,2
metalurgické vyrobky 5,5 5,87
cukr a cukrova tfina 5,7 4,57
stroje a zafizeni 3,7 3,74
papir a celuléza 3 3,04
obuv a kozené vyrobky 1,8
elektricky a elektronicky material 1,75
tabakové listy a cigarety 1,12
dalsi 16,25

Zdroj: SECEX a Bradesco

Brazilie je 1.svétovym vyvozcem cukru a alkoholu, kdvy, pomeranéového dZusu, sojovych bobd, hové&ziho
masa, kufeciho masa a tabaku, a 2.svétovym vyvozcem zelezné rudy a kukufice.

V teritoridlnim hodnoceni se v regionu brazilského jihovychodu produkuje 85% brazilské kavy a 64%
cukru a alkoholu. V regionu brazilského jihu se produkuje 66% brazilského veprového a 60% dribeziho
masa a 37% zrn (prevazné soéja a kukurice). V regionu brazilského stifedozapadu se produkuje 41%
brazilskych zrn a 36% brazilského hovéziho masa.

Hlavnimi komoditami brazilského dovozu jsou: paliva a mazadla (19,1%), primyslové stroje (14,9%),
elektricka a elektronicka zarizeni (11,8%), osobni automobily (9,4%), organické a anorganické
chemikalie (5,5%), hnojiva (3,7%), plasty a plastové vyrobky (3,7%), zelezo, ocel a jejich vyrobky
(3,3%), farmaceutické vyrobky (3,1%), opticka zafizeni (3,0%), guma a gumové vyrobky (2,1%),
obiloviny a mlynské vyrobky (2%), letadla a jejich ¢asti (1,6%), textil (1,2%), méd a médéné vyrobky
(1%).

2.4. Zény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zony)

V BFR je celkem osm zén volného obchodu. Nejvyznamnéjsi z nich je Zona Franca de Manaus (ZFM),
kterd se rozkldda na Uzemi statd Amazonas, Acre, Roraima a Rondénia. Ostatni zény volného obchodu
lezi v pohrani¢nich oblastech Amazonie. Jsou jimi: Macapa - Santana ve staté Amapa, Tabatinga ve staté
Amazonas u hranic s Peru, Guajara - Mirim ve staté Rondo6nia u hranic s Bolivii, Bonfim a Paracaima ve
staté Roraima, Brasiléia - Epitacilandia a Cruzeiro do Sul ve staté Acre.

ZFM, kterd se rozklada na plose o rozloze 10 tis. km 2, a z jejiz vyhod profituji firmy a obyvatelé na
Ctvrtiné rozlohy BFR, byla zfizena nejprve jen pro volny dovoz zbozi do pfistavu Manaus (zakon ¢. 3.173
z . 1957) a teprve r. 1967 byla zadkonem ¢&. 288 komplexné ustavena pro obchodni, primyslovou a
zemédélskou c¢innost. Spada pod Ministerstvo planovani, rozpoctu a spravy a je fizena federalni vladni
instituci SUFRAMA (www.suframa.gov.br). V ZFM nyni plsobi cca 500 podniki, které pfimo zaméstnavaiji
90 tisic lidi (a nékolikandsobné vice nepfimo).
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Podobna danova politika jako v ZFM je uplatfiovana i v oblasti zvané Zapadni Amazonie, tj. rovnéz zde
nejsou vybirany dovozni cla a dané dovazené zbozi, které se dale pouziva pro mistni spotfebu nebo
primyslovy rozvoj. Jedna se zejména o suroviny a dily stroji k vyrobé findlniho vyrobku na misté
realizovaného nebo vyvezeného na ostatni Uzemi federace, pfipadné exportovaného do jinych zemi.

V poslednich letech se v Brazilii rozrlstaji rovnéZ tzv. incubatory podnikl a teechnologické parky,

které jsou zaméreny na podporu inovacniho podnikani, vyvoje inovacnich myslenek a technologii.
Nabizeji kvalitni infrastrukturu a manazerskou, odbornou i konzultacni podporu. Jiz v roce 2011 v Brazilii
existovalo 384 takovych subjekt(, ve kterych plsobilo 2.640 podnikd. Technologické parky i jejich
Védecko technologické instituce zamérené na podporu aplikovaného vyzkumu od nanotechnologii az po
letectvi & vesmirné technologie plsobi pfedevsim na statnich Grovnich. Vice na www.anproteg.org.br.

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni struktura)

PFimé zahranicni investice za r. 2014 byly 66,5 mld. USD (zdroj: Banco central), neboli 3,97% HDP,

coz je stejna Uroven, které bylo dosaZeno v roce 2011, tedy rok po rekordnim rdstu brazilského HDP

(v roce 2010 byl rist HDP 7,5%), co? je do jisté miry pozitivhim prekvapenim v kontextu soucasné
stagnace brazilské ekonomiky. Jde o robustni objem, ktery potvrzuje prvenstvi zemé v pfitazlivosti pro
zahrani¢ni kapitdl v regionu. Samoziejmé je tfeba vzit Uvahu, Ze ¢ast téchto investic byla planovana uz v
minulych letech, tedy v dobé& slibného brazilského ekonomického rlstu. Soucasné ale zdjem zahraniénich
investorl pritahuje skutecnost, Ze Brazilie i pres souasné tékosti je stale velmi stabilni demokracii a jeji
hospodarstvi stoji na solidnich zakladech. Potvrzuje se, Zze zahranicni investofi nehledi jen na okamzity
ekonomicky rist, ale téZ obecné na velikost a silu daného trhu

Nejvétsim investorem byla CLR. V dlouhodobém horizontu se v BFR dosud uplatrioval zejména americky
kapital, dale Lucembursko, Nizozemi, USA, Japonsko a Francie. Vyznamna ¢ast investic prichazi i z tzv.
dafovych rajl, jako napt. Kajmanské ostrovy, Bermudy a Bahamy. Nejvétsi ¢ast investic sméfuje do
finan¢nich, maloobchodnich a poradenskych sluzeb, v oblasti primyslu se jednd zejména o metalurgii,
potravinarstvi, petrochemii, automobilovy priimysl, kosmeticky primysl a v posledni dobé téz IT, v
primarnim sektoru pak o t&Zbu kovovych nerostd.

Ke vstupu na brazilsky trh byvaji vyuZivany rlizné strategie. V. mnoha sektorech, véetné potravinaFského
a elektrotechnického, zakoupily zahrani¢ni firmy mistni provozovatele s existujicimi znackami, coz
umoznuje okamzity pristup k distribu¢nim sitim a podilu na trhu. Jiné spolec¢nosti zaloZily spolecné
podniky s mistnimi partnery, ktefi mohou investorim nabidnout zejména dobrou znalost trhu. Na druhé
strané v odvétvich bez mistnich spole¢nosti (zejména v automobilovém priimyslu) museli investofi
zacinat "na zelené louce".

V posledni dobé& je patrna snaha jednotlivych statl federace predhanét se v nabidce co nejvyhodnéjsich
podminek pro potencidlni investory. Fiskalni vyhody ale obycejné nemohou zcela nahradit mnohdy
chybé&jici kvalitni pracovni silu, komunikaéni a distribuéni sit, strategickou lokalizaci apod. Zarover Ize
konstatovat, Ze opakovana osobni jednani i v dnesni dobé globalnich komunikacnich technologii jsou pfi
obchodovani a investovani v BFR nezbytnou podminkou Uspéchu.

2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

V zajmu rozvoje domaci ekonomiky vlada trvale usiluje o vytvareni pfiznivého podnikatelského klimatu
’ . s ’ v . o . ’ s . v O v. eV 7

s cilem zainteresovani zahranicnich investoru; brazilské pravo je v tomto sméru vuci zahranicnim
. o . v v s

subjektum relativne vstricné.

Zahranicni kapital je v Brazilii legislativné upravovan podle zakona ¢. 4131 z . 1962 (novelizovaného .
1965) a dale zdkonem ¢&. 8383 z r. 1991. Zahrani¢nim majetkem se rozumi hodnota ulozend ve zbozi,
ochranné znamce, patentu, strojnim vybaveni a technologii pro vyrobu zbozi nebo poskytovani sluzeb,
které vstoupily na Uzemi Brazilie bez pocatecniho poplatku ze zahrani¢ni smény, stejné tak jako fondy
uréené k financovéni ekonomickych aktivit spravované jako majetek naleZejici jednotlivedm nebo
spole¢nostem, které maji sidlo svého podnikani registrovano v zahranici. VSechny dale uvedené druhy
transakci zahraniéniho kapitalu musi byt registrovany Centralni bankou, pokud maji slouzit, v disledku
vytvoreného zisku, jako podklad pro Zadost o povoleni prevodu zahrani¢ni mény z Brazilie:

. zahrani¢ni kapital, ktery vstoupil do zemé jako pfimy majetek nebo jako nepiimy kapital (pdjcka)

13/36 www.businessinfo.cz/brazilie © Zastupitelsky tfad CR v Brasilii (Brazilie)


http://www.businessinfo.cz/brazilie
http://www.anproteg.org.br

.E BUSInessl nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Brazili
Oficialni portal pro podnikani a export a e

- reinvestice hospodarského vysledku vcetné zisku spolec¢nosti, ktera ma sidlo v Brazilii a je soucasti
nebo afilaci zahrani¢ni spolecnosti nebo jednotlivce

. pFevod uskuteénény do jinych zemi z dlvodl repatriaci nebo navratu majetku jako zisku, dividend,
z o - rvO . . r - .n s . s 7
uroku, amortizace, honoraru, plateb za technickou pomoc nebo jakekoliv jiné druhy plateb souvisejici
s pfevodem jméni ze zemé

- zmény souvisejici s Upravou hodnoty akcii spolec¢nosti

Pokud zahranic¢ni spoleCnost, ktera ma sidlo mimo Uzemi BFR, neprovede registraci pfevodu zahrani¢ni
meény, bude Centralni banka povaZovat prevod za investici provedenou v domaci méné a nebude

dale garantovat této spoleCnosti zpétny prevod penéz do zahranidi. Jakakoliv zahranicni investice musi byt
registrovana Centralni bankou do tficeti dni. Stejné tak jakakoliv reinvestice zisku spolecnosti ma mésicni
lhttu k registraci od okamziku, kdy se objevi v &etnich knihdch spole¢nosti. Registrace zahraniéniho
majetku je provadéna v méné statu jeho plvodu. V registraci se uvadi jak hodnota zahraniéni mény, tak
soucasna hodnota v BRL.

Brazilsky Kongres schvalil v roce 1995 Ustavni dodatky zamezujici déleni na zahranicni a

doméci kapital. Cldnek 171 brazilské federalni Ustavy rozlioval mezi brazilskymi spole¢nostmi
kontrolovanymi brazilskymi subjekty a firmami ovladanymi cizinci. Kromé toho mél domaci kapital
prednost prfed zahrani¢nim kapitalem v pfipadé zakazek pro verejnou spravu. Tato preference byla
odstranéna 6. Ustavnim dodatkem z 15. srpna. 1995, ktery zajituje rovné pravni podminky véem
spole¢nostem zaloZenym podle brazilskych zékond, bez ohledu na plvod jejich kapitalu. Privatizaéni
zakon (&lanek 12 zakona &. 9491 z r. 1997) umoZiuje cizincim ziskat celych 100 % privatizovaného
majetku, neni-li v konkrétnich pfipadech stanovena nizsi procentni sazba. Dalsi Ustavni dodatky otevrely
zahrani¢nimu kapitalu oblasti ropného a té&Zebniho primyslu, telekomunikaci, energetiky a vefejné
dopravy. Konkrétné jde o 9. dodatek z r. 1995, jenz umoznil statu najimat soukromé spolecnosti v oblasti
t&zby, prlizkumu a zpracovani ropy, ropnych derivatd a zemniho plynu, &mz byl ukonéen 44 let trvajici
statni monopol. Nékterd omezeni ovdem pFetrvavaji u vlastnictvi pozemk{ a podnik{ v pohrani¢nich
oblastech.

Jakékoliv zarizeni, které vstupuje na Uzemi BFR jako zahrani¢ni kapitdl, podléha odhadu provadénému
instituci SECEX, a to v zajmu vylouceni nadhodnoceni ceny vlozeného zafizeni a ziskani autorizace pro
jeho vstup do zemé. Pro stanoveni hodnoty odvod{ ze zahrani¢nich investic je vhodné seznamit se se
seznamem statl, se kterymi ma Brazilie uzavitenou dohodu o zamezeni dvojiho zdané&ni (CR mezi tyto
zemé patfi).

Vysokda hodnota pfimych zahranicnich investic a aktivni zajem o fuze, pripadné skoupeni kontrolniho
baliku akci ze strany zahrani¢nich investort, svéd¢i o zajmu, kterému se brazilské hospodarstvi v
zahranic¢i t&si. Zahrani¢ni investofi pronikaji na brazilsky trh prostifednictvim véech typl investi¢nich
praktik. V poslednich letech zahrani¢ni investofi pristoupili od dfive uzivaného skupovani minoritnich
podilll v brazilskych spole¢nostech ke skupovéni podild majoritnich, ¢asto véak kupuji i pfimo celé
podniky.

V soucasnosti laka zahranicni kapital do BFR redlna urokova mira, ktera (i pres urcity pokles zejména v
krizovém roku 2009) patfi mezi nejvyssi na svété. Redlna Urokova mira se odviji od tzv. zakladni Grokové
miry ekonomiky (SELIC), ktera predstavuje v soucasnosti 11,25 % (listopad 2014). Pokud jde o statni
podporu investic, nabizi federalni vidda vyhody podniklim, které maji zdjem usadit se v méné rozvinuté
severovychodni oblasti zemé&. Daflové vyhody pak plati po dobu deseti let. Do stejnych projekti mohou
podniky investovat i prostredky, které by jinak odvedly statu jako dan z prijmu. Dalsi vyhodou je moznost
reinvestice az 40 % vykazaného zisku bez danového zatizeni.
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi
3.2. Obchodni vztahy zemé s EU
3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastrojd EU

3.1. Zastoupeni EU v zemi

Se vstupem Lisabonské dohody v platnost, 1.prosince 2009, se nékdejsi Delegace Evropské komise
transformovala v dnesni Delegaci Evropské unie v Brazilii. Je jednou ze 130 delegaci EU v celém svéteg,
uziva statutu diplomatické mise a oficidlné zastupuje Evropskou unii v Brazilii. Z dnesnich 28 ¢lenskych
statl EU ma v Brazilii rezidentni diplomatické zastoupeni 24 z nich (tedy vechny kromé Litvy, Loty$ska,
Malty a Lucemburska). Mandat Delegace EU zahrnuje:

- Podporovat politické a ekonomické vztahy mezi EU a Brazilii, udrzovat vztahy s vladnimi institucemi v
zajmu zvy$ovani viditelnosti EU, jejich instituci a programd;

- Podporovat implementaci Strategického partnerstvi EU /Brazilie;

- Informovat verejnost o rozvoji a déni v EU, vysvétlovat a hajit jeji politiku;

. Podilet se na implementaci asistenénich programi EU.

Delegace EU je kontaktni mistem pro brazislké Grady a dalSi zajemce v Brazilii. Kontakt:

Delegacdo da Unidao Europeia no Brasil

SHIS QI 07 BL. A - Lago Sul - Brasilia-DF - 71615-205

Fone: 55 (61) 2104-3122

Fax: 55 (61) 2104-3141

DELEGATION-BRAZIL @EEAS.EUROPA.EU

Uredni doba pro verejnost:

Pondéli az Ctvrtek: 08h30 - 12h30 a 14h30 - 16h30.

Patek: 08h30 - 12h00.

Vice na: http://eeas.europa.eu/delegations/brazil/index_pt.htm

Séfkou Delegace EU je v soucasnosti Ana Paula Zacarias (PT). Delegace EU mé& nasledujici sekce:
politickou, obchodné ekonomickou, tiskovou, védecko technologickou, sekci rozvojové spoluprace,
finan¢ni a administrativni.

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

Brazilii a Evropskou unii poji mnohaleté spojenectvi zaloZzené na silnych kulturnich a historickych vazbach
a spole¢ném dédictvi, které pfispélo k upevnéni vzajemnych politickych a hospodaFskych vztahd. Brazilie
byla jednou z vibec prvnich zemi, se kterou EU navazala diplomatické vztahy v 60.letech minulého
stoleti. V roce 2007 obé strany formalné ustavily Strategické partnerstvi.

Evropska unie vnima Brazilii jako nejvéztsi latinskoamerickou ekonomiku, zodpovédnou za 37% obchodu
celkového latinskoamerického obchodu s EU. Brazilie je rovnéz cilem 43% investic EU v Latinské
Americe.

EU je hlavnim obchodnim partnerem Brazilie a je cilem pfiblizné& 20% brazislkych vyvozQ. EU dovazi
z Brazilie predevsim primarni suroviny a vyrobky, zvlasté zemédélské rodukty (41%), palivo a
nerosty (31%), ale zajimavy je téz dovoz manufakturnich vyrobkd, stroji a zafizeni ¢i dopravnich
materiall: predstavuji pFiblizné ¢tvrtinu objemu brazilskych vyvozi do EU. Z EU se do Brazilie vyvazi
predevsim manufakturni vyrobky, jako stroje, dopravni zafizeni a chemické vyrobky. EU je rovnéz
nejvétsim zahrani¢nim investorem v Brazilii.

V roce 2014 nicméné Brazilie zaznamenala prvni obchodni deficit od roku 2000, ktery potvrzuje
trend poklesu obchodnich prebytk{, zahajeny v roce 2012. Celkové se obchodni vymé&na sniZila 0 5,7%
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a dosahla nejnizéi hodnoty od r.2010. Deficit ve vysi kolem 4 miliard dolart je vysledkem 7% snizeni
vyvozl a 4,5% snizeni dovoz(.

Evropska unie je nadéle brazilskym hlavnim obchodnim partnerem a udrzuje si pozici nejdileZité&jsiho
dovozce. EU zaznamenala druhy ndasledny obchodni prebytek dosahujici téméF 5 miliard dolard, i kdyz
celkova obchodni vyména s EU prudce klesla 0 9,9% na 89 miliard dolard.

Ackoli stale expandujici brazilsky vnitfni trh a s nim i zvySujici se spotieba zbozi a sluzeb v zemi vytvareji
vyborné prileZitosti pro evropské podnikatele, vstup na brazilsky trh vyzaduje pracnou a dikladnou
pfipravu, protoze dovozni predpisy a podminky jsou velice komplexni. Zpravy, které v poslednich dvou
letech vypracovala Evropska komise o moznych restriktivnich podminkach, poukazuji na to, ze Brazilie ve
skupiné G-20 patfi mezi zemé, které se nejvice uchyluji k opatfenim omezujicim volny obchod. EU proto
vytrvale vybizi Brazilii, aby snizila tarifni i netarifni pfekazky a zachovala stabilni regulacni prostredi

pro evropské obchodniky a investory.

3.3. Poskytovani rozvojovych fond( a nastrojd EU

Evropska unie vyhlasila na nejbliz&i obdobi celkem 28 tematickych programd v rémci rozvojové
spolupréace, v celkové vysi 14,5 milidnd eur. Realizovany maji byt ve spolupraci s nestatnimi subjekty,
lokalnimi organizacemi a Ufady a organizacemi na podporu lidksych prav. Brazilie vSak neni pfijemcem
klasické rozvojové pomoci, a tak se programy rozvojové spoluprace nezaméruji ani tak na hospodarskou
podporu a rlst, ale témé&F vyhradné na oblasti jako ochrana prav indianskych obyvatel, tradiénich
komunit, etnickych mensin, na ochranu prav gayt a lesbi¢ek, prav v&zfid a proces spole¢enského

a ekonomického zaclenéni byvalych vézil. Dalsi programy se tykaji vlastnictvi pidy v indidnskych
oblastech Amazonie, podpory migrantd, prav Zen & boje proti zmé&nam klimatu. Podrobné&jsi informace.
Velvyslanectvi Ceské republiky v Brazilii pozorné sleduje vyhlaovani a zamé&feni programu zvlasté s
ohledem na mozné zapojeni Ceskych firem.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Podkapitoly:

4.1.

Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

4.4, Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzdjemném obchodu a v ostatnich oblastech

ekonomické spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

2010 2011 2012 2013 2014

vVyvoz CR 388 523 438 502 409 795 426 677 382 652

dovoz CR 255 238 352 738 355 534 281 435 303 487

obrat 643 761 791 240 765 329 708 112 686 139

saldo 133 285 85 764 54 261 145 242 79 165

Udaje v tis. USD

Zdroj: CSU

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

kod zbozi nazev zbozi - vyvoz tis. CzK

8708 Césti soucasti vozidel motor osob 804 174
aj traktord

8413 Cerpadla i se zaf méFicim zdvize 515 314
na kapaliny

4002 Kaucuk synteticky ap. smési s 455 774
kauCukem pfirod

8536 Zarizeni el. k ochrané, spinani el. 303 997
obvodl, <1000V; konekt. pro opt.
vldkna

8431 Soucasti jerabl vozikl ap 294 175
buldozeri fréz aj

8544 Draty kabely vodice elektr ost 245 080
izolované aj
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8803 Césti balonl vétronl ap. lodi 233978
kosmickych

8409 Césti soudasti pro motory pistové 223 770

3917 Trouby trubky hadice prislusenstvi 181 350
z plastl

8501 Motory elektrické generatory 170 878

Zdroj: CSU
kod zbozi nazev zbozi (dovoz) tis. CzK

0207 Maso droby drlbeZi jedlé &erst 1 043 650
chlaz zmraz

3004 Léky odmérené ne krev antisera 778 848
ap vata aj
1602 Pfipravky konzervy jiné z masa 623 924

drobl krve

2207 Ethylakohol nedenatur nad 80% 517 811
destilaty denat

0210 Maso droby jedlé solené ap 432 338
moucky prasky

2401 Tabdk nezpracovany odpad 426 623
tabakovy
0901 Kava i prazena dekofeinovana 416 630

slupky nahrazky

2304 Pokrutiny odpad po extrahovani 304 534
sojového oleje

8409 Césti soudasti pro motory pistové 235 049

8443 Stroje, pristr. pro tisk s 136 241
pomtckami HS 8442 (v&. kopirek,
faxQ); ¢asti

Zdroj: CSU
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4.3. Vzdjemna vymeéna v oblasti sluzeb

CR zaznamenévé po roce 2000 az na vyjimku v roce 2006 zaporné saldo vzajemné vymény sluzeb s
BFR. V roce 2011 méla nejvetsi podil na tomto vysledku oblast silni¢ni dopravy, jejiz zaporné saldo
predstavovalo 144 mil K¢ (zaporné saldo ma CR rovnéz v oblasti zelezni¢ni dopravy, kladné naopak u
dopravy letecké. Cestovni ruch vykazal v r. 2011 zdporné saldo - 32 mil. K¢).

Pokud jde Ceské firmy, které se Ucastni vzajemné vymény sluzeb s BFR, jedna se predevsim o )
subjekty podnikajici v oblasti dopravy a cestovniho ruchu a dale o financni a bankovni instituce. ZU
Brasilia zaznamenava sporadicky zajem o BFR ze strany cestovnich a prekladatelskych agentur a
spole¢nosti provozujicich kulturni aktivity. Byl zaznamenan zajem také od subjektl zamérenych na
engineering, poradani vystav a veletrh{ a IT sluzby.

Z brazilské strany je rovnéz zajem o Ceské poskytovatele sluzeb spiSe sporadicky. V drtivé vétsiné se
. ’ v s . v s ’ v r v v o v 7 O
jedna o zadosti o doporuceni ubytovacich zarizeni a sluzeb prekladatelu a tlumocniku.

Pokud jde o moZné prekazky branici ¢eskym poskytovatelim sluzeb proniknout na brazilsky trh, jedna

se vesmeés o prekazky spolecné pro vsechny zahranic¢ni zajemce. BFR uplatiuje restriktivni opatfeni,
tykajici se ucasti zahrani¢niho kapitalu na tzv. strategickych sluzbach (tézba ropy, energetika, vnitrostatni
doprava, nékteré oblasti telekomunikaci apod.).

Nejperspektivnéjsi oblasti sluzeb, ve které by mohl byt v pfistich letech zaznamenan dynamicky rozvoj,
je bezesporu cestovni ruch. Brazilie je pro Ceskou republiku nejvétsim incomingovym trhem ze zemi
Latinské Ameriky. V roce 2013 navstivilo Ceskou republiku na 60 000 brazilskych turistd. Hlavni destinaci
brazilskych turistd je Praha. Cesti turisté (v r. 2013 navstivilo Brazilii cca 7 000 &ekych turistl) sméruji
predevsim do Ria de Janeiro, na plaze na Severovychodé zemé, casto téZ do Amazonie.

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzdjemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Podle Gidajd Brazilské centralni banky predstavovaly Ceské investice v letech 2003 aZ 2008 poloZku v fadu
USD 300 tisic ro¢né. V roce 2009 pak investice z CR dosahly hodnoty USD 1,1 mil. (dalsi udaje nejsou

k dipozici). V letech 2006-2008 se v Brazilii ve spolupraci s mistni pobockou multinacionalni spole¢nosti
Siemens etablovala ¢eska firma SEKO Brazil, vyrabéjici presnou metalurgii, strojirenstvi a komponenty
leteckych motord.

Velmi (Uspé&na byla téZ Eeska investice Centroprojekt CZ, kterad plsobi v oblasti projekce a
realizacestavebnich dél Zivotniho prostfedi. v 2011, v dobé jeji nejvétsi slavy, dosahovaly trzby dcefinné
spole¢nosti pres 200 milion{ redlt (cca. 2 mld CZK), zatimco materska firma ve Zliné tehdy utrzila 350
mil. CZK. Po roce 2012 se ale firma dostala do financnich téZkosti vlivem sporu a nesplacené zakazky v
ramci rozsireni rafinérie Presidente Getulio Vargas ve staté Parana. Nyni firma bojuje o preziti. Zlinsky
Centroprojekt nadale zlistava 70-procentnim vlastnikem.

Slibné se rozvijel téz projekt investice a transferu technologie Ceské zbrojovky do nové zalozené brazilské
firmy CZ-Brasil. Nicméné v dusledku neshod s brazilskym partnerem byl projekt pocatkem roku 2015
zastaven.

Mensi investice predstavuji podnikani mensich firem, jako Eyelevel ¢i BTL. Mimoradné Uspésné se rozviji

vyrobni spoluprace mezi Aero Vodochody a brazilskym vyrobcem letadel Embraer na vyvoji a vyrobé nové
vojenského dopravniho letounu KC-390.

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

Relevantni dohody v oblasti obchodni a ekonomické spoluprace:

. Z&kladni dohoda o védecko-technické spolupraci mezi vliadou Ceskoslovenské socialistické republiky a
vladou Brazilské federativni republiky, Brasilia, 02.07.1985. Vstup v platnost: 26.01.1990
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. Smlouva mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Brazilské federativni republiky
o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému uUniku v oboru dani z pfijmu a Protokol, Brasilia,
26.08.1986. Vstup v platnost: 14.11.1990

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Brazilské federativni republiky o hospodéiské a
primyslové spolupréci, Praha, 12.04.2008. Vstup v platnost: 20.10.2009

. Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy Ceské republiky a Ministerstvem
Skolstvi Brazilské federativni republiky o spolupraci v oblasti vysokého Skolstvi a védy na léta 2009 -
2011, Brasilia, 06.11.2008. Vstup v platnost: 06.11.2008 (plati, ¢l. 8 - automatické prodluzovani na
3 roky, dokud jedna ze stran pisemné nevypovi)

- Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky a Ministerstvem
cestovniho ruchu Brazilské federativni republiky o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu, Brasilia,
27.03.2012. Vstup v platnost: 27.03.2012

- Memorandum o pristoupeni CR do brazilského programu stipendii Véda bez hranic, Brasilia
25.11.2014

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a vlddou Brazilské federativni republiky o spolupraci v
zalezitostech obrany
Praha, 13.09.2010

Dosud nevstoupila v platnost:

- Smlouva mezi Ceskou republikou a Brazilskou federativni republikou o vzajemné spravni pomoci v
celnich otazkach, Praha, 01.11.2012

Na urovni EU je dosud relevantnim dokumentem Ramcova dohoda o spolupraci mezi Evropskym
hospodaiskym spolecenstvim a Brazilskou federativni republikou z 29. ¢ervna 1992 (v platnosti od

30. fijna 1995); nové by se pak obchodnich a ekonomickych vztahl mezi CR a BFR bezprostiedné
tykala Meziregionalni asociacni dohoda mezi EU a MERCOSUL. Jeji vyjednavaci proces vSak v poslednich
mésicich stagnuje.

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

CR neposkytuje v bilateraIni roviné Brazilii Zddnou formu rozvojové pomoci. Zprosttedkované se CR
podilela na rozvojové pomoci poskytované EU, ktera v letech 2007-2013 na zakladé Country Strategy
Paper (CSP) pro toto obdobi dosahla celkové vyse 61 mil. EUR.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského
exportu

Podkapitoly:

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro Cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Dle mapy sektorovych pfilezitosti pro Brazilii byly stanoveny nasledujici priority:
Strojirenstvi:

Jedna se predevsim o obrabéci a tvaFeci stroje, (vyvrtavacky, obrabéci centra, soustruhy, Fezaci stroje,
frézy...). Ceska produkce ma v Brazilii velmi dobré jméno, ale soucasna silna brazilska lobby vstup na trh
znacné komplikuje.

Vodohospodarstvi a udrzitelny rozvoj:

Jde o velice perspektivni obor, protoZe s rostouci priimyslovou vyrobou v Brazilii roste rovnéz poptévka
po Upravnach a Cistickach odpadnich vod. Udrzitelny rozvoj a boj proti klimatickym zménam patii mezi
priority brazilské vlady Vodni zdroje a zasoby jsou pro Brazilii jednou z hlavnich priorit. Soucasti je

i zpracovani komunalniho a primyslového odpadu: Tato problematika je jiz mnoho let v BFR $iroce
diskutovana, nicméné konkrétni celostatni program stale neexistuje. Jednotlivé projekty jsou na Urovni
aglomeraci ¢ jednotlivych statd, jejich realizace je v3ak velice pomalé. Mimo vlastni tfidi¢ky odpadu,
spalovny a Upravny jsou v pozadavcich brazilské strany Casto uvadény i lokalni Cistirny vod (jak pitné tak
odpadni). V soucCasné dobé je v mnoha lokalitach zvazovana moznost privatizace kanalizacni sité, coz by
ve svém dilsledku znamenalo investice pro budovani gistiéek odpadnich vod. Obecné Ize predpokladat,
e v ptistim obdobi bude silit poptédvka po projektech v oblasti likvidace odpadl, sanace vodnich tokd a
jejich ochrany pfed novym znecistovanim.

Obranny pramysl:

Prioritni obor v CR (vysoké& kvalita ¢eskych vyrobk{ a pfijatelnd cena) odpovidé potiebdm a poptavce
bezpecnostnich sil v zemi; souvislost s Uspésnou spolupraci v oblasti vojenstvi a obrany.

Letecky pramysl:

Jiz vySe zminéna vyrobni spoluprace mezi treti nejvétsim vyrobcem letadel na svété, firmou EMBRAER a
Aero Vodochody. Podminkou pro ziskani statutu dodavatele je Ucast na projektu nového modelu letadla
jiz od vyvojového stadia a tim i participace na vSech rizicich s projektem spojenych. Sektor je dale
perspektivni v oblasti ultralehkych letadel, se vstupem striktn€jsi regulace se otevira vice moznosti pro
producenty UL letadel. Perspektivni je letecky sektor vSak zejména pro dodavatele vyrobniho zafizeni pro
produkci.

Automobilovy priimysil:

Brazilsky automobilovy priimysl zaznamenava jiz fadu let dynamicky rist, ze kterého t&%i dodavatelé

z celého svéta. TrebaZe obchod s automobilovymi komponenty tvofi podstatnou ¢ast obchodni vymény
mezi CR a BFR, jedna se ve své vétsiné o vnitrokoncernovy obchod firmy Volkswagen. OvSsem podobné
jako v pFipadé automobilek pdsobicich v Evropé, i v Brazilii existuje stale velky prostor pro dodavatele
soulastek, nahradnich dill & doplfikd. Jako nejvhodné&jsi prvni krok pro eventualni zdjemce o dodavky
pro brazilsky automobilovy primysl Ize doporudit Ucast na nékterém specializovaném veletrhu, kterych
je v Brazilii porddéana celd Fada. Dal3i moznosti stejné jako v leteckém primyslu jako dodavky stroju pro
vyrobu. VIada se snazi produkci privézt do zemé.

Doprava (predevsim Zeleznicni):
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Subdodavky v ramci vystavby novych trati, vyhybky, koleje, signalizacni zafizeni, Fidici systémy pro
dopravu, dopravni prostiedky apod.

Zdravotnictvi:

Siroké moznosti, od zafizeni pro laboratofe, implantaty, zafizeni pro zubni ordinace, zafizeni pro radiologii
¢i obrazovou diagnostiku.

Luxusni zbozi:

Pivo z dovozu, které je v Brazilii povazovano za luxusni zbozZi, a téz tomu odpovida i vyssi cena (vlivem
vysokych dovoznich dani a cel), se i navzdory ni samé tési v Brazilii velké oblibé, zvlasté u vyssi
spolecenské tridy, ktera pravé v konzumaci luxusniho zbozi nachazi prostiedek, jak se vyclenit. Kvalitni
pivo je navic v Brazilii stale oblibenéjsi a vyhledavanéjsi, Brazilci jsou ochotni se za kvalitu pFiplatit.

Petrochemicky pramysil:

Dodavky pro vystavbu petrochemickych komplext (trubky, vyméniky tepla, tlakové lahve, kotle, méFici
pfistroje, nové technologie pro tézbu a transport ropy).

ICT a e-commerce:

V dubnu 2014 Brazilie piekrodila hranici 150 miliénG vysokorychlostnich pFipojeni, coz predstavuje 51%
narGst oproti minulému roku. 3. misto v rozsifeni vysokorychlostniho pfipojeni v Latinské Americe.
Brazilska vlada rozsifila podporu vyroby ¢ipl. Brazilie v 2014 bude 10. nejvétsim trhem dle objemu
elektronického obchodovani v maloobchodu.

Energetika:

Subdodavky v rdmci energetickych projektl (zafizeni pro generaci a distribuci elektrické energie):
Probihajici privatizace a restrukturalizace podnik( energetického sektoru poskytuji mimofadné moznosti
pro investory. Privatizace distribucnich spoleCnosti Escelsa, Light a Cerj pfilakala fadu novych investord,
ke kterym patfi spolecnosti EDF (Francie), Chilectra (Chile), Endesa (Spanélsko), EDP (Portugalsko),
Houston Industries Power, AES Corporation a Southern Company (vSechny USA). Privatizace spolenosti
vyrabéjicich elektrickou energii zacala jiz v . 1997. V souvislosti se snahou diverzifikovat energetické
zdroje a zbavit se tak pfilidné zavislosti na energii z vodnich zdroj je pfehodnocovana fada energetickych
projektl, pFicemZ se kromé tzv. alternativnich zdrojl (solarni energie, biomasa, malé vodni elektrarny)
pocita také s rozsifenim vyuziti kamenného uhli. Lze proto ofekavat i pFileZitosti v oblasti dodavek dilnich
technologii a zafizeni pro tepelné elektrarny.

Tézebni primysl:

Vynosy téZebniho primyslu v roce 2013 - 44 mld. USD (ocekava se rlst 2-5 %), Ocekévané investice do
sektoru na 2012-2016 - 75 mld. USD.

Chemicky priimysl:

Vyrobky chemického primyslu jsou pro Brazilii velmi perspektivni z ddvodu ekonomického rdstu a
neustalého rozsifovani domaci vyrobni zédkladny. Vyhodné&jsi je dovoz vyrobkd, které se v Brazilii
nevyrabéji. Stejny druh zbozi, ktery se v Brazi vyrabi, je zatizen mimoradné vysokymi dovoznimi cly.

Projekty spojené s LOH 2016 v Rio de Janeiro:

Mezinarodni olympijsky vybor zvolil poradatelskym méstem LOH 2016 brazilské Rio de Janeiro. Celkové
primé investice v Rio de Janeiro maji dosdhnout 30 mid. BRL s tim, Ze nepfimé investice jsou odhadovany
na nasobek této C¢astky. Podstatna Cast primych investic sméfuje do infrastruktury. Projekty se kromé
klicové dopravy tykaji zejména ochrany Zivotniho prostiedi, bezpecnosti a vystavby hotel(. Stavajici
verejny dopravni systém v Rio de Janeiro, které je vyhlasené svymi kazdodennimi zacpami, sestava

z dvou tras metra, pfiméstskych vlakovych trati a autobusové dopravy. Jak v pfipadé metra, tak
priméstskych vlakovych trati se pocita se zdvojnasobenim prepravni kapacity na 1 milion pfepravenych
cestujicich denné. Bude tifeba vzajemné dopravné propojit ¢tyfi hlavni olympijské zény (Barra,
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Copacabana, Maracana a Deodoro). Klicové v tomto ohledu bude prodlouzeni trasy 1 méstského metra

z Copacabany do dosavadni luxusni Ctvrti Barra da Tujica na jihozapadnim kraji, kde bude umisténa
olympijska vesnice. Rozsah planovanych praci je enormni a skyta prilezitosti i pro ceské firmy, které maji
$anci podilet se na realizaci infrastrukturnich projektl svou Géasti v nadnarodnich konsorciich.

Aktualni sektorové prilezitosti pro Brazilii

Dalsi oborové prilezitosti pro vSechny zemé naleznete v Mapé oborovych prilezitosti na
portalu BusinessInfo.cz (www.businessinfo.cz/mop).

5.2. Kalendar akci

- duben - LAAD 2015, (cast Ceskych firem na Veletrhu obranného primyslu LAAD, Rio de Janeiro
(14.-17.duben), akce SVV, oficalni navstéva ministra obrany CR s delegaci a podnikatelskou misi

. kvéten - EXPOSEC -bezpeénost (zamé&feno na ochranu objektt, osob, kamerové sustémy, sensory,
apod), 12.-14.kvétna, Sao Paulo

. kvéten - FEIMAFE, veletrh strojirenského priimyslu, 18.-23.kvétna, Sdo Paulo

- kvéten - Hospitalar, Ucast Ceskych firem na Veletrhu zdravotnickych zafizeni a techniky,
19.-22.kvétna, Sdo Paulo, pFispévek v ramci projektu ekonomické diplomacie MZV

. &erven - Porada ekonomickych diplomatt, MZV, 22.-26.¢erven

- zafi - Cesky tyden v Minas Gerais, série vzajemné se podporujicich aktivit zamérenych na propagaci
CR a podporu obchodné-ekonomické spoluprace, 14.-19. zafi, Belo Horizonte, propojeni s Gcasti
deskych firem na Veletrhu téZebniho prdmyslu EXPOSIBRAM (14.-17.zaFi, Belo Horizonte), pFispévék
v ramci projektu ekonomické diplomacie MZV

. listopad - oficialni navétéva premiéra CR s delegaci a podnikatelskou misi

. pribé&zné - priprava jednani smigené komise

- prib&Zné - zapojeni ¢eskych vysokych &kol do brazilského programu vymény stipendii V&da bez
hranic (memorandum o pfistoupeni podepsano v listopadu 2014)

. listopad - NT Expo, veletrh Zelezni¢arského primyslu, 10.-12.listopadu, Sdo Paulo
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcl, dalsi faktory ovliviujici
prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméaciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuZiti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby fedeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

6.8. Mistni zvyklosti dlleZité pro obchodni kontakty, Gfedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni
a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)
6.10. Podminky pro zaméstnavani obcanl z CR
6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obdany a obcany EU

6.1. Vstup na trh: distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory
ovliviiujici prodej

Na zékladé nabyté zkuSenosti s obchodem a trhem v Brazilii nelze ocekavat navazani obchodniho spojeni
pouze zaslanim elektronické nabidky a firemni prezentace vytipovanym firmam z oboru. V pfipadé zajmu
o zdejsi trh je nutno pocitat s urcitou pocatecni investici, dlouhodobym Usilim a nutnosti byt neustale na
trhu fyzicky pfitomen. Nejvhodné&jsi zplsob prvniho kontaktu s teritoriem je navstéva specializovaného
veletrhu, a téch se v Brazilii kazdoro¢né konaji stovky. Osobni Gcast ¢asto umoznuje nejen nacerpani
informaci pfimo v terénu, ale i kontakt s konkurenci ¢i ziskani osobni zkusenosti. Jelikoz naklady firmy
na Ucast nejsou zanedbatelné, nabizi se ¢eskym firmam vyhod poskytovanych statem pfi organizaci
spolecnych ceskych oficialnich tUcasti na oborovych mezinarodnich veletrzich a vystavach, pfi jejichz
financovani se kombinuji prostfedky ze statniho rozpoctu a z fondl EU.

Moznosti je téz vyuzit nabidky na Ucast na oborovém veletrhu v rdmci projektu na podporu ekonomické
diplomacie - v poslednich letech byla takto organizovana Gcast napf. na veletrhu technologii zivotniho
prostredi FIMAI, veletrh zaméreny na zelezni¢ni sektor Negécios nos Trilhos, Mecanica (strojirenstvi),
Feimafe (strojirenstvi), Hospitalar (nemocniéni pfistroje a technika), LAAD (obranny primysl) ad.

Doporucuje se téz kontaktovat nékterou specializovanou konzultantskou spolecnost. Existuji spole¢nosti
zabyvajici se prlizkumem brazilského trhu, poradenskou a zprostiedkovatelskou &innosti, dovozem a
vyvozem z Brazilie, asistenci pfi U¢asti na veletrzich a vystavach. Pfi vyhledani obchodnich partnerd

v Brazilii ma nas arad pozitivni zkusenosti se sluzbami firmy BARRALMIORGE Consultores Associados
(brasilia@barralmjorge.com.br a saopaulo@barralmjorge.com.br). Jako konzultanty mUzeme doporudit
téz honorarni konzuly CR v Brazilii, dr.Odilona Borgese (vitoria@honorary.mzv.cz) a Raimunda Vianu
(rvconsultoria@rvconsultoria.com).

M{Ze véam poradit i kancelaF agentury CzechTrade, kterd sidli v obchodnim centru Latinské Ameriky,
Sao Paulu (CT SP). Agentura CT SP poskytuje &eskym zdjemclim o vstup na brazilské trhy celou $kalu
informaci, od pfehledt fungovani danych trhd, pfes specializované sektorové prizkumy trhu, nalezeni
mistni a zahraniéni konkurence a potencialnich partner(, doporuéeni oborového veletrhu a organizace
Gcasti na veletrhu aZ po osobni asistenci pfi jednanich, doporuéeni mistnich agentd a specializovanych
sluzeb ¢i dalsi sluzby Sité firmam na miru. Vyhodou spoluprace s kancelafi CT SP je domaci - Ceské -
prostiedi, moznost poskytnuti zazemi v kancelafi a detailni znalost mistniho prostfedi. V pfipadé zajmu
kontaktujte Marka Zmrzlika (marek.zmrzlik@czechtrade.cz, sao.paulo@czechtrade.cz).

Jak Vam miize CzechTrade pomoci?

. prizkum trhu - konkurence, potencialni klienti a poptavka, dovozni bariéry, simulace celniho zatizeni
- vyhledavani a selekce potencialnich obchodnich partnert na zakladé Vasich pozadavkd
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- budovani dlouhodobého vztahu s brazilskymi partnery, business development

- dalsi poradenstvi a sluzby dle individualnich potfeb: kontakt a soucinnost s mistnimi institucemi;
prekonavani dovoznich bariér, zastoupeni pfi jednanich, atd.

. Dovoz a prodej zboZi mlZe uskute¢fiovat jakykoliv subjekt, ktery je zaregistrovan jako dovozni
organizace, tj. musi mit brazilskou dovozni licenci, tzv. RADAR. Dle povahy obchodniho pfipadu Ize
uZivat rGzné metody priniku na trh:- zprostfedkovatelskou sluzbu / tradingovou firmu, (napt. Vega:
a dalSi Ize nalézt na webovych strankach) - importni firmu,pfimy prodej konec¢nému uzivateli (paklize
finalni klient vlastni dovozni licenci, pfipadné si najme importni / tradingovou firmu). Tento vstup
je zFejmé nejlevnéjdi, protoZe eliminuje platby daldich zprostiedkovatell, ale v absolutnim objemu
jsou vsak casto pro Ceské vyvozce efektivnéjsi pfedchozi moznosti, jelikoz dovozci a tradingové
spolecnosti maji dobré napojeni na distribu¢ni kanaly a mohou zprostiedkovat obchod pro vétsi pocet
koneénych klientd.

Brazilsky zastupce

Podminky pro vedeni prodejnich zastupcli na brazilském trhu upravuje zékon &. 4886 z r. 1965 a jeho
Uprava, zakon ¢€.8420 z r. 1992. Zakony pravné upravuji vztah mezi vyrobcem a prodejcem a jsou
specifické pro mistni prostiedi. Spoluprace s mistnim zastupcem je velice rozsifenou formou priniku
na trh zejména u zbozi, které ma vétsi pocet zakaznik{. Brazilské podniky (zejména statni) zpravidla
vyzaduji, aby mél dodavatel mistniho zastupce, se kterym pak komunikuji. Jednacim jazykem je

pak vyhradné portugalStina. PoZzadavek na mistniho zastupce se objevuje pravidelné v soutéznich
podminkach, v nabidce musi byt dolozeno jeho jmenovani a opravnéni jednat za dodavatele. Cinnost
zastupce znalého mistnich podminek je velmi dilezitéd pro doplnéni informaci o potfebném technickém
vybaveni, ptizplsobeni vyrobk{ brazilskym normam a homologaénimu procesu a vysvétleni Fady
pravnich, obchodnich a technickych pozadavk( vypsanych tendr(. Vzhledem ke komplexnosti a
neprehlednosti legislativy je mistni zastupce v nékterych pripadech témér nezbytnosti pro Uspésné
absolvovani celniho fizeni a vypoctu dani souvisejicich s dovozem, potazmo konecné prodejni ceny. Mimo
to je pritomnost kvalitniho zastupce v teritoriu jednim z ptedpokladl pro ziskani kvalitnich informaci o
trhu, véetné udrZovani stalého kontaktu se zakazniky.

Zde dopliiujeme, Ze bez fyzické pritomnosti v Brazilii a bez znalosti jazyka a mistniho prostredi je vyfizeni
jakychkoli formalit a rozvijeni obchodnich aktivit v BFR témé&F vyloudené. Zaroven je velice dllezité byt
s mistnim zastupcem v dastém kontaktu a komunikaci.

V souvislosti s uzavienim smlouvy s mistnim zastupcem je nutné vzit v Uvahu mistni zvyklosti, podle

kterych neni Zzddna dohoda zavazna v nasledujicich pfripadech:

- jestlize nejsou definovany presné podminky
- kdyZ neni vymezena Ih{ta pro trvani zastoupeni
. kdyz dodavatel ukon¢i smlouvu se zastupcem a do Sesti mésicl uzavire smlouvu novou

- kdyz dodavatel ukonci smlouvu v pfipadé moznosti uzavieni smlouvy pro né&j vyhodnéjsi (snaha o
’ e s o
ochranu mistnich zastupcu)

Osobni pFitomnost, portugalstina

Mezi faktory, které vyrazné ovliviiuji Uspésnost prodeje, patii kromé ceny, jakosti, obalu a seriéznosti
zejména osobni pritomnost pfi Uvodnich jednanich a schopnost vést jednani v portugalstiné. DalSimi
faktory, které ovliviiuji Uspéch na brazilském trhu, jsou Gcasti na vystavnich akcich, vhodna forma
propagace a predevsim trvald pfitomnost na trhu. V tomto bodé& Vdm mdZe byt ndpomocna agentura
CzechTrade, kterd ma bohaté zkusSenosti s organizovanim ceskych ucasti na brazilskych veletrzich.

Na co jsou Ceské firmy upozorfiovany je téz potieba neustalé komunikace - s brazilskymi partnery je
tfeba vést neustaly dialog, aktivné je oslovovat, dbat i na neformalni setkani. Jestlize intenzivni kontakt
ze strany zahranic¢nich firem neni, mohou si to Brazilci vysvétlovat jako nedostatek zajmu. Budte tedy
aktivni a komunikujte!

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Brazilsti dovozci dlouhodobé vyvijeji Usili o zjednoduseni a urychleni celni deklarace v zemi. Celni
procedura je v porovnani s ostatnimi zemémi, kde se odbaveni pocitd na hodiny, kalkulovana ve dnech

25/36 www.businessinfo.cz/brazilie © Zastupitelsky tfad CR v Brasilii (Brazilie)


http://www.businessinfo.cz/brazilie
http://www.vegabrazil.com.br/port/tradingcompany.asp
http://www.globaltrade.net/Brazil/Sales-and-Distribution/expert-service-provider.html

.E BUSInessl nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Brazili
Oficialni portal pro podnikani a export a e

a v pfipadé ptistavu to mize byt i 10 dnd. Pfitom naklady na celni a pFistavni poplatky jsou aZ o 50%
vy$si, neZ je ve svété obvyklé a v pripadé kontejnerd jsou dokonce nédsobkem nakladid v evropskych
pfistavech. Naklady na jiny druh pfepravy zboZi jsou vSak jesté vyssi, at uz se jedna o dopravu silniéni

¢i leteckou. Dovozy podléhaji celnimu rezimu, ktery je dan celnim sazebnikem MERCOSULu - Tarifa
Externa Comum (TEC). Proklamovanou snahou administrativy je cla postupné snizovat, nicméné realitou
zUstava existence znaéného celniho rozpéti; n&které druhy zboZi podléhaji poplatkiim aZ 85 %. Napftiklad
pFi dovozu strojirenskych vyrobk( do statu S&o Paulo &ini b&zné dovozni clo 18 %, které se navysuje o
daldich 5 % dané z primyslovych vyrobk{. Pokud by se v3ak jednalo o dovoz napt. kratkych zbrani nebo
loveckych pusek, je tato celni sazba 21,5% a navazuijici dafi z prdmyslovych vyrobk( 45 %. V nékterych
pfipadech se tak zboZi z dovozu vlivem cel, dani a dal&ich poplatkd prodraZi az ¢tyinasobné& v porovnani s
cenou na bazi FOB.

Zakladni danové zatizeni pFi dovozu do BFR

Za hlavni dovozni dané a poplatky Ize povazovat nasledujici:

Dan z piijmu: II - Imposto de Importacao

Jedna se o dovozni clo (federalni dar), které se vétSinou pohybuje v rozmezi od 0 do 20 %; Klasifikace

zbozi a celni tarify jsou uvedeny ve spole¢ném celnim sazebniku zemi MERCOSULu - TEC (Tarifa Externa
Comum). Aktualni verze celniho sazebniku TEC v portugalstiné je k dispozici ke stazeni.

Dan z primyslovych vyrobki: IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados

Jedna se o federalni spotFebni dan vybiranou z hodnoty vyrobkii z domaci produkce a za
primyslové vyrobky dovazené nebo vyvazené nebo pochazejici ze zény volného obchodu.

Jeji sazby nejsou pevné, diferenciace je odli§na podle dlleZitosti a potfeby vyrobku na brazilském trhu.
Bé&zna vyse dané se pohybuje mezi 0 az 20 %. N&které typy vyrobkd jsou zatizeny nulovou dani
(napt. potraviny), zatimco nejvy$si sazba je uvedena v soucasnosti u dovazenych tabakovych vyrobkd

(330 %).

Vyse IPI pro jednotlivé poloZky celniho sazebniku (rozdéleno na mensi soubory podle kapitol celniho
sazebniku)

Dan z obéhu priimyslového zbozi:
ICMS - Imposto sobre Circulagcao de Mercadorias e Servicos

Jde o dafi z ob&hu priimyslového zboZi a z poskytovani sluzeb (tyka se telekomunikaci, meziméstské
dopravy a dopravy mezi staty federace). Dan ve vysi 7 - 18 % vybiraji jednotlivé staty federace na
zakladé federdlniho zakona, pficemz sazba se liSi stat od statu.

Dale se pfi tvorbé prodejnich cen musi brat v Uvahu tyto ,,socialni" prispévky (dané):

- Program socidlni integrace: PIS/PASEP - Programa de Integracao Social — vypocet 1,65 % z hodnoty
CIF+II+IPI+ICMS

- Socialni financ¢ni prispévek: COFINS - Contribuicdo Financeira Social — vypocet 7,6 % z hodnoty CIF
+II+IPI+ICMS

Obé& tyto polozky se odepisuji z piijmové dané. Vybér piispévkl sméfuje ze zakona do oblasti
zdravotnictvi, poskytovani socialni péce a sluzeb apod.

Restrikce, licence, povoleni

Dovozni a vyvozni transakce podléhaji v Brazilii kontrole Komory zahrani¢niho obchodu (Secretaria de
Comércio Exterior, SECEX), agentury Ministerstva rozvoje, primyslu a zahrani¢niho obchodu (MDIC).
BrazilSti vyvozci a dovozci se museji u SECEX registrovat. U zbozi, které nepodléha zvlastnim restrikcim,
se dovozci mohou pfimo spojit s elektronickym systémem fizeni obchodu, Siscomex. Daéle, jak jiz bylo
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uvedeno v kapitole ¢. 3, musi byt dovozni subjekt zaregistrovan jako dovozni organizace, tj. musi mit
brazilskou dovozni licenci, tzv. RADAR.

Brazilské Urady vSak mohou zavést celou fadu dalSich pravidel, dovoznich licenci a anti-dumpingovych
opatreni. Mnohé dovozni polozky tak nespadaji jen pod automaticky licen¢ni systém Siscomex, ale
vyzaduji pfedchozi povoleni a/nebo téz inspekce. V soucasnosti zhruba 40% vsSech dovoznich polozek
vyzaduje dovozni licence. Mezi takové zboZi patki napt. vyrobky Zivocidného plivodu, ropné vyrobky, plyn,
lidska krev a vyrobky z ni, I1éCiva, zbrané a munice, jaderny material, petrochemicky material, herbicidy,
pesticidy. K ziskani licenci a certifikatl pro takové zboZi je nutno se obratit na prisluéné urady, kterymi
jsou: Ministerstvo zemédélstvi (MAPA), Brazilsky Ustav zZivotniho prostfedi a pfirodnich obnovitelnych
zdrojd (IBAMA), Narodni Gfad pro sanitarni dohled (ANVISA), Narodni ropné agentura (ANP), Ministerstvo
rozvoje, prdmyslu a zahrani¢niho obchodu (MDIC) aj.

6.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

Zfizovani kanceldfi, reprezentaci a spole¢nych podnik{ se Fidi brazilskym pravem pro zahraniéni investice
(zdkony €. 4131 zr. 1962, ¢. 55762 zr. 1965 a €. 8383 z . 1991). V Obchodnim zakoniku je definovano
nékolik forem spoleé¢nych podnikd a smienych spole¢nosti, ve kterych mize tcast zahrani¢niho kapitalu
dosahnout vysSe 100 %. Omezeni v tomto pripadé zakon prakticky neznd, ale ve skutecnosti je kazdy
takovy zamér velmi peclivé sledovan a pfi planované rozsahlejsi investici je vhodné projednat projekt

s vedenim vice statll federace, které jsou vzdy pripraveny nabidnout znac¢né Ulevy v rémci podpory
investice ve svém teritoriu.

PFi zfizovani spoleCného podniku se jedna nejcastéji o zalozeni:

- spolecnosti s ru¢enim omezenym (Limitada - Ltda.)

- akciové spolecnosti (Sociedade An6nima - S.A.)

- verejné obchodni spole¢nosti (Sociedade em Nome Coletivo)
- komanditni spolecnosti (Sociedade em Contade Participagdo)
- konsorcia (Consorcio)

V kazdém z téchto piipadl se doporuduje pouzit k zalozeni spole¢nosti sluzeb mistnich pravnich kancelafi
nebo samostatnych pravnikd, ktefi maji prehled o specifikdch mistniho trhu a mohou ¢eskym firmam
poradit. MdZeme doporudit: Lorena e Advogados Associados, Paulo Roberto Murray Advogados nebo
South Partner.

Kvalitnimi zdroji informaci jsou publikace:

- Doing Business 2010, Country profile for Brazil, World Bank, 2012:
- Legal Guide for Foreign Investors, Brazil Global Net 2012
« Work Permits for Foreigners — Procedure Guide - Publications - Work Permits for Foreigners

- Tools for the Support of to the Productive Sector: Where to seek support to your business -
Publications - Tools for the Support of to the Productive Sector

Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

V zajmu rozvoje domaci ekonomiky brazilska vlada trvale usiluje o vytvareni priznivého podnikatelského
klimatu s cilem zainteresovani zahrani¢nich investorl; brazilské pravo je v tomto sméru vidi zahraniénim
subjektdm relativné vstficné. Zahraniéni kapital je v Brazilii legislativné upravovan podle zékona ¢&. 4131
z r. 1962 (novelizovaného r.1965) a dale zakonem ¢. 8383 z r. 1991. Zahrani¢nim majetkem se rozumi
hodnota uloZzena ve zbozi, ochranné znamce, patentu, strojnim vybaveni a technologii pro vyrobu zbozi
nebo poskytovani sluzeb, které vstoupily na Uzemi Brazilie bez pocatecniho poplatku ze zahrani¢ni smény,
stejné tak jako fondy urcené k financovani ekonomickych aktivit spravované jako majetek nalezejici
jednotlivedm nebo spole¢nostem, které maji sidlo svého podnikani registrovano v zahranié¢i. V soucasnost
Iaka zahranicni kapital do BFR realna urokova mira, ktera (i pres urcity pokles zejména v krizovém

roku 2009) patfi mezi nejvyssi na svété. Realna Urokova mira se odviji od tzv. zakladni Urokové miry
ekonomiky (SELIC), ktera predstavuje v soucasnosti 12 %.

27/36 www.businessinfo.cz/brazilie © Zastupitelsky tfad CR v Brasilii (Brazilie)


http://www.businessinfo.cz/brazilie
http://www.lorena.adv.br
http://www.prmurray.com.br
http://www.southpartner.com
http://www.doingbusiness.org/~/media/fpdkm/doing%20business/documents/profiles/country/BRA.pdf
http://www.brasilglobalnet.gov.br/arquivos/Publicacoes/Manuais/PUBGuiaLegalI.pdf
http://www.brasilglobalnet.gov.br/CDINVESTIMENTO/
http://www.brasilglobalnet.gov.br/CDINVESTIMENTO/

.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Brazili
Oficialni portal pro podnikani a export a e

Pokud jde o statni podporu investic, nabizi federalni vldda vyhody podnikim, které maji zajem usadit se v
méneé rozvinuté severovychodni oblasti zemé. Darnové vyhody pak plati po dobu deseti let.

Do stejnych projektd mohou podniky investovat i prostiedky, které by jinak odvedly statu jako dafi z
pfijmu. Dalsi vyhodou je moznost reinvestice az 40 % vykazaného zisku bez danového zatizeni.

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy
v teritoriu

Zaklad uspéchu podnikatelskych aktivit na brazilském trhu spociva v pfipravenosti a porozuméni
obchodnimu prostfedi se vSemi jeho specifiky.

Prizkum trhu

Prizkum trhu provadi jak brazilské firmy (napf. Brazil Global Net), tak kanceldi CzechTrade v S3o Paulu
(ktera v tomto ohledu nabizi rozsahlé statem dotované individudlni sluzby) nebo specializované zahranicni
spolecnosti (napfiklad Noerr, atd.). Jejich sluzby jsou vSsak pomérné financné naroc¢né. Minimalné Ize
doporucit pred rozhodnutim o vstupu na brazilsky trh zjistit, zda dany produkt na trhu existuje a za jakou
se prodava cenu.

Ucast na veletrhu

Navétéva specializovaného veletrhu je nejvhodné&j$im zplsobem prvniho kontaktu s teritoriem. Bez

néj nelze oCekavat navazani obchodniho spojeni, napf. pouze zaslanim elektronické nabidky a firemni
prezentace vytipovanym firmam z oboru. V pfipadé zajmu o zdejsi trh je nutno pocitat s urcitou pocatecni
investici, dlouhodobym usilim a nutnosti byt neustale na trhu fyzicky pfitomen. Specializovany veletrh je
vynikajici pfilezitosti, ale Ucast na ném je nutné efektivné pfipravit.

Mezi Casté chyby, kterych se zahrani¢ni podniky pfi Ucasti na veletrhu dopousti, patfi:

. absence prezentacnich materiall v portugalském jazyce (panely, katalogy, aj.),
- absence tlumocnika na veletrznim stanku

- absence skutec¢ného stroje, produktu ¢i pouhého modelu (je- li to ve financnich kapacitach
vystavovatele).

Je nutno dodat, Ze je potieba veskeré cenné kontakty z veletrh nadale rozvijet. Jestlize firma na
Uspésna setkani z veletrhu nenavaze dalsi komunikaci a rozvijenim spoluprace, je investice do veletrhu
promarnénou pfileZitosti.

Propagace a reklama

Obecné Ize doporucit spolupraci s ekonomickym Usekem ZU, CzechTrade, MPO, Hospodéafskou komorou
CR, atd., které v téchto zalezitostech maji mnohaleté zkusenosti (napf. katalogové vystavy, inzerce

ve vybranych publikacich, prezentace na vybranych akcich atd.). Kladné zkusSenosti jsou predevsim z
vystav se statni Ucasti CR, kde plocha Ceské expozice byva vétsi a ¢esky vystavni prostor tak nezanikne
v konkurenci s ostatnimi. Reklama v médiich s ohledem na velikost a finanéni moznosti nasich podnik{
neni ¢astym propagacnim kandlem. Brazilie bezesporu patfi mezi staty s vysokymi naklady na jakoukoliv
propagacni ¢innost. Velmi vhodné jsou prezentacni katalogy pfripravené pro vystavy a veletrhy, s

Uvodni Casti vénovanou historii spolecnosti a zaveérecnou pasazi vénovanou mezinarodnim referencim.
Katalogy se doporucuje vypracovat pokud mozno v portugalsting, pripadné v anglic¢tiné. Spanélstina neni
doporucéovéna z toho dtvodu, Ze u brazilskych partnerd vyvoladva dojem neexkluzivity a zaménitelnosti s
ostatnimi trhy Latinské Ameriky.

Branding produktu a strategie uvedeni vyrobku na trh

NiZe uvedené informace jsou obecného razu. Pro odpovidajici druh vyrobk(/ sluZby typ je tfeba
samoziejmé rozlisit typ marketingové kampané.
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Zakladni fakta:

Znacka je pro brazilského spotrebitele vyznamnym rozhodovacim faktorem, zvlasté s rychle rostouci
stfedni tfidou (asi 90 milién{ spotfebiteld). V&tdina studii se shoduje, ze pfeneseni ,hotové znacky"

v pfipadé Brazilie nikdy pfriliS nefungovalo. Vyrobek by se mél v oblasti brandingu a pfi uvedeni na
trh ziskat ,,brazilskou pfFichut™. Osvédéenym receptem je tradice zndmych znadek obohacend o
mistni inovaci - tedy zohlednéni brazilskych vlastnosti jako je rodinny Zivot, Stésti, brazilska pfiroda
¢i topografie, optimismus nebo pocit hrdosti na to byt Brazilcem (srov. napf. kampan na whisky , Keep
walking Brazil®).

Medialni trh v Brazilii je znacné konzervativni. Pfi zadavani inzerce je tieba se spoléhat na reklamni
agentury. Nejvétsi vlastnik médii Globo kontroluje asi 75% reklamniho trhu. Velkoplosna venkovni inzerce
je znacné regulovana, v nékterych statech federace i zakazana.

Velky potencidl mé digitalni marketing vyrobki a sluzeb, ktery je navic cenové efektivni. Brazilec ma

v prumé&ru 231 préatel na siti (Facebook, Orkut), coZ je vice nez globalni primér. Mobilni digitalni zafizeni
(chytré telefony, tablety) jsou také velmi dlleZitym marketingovym ndstrojem. Pro mnohé Brazilce nové
vznikajici stfedni tridy jsou tyto pfistroje jedinym spojenim s webem a socialnimi médii (nemaji laptopy
nebo PC).

PFi uvadéni vyrobku na trh je tfeba pocitat s rozdilem mezi jednotlivymi brazilskymi makroregiony
(3, 3V, Sz, SV, S): kazdy z nich ma odlisSné socio-ekonomicky i kulturni profil — napf¥. pro prodej
vyrobku/sluzby musime aplikovat jinou strategii v kosmopolitnim Sado Paulo (k dispozici vice médii,
moznost pouzit napf. zahrani¢ni hudbu/ globalni prvky), naproti tomu na S nebo SV Brazilie mize byt
klicova spravna identifikace nejvyznamnéjsi lokalni radiové stanice.

Uvedeni a pronikani dané znacky na brazilsky trh je ¢asto dlouhodobym procesem.
Doporuceni:

- pfi vytvareni brandingu a marketingové strategie brat do Uvahy velikost teritoria (slozité distribuc¢ni
kanaly), jazykovou barieru, kulturni rozdily a obtiznou tvorbu cen.

- vyuzivat digitalni média a mobilni technologie

- zvazit pfi brandingu i v marketingovych strategiich propojeni s brazilskou realitou, vyuzit udalosti
spojené s Brazilii

- nezapominat na rozdil mezi jednotlivymi regiony a spolupracovat s mistnimi partnery (at uz
agenturami nebo s jednotlivci z oboru) - pouhé preneseni, ceského, némeckého atd. modelu nemusi
o
vubec fungovat.

- zvazit spolupraci s jiz etablovanymi znackami tam, kde je to mozné.
Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

K nejvyznamnéjsim mezinarodnim vystavam a veletrhim v BFR patfi s ro¢ni & dvouletou periodicitou
nasledujici akce:

Strojirenstvi

. MECANICA - Mezinérodni veletrh strojirenskych vyrobkd
- FEIMAFE - Mezinarodni veletrh strojirenského zafizeni

Letecky pramysl
- EXPO AERO BRASIL
Zelezniéni pramysl

- NT Expo

29/36 www.businessinfo.cz/brazilie © Zastupitelsky tfad CR v Brasilii (Brazilie)


http://www.businessinfo.cz/brazilie

.E BUSInessl nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Brazili
Oficialni portal pro podnikani a export a e

TéZebni pramysl
. EXPOSIBRAM - Mezindrodni veletrh téZarstvi a tézebniho primyslu
Zemédélstvi

- VIV - AMERICA LATINA - Mezinarodni vystava chovu hospodarskych zvifat
. FEIRA DO PARANA - Mezinarodni vystava zemédélskych strojl a zatizeni

Potraviny a napoje

- FISPAL - Mezinarodni potravinarska vystava a obalové techniky
- FISPAL TECHNOLOGIA - Mezinarodni vystava balicich zarizeni
. TECNOBEBIDA - Mezinarodni vystava népojd a vyrobni technologie

Automobilové dily a autopfislusenstvi
- SALAO RIO MECPECAS - Mezinarodni veletrh nahradnich dil, doplfikd a sluzeb pro automobilovy
primysl

. TRANSTEC - Mezinarodni vystava technologii pro automobilovy primysl
- AUTOPARTS - Veletrh dild, zafizeni a sluzeb

Obranny priimysl
- LAAD - Veletrh vojenské techniky
Petrochemicky primysl
RIO OIL & GAS
Zivotni prostiedi

- FITMA AQUATECH - Mezinarodni vystava technologie pro zivotni prostredi
- FIMAI - Mezinarodni veletrh primyslu Zivotniho prostiedi a udrZitelnosti

Hotelova a restauracni zafizeni
- EQUIPOTEL - Mezinarodni vystava zarizeni a sluzeb pro hotely a restaurace
Stavebni vyroba

. FEHAB ANAMACO - Mezinarodni veletrh stavebnich materialG
- STONE SOUTH AMERICA - Mezinarodni veletrh ornamentdlni zuly a mramoru

Obuvnicky pramysl

. FIMEC - Mezinarodni vystava obuvnickych stroji a komponentt pro obuv
- FRANCAL - Mezinarodni vystava stroji a obuvi
. COUROMODA - Mezinarodni veletrh vyrobk{ z kiize a obuvi

Elektropristroje, vyroba elektrické energie

. ELETRON SUL - Veletrh elektrotechnického primyslu
- FIE ELETRICA - Mezinarodni vystava energetiky a automatizace vyroby

Nemocniéni zafizeni

. HOSPITALAR - Mezinarodni vystava zdravotnickych vyrobk{, zafizeni a sluzeb
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. FCE PHARMA - Mezinarodni vystava farmaceutického priimyslu

Pfehled o veletrzich a vystavach konanych v BFR vé&etné odkazd pfimo na webové stranky poradajicich
v ’ s Vv ’ o ’ s s . ’ o
veletrznich sprav Ci samotnych veletrhu Ize ziskat na strankach Svazu brazilskych vystavovatelu.

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

BFR je ¢lenem WIPO, signatafem dohody TRIPS a jeji systém ochrany prav dudevniho a primyslového
vlastnictvi Ize povazovat za standardni. Stejné tak je ale v této oblasti standardnim Ukazem porusovani
doméci legislativy i mezinarodnich zavazkl zemé. Nejrozsifendj$im je prodej a uzivani nelegalniho
software a nelegalni prodej hudebnich nahravek a filmd, jejichz nabidka byva na véech vétsich trzistich
nebyvale Siroka.

V souvislosti s ochranou prav dusevniho vlastnictvi nebyly v poslednich letech zaznamenany zadné
oficialni stiznosti Eeskych subjektl, které by odraZzely poskozeni jejich zajmQ. Nicméné vzhledem k tomu,
Ze v BFR jsou pomérné popularni do portugalstiny lokalizované softwarové programy Ceské provenience
(antiviry), je nanejvy$ pravdépodobné, 7e se mohutné rozsifené piratstvi dotyka i vyrobcl software z CR.

6.6. Trh verejnych zakazek

Ustava v ¢lanku 37, odstavec XXI, Fedi rezim zadavani verejnych zakézek ustanovenim, podle kterého
veskeré prace, sluzby, nakupy a prodeje statu, jeho instituci a jejich pobocek (na federalni, statni nebo
mistni Urovni) musi byt provedeny formou verejné soutéze za podminek, které budou pro vSechny
prihldgené strany rovnocenné. Kazdy kontrakt musi také obsahovat zplsob platby v takové formé&, jak
to bylo v navrhu prihlasené strany uvedeno. K provadéni tohoto ustanoveni Ustavy byl r. 1993 schvalen
federalni zakon €. 8666 o provadéni verejnych soutézi, ktery dale rozvadi vSeobecné podminky soutézi,
jejich kategorie, vedeni, rozhodovani a uzavfeni kontraktu s vitézem soutéze. Pro prihlaseni se do
soutéze je vhodné vyuZivat mistnich zastupcl, ktefi maji o podminkach sout&Zi detailni znalost.

Podminky k registraci spole¢nosti, které maji zadjem se ztcastnit konkurzl pravidelné& vyhlasovanych
meésty a staty federace, jsou uvadény v oficialnich denicich téchto statd. Tendrl se mohou ¢asto ¢astnit
pouze brazilské pravni subjekty. Z pohledu CR tuto podminku splfuji spole¢nosti Pragotec, Centroprojekt
do Brasil a Seko Brasil.

Tendry vypisované statnimi podniky a institucemi byvaji z obchodniho hlediska velice atraktivni, jedna

se o dodavky zboZi jak pro civilni sektor, tak pro zachranné, represivni a ochranné slozky mést nebo
jednotlivych statl. Verejné zakazky jsou publikovény na webovych strankach viad jednotlivych statl
(napf. stat Rio de Janeiro, stat Sdao Paulo apod.), ¢i federdlnich ministerstev (napf. ministerstvo dopravy,
ministerstvo zemédélstvi apod.); stejné jako v pFipadé prislusnych statnich institucich (napf. ANEEL -
narodni agentura pro elektrickou energii). Informace jsou zpravidla v subkapitolach licitacbes - soutéze,
popf. obras publicas - verejné prace.

6.7. Zplsoby fedeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé
platebni podminky, platebni moralka

Zakon o statni arbitraZi z r. 1992 reguluje zplsob urovnavani obchodnich sporl a sou¢asné vysvétluje
pristup soudu k pravnim rozhodnutim o arbitrazi vydanym v zahrani¢i. Domaci arbitrazni spory se navic
jesté fidi Ob&anskym zakonikem. Pfesto neni zvykem k tomuto zplsobu narovnani pouzivat brazilské
soudy, a to zejména proto, Ze arbitrazni rozhodnuti se tyka pouze prokazanych skod a druha strana

nema moznost reklamovat napf. nedodrzeni zavazkd. Doporuduje se proto zahrnout do obchodni smlouvy
ustanoveni o Fegeni pripadného sporu u mezinarodnich soudnich dvord, nebo u soudni instance v treti
zemi.

Kromé obvyklych rizik je tfeba vzit v ivahu specifické podminky BFR, zejména jeji rozlohu a rozdilnou
Uroven industrializace jednotlivych statl federace. Vyplati se pocitat se znaénym UGrokovym zatizenim,

je tfeba také sledovat pohyb sménného kursu domaci mény. Z pohledu zahrani¢niho podnikatelského
subjektu je jednim z nejvétsich problémd mnoZstvi, komplexnost a nepiehlednost legislativy upravujici
dil¢i problematiky. Stav nezaméstnanosti, Groveri vzdélani, odbornost pracovnikl a schopnost komunikace
pfevazné pouze v portugalstiné jsou dalsi vyznamné, Casto limitujici faktory.
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Dlouhé platebni Ih{ty, postupné splatky a trvaly dohled Centralni banky, kterd dohlizi na mnohé operace,
patfi mezi faktory, které mnohym exportérdim a importériim zt&Zuji ptistup na brazilsky trh. Vzhledem

k ¢asté neznalosti mistniho prostfedi je doporucovano zajisténi platby akreditivem, coz je vSak mnohdy
velmi nakladné, zvlasté pri dlouhych platebnich Ihtach. Doporuduje se vyuzivat sluzeb mistniho
zastupce.

6.8. Mistni zvyklosti dlleZité pro obchodni kontakty, GFedni a pouZivany jazyk(y), statni svatky,
pracovni a prodejni doba

Ceéti podnikatelé se mohou v Brazilii setkat s celou fadou zvlastnosti, které vyplyvaji z odlignych
kulturné-socialnich podminek a obchodnich zvyklosti. Oficidlnim jazykem Brazilie je portugalstina, ktera
je v obchodnich jednanich upfednostfiovana, pfestoze mnoho obchodnikd ovlada ¢asteéné anglictinu.
Drobné chyby jsou tolerantné piehlizeny a oceriuje se snaha ucit se portugalstiné. Toto vSak neni vhodné
pfi jednani na vyssi Grovni, kdy je radno pouzit sluzeb tlumocnika. V hlavnim mésté Brasilia je vzhledem
ke koncentraci organ( statni spravy nejuzivanéjsim druhym jazykem angli¢tina, v nékterych ¢astech statt
na jihu zemé (S&o Paulo, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul) je v mozné se domluvit némecky a
v pfihrani¢nich oblastech je bézna znalost Spanélstiny.

Zvyseny dlraz by mél byt kladen na pFipravu rozhovoru s obchodnim partnerem, kterd mize do jisté
miry predurdit ispéch & netspéch vlastniho obchodniho jednani. Velmi ptiznivé plsobi, pokud je alespori
Cast propagacni dokumentace pfipravena v portugalstiné. Pokud je nutno zvolit jiny jazyk, rozhodné
plsobi Iépe angli¢tina, nez ptipadné pouziti $panélské verze. Na pfedem domluvenou schtizku je vhodné
dostavit se vcas, i kdyz se vétSinou toleruje pozdéjsi pfichod o 10 az 15 minut. Pro obchodni jednani je
vhodny oblek, bild kosile (na nizsi Urovni i s kratkym rukavem) s vazankou. V oblasti Amazonie je kosile s
kratkym rukdvem bézna i bez saka a vazanky.

Obchodniho partnera je obvyklé oslovovat kfestnim jménem (napf. Senhor Martin, Senhora Maria),
popripadé s funkci, kterou zastava. Je to dano tim, Ze pfijmeni jsou mnohocetna a ¢astokrat obtizné
vyslovitelnd. Pokud jednani neni prilis formalni, neni neobvyklé, Ze Brazilci pfechdzi do specifické formy
tykani (tvar ,vocé“), mnohdy zalezi na v&ku, povaze ¢&i plvodu obchodniho partnera. Po Gvodnim
predstaveni dochazi k vymeéné vizitek, které mohou byt i v anglicting, nejlépe vSak dvojjazycné (v
portugalstiné a v anglictiné). Akademické a védecké hodnosti se na vizitkach nepouzivaji.

Samotna jednani jsou pak vedena spise zdrzenlivé, Brazilci upfednostiuji dlouhodobé kontakty, zejména
s cizinci. Postup jednani je vice zaloZen na osobnim kontaktu a mGze se tak jevit ponékud pomalej&i, nez
je tomu napfiklad v pripadé jednani s partnery evropskymi. K jednani je mnohdy pristupovano zdanlivé
lehkovazné, coz vSak nepredstavuje lenost ¢i nezajem. Nezbytnou vlastnosti ¢eského obchodnika tak
musi byt trpélivost, protoze Brazilci jsou neochotni se rozhodovat, ¢imz se jednani prodluzuji.

Kontrakty je nutno formulovat co nejpodrobnéji a vzdy pisemné, na Ustni dohody nelze spoléhat. Jednim
z predpokladl Uspéchu na brazilském trhu je uméni respektovat skutecnost, Ze Brazilci radi fesi obchodni
otazky béhem posezeni u pracovniho obéda Ci veCere, svou roli tedy hraje také etiketa. Jednani spojené s
dobrym jidlem a pitim obvykle probihaji ve velmi uvolnéné atmosfére. Pozvani do rodiny nebyva obvyklé;
pokud k nému dojde, jedna se o projev zvlastnich sympatii a dGvéry. V takovém ptipadé je nanejvys
vhodné prinést malou pozornost pro hostitelku.

Vzhledem k relativné volné pracovni dobé Ize doporudit jako nejvhodné&jsi hodinu pro obchodni schiizku
interval mezi desatou hodinou dopoledni a polednem, pfipadné odpoledne po patnacté hodiné. V této
souvislosti je pfi planovani obchodni cesty vhodné si ovéfit, zda na dany termin nepfipada néjaky
celostatni ¢i mistni svatek. Zcela nevhodnou dobou pro obchodni cesty je obdobi kolem Vanoc, Nového
roku, Karnevalu (ten se kona po dobu ¢étyf noci a tif dnli pred Popeleéni stiedou) a Velikonoc (slavi se
Velky patek a Bozi hod velikono¢ni). Vzhledem k obdobi prédzdnin a dovolenych mezi Novym rokem a
Karnevalem lze jen doporucit zohlednéni této skutecnosti pfi planovani obchodnich cest do Brazilie.

PFi vstupu na brazilsky trh je tfeba mit na zieteli, Ze je nutno prizplsobit marketing tak, aby vyhovoval
specifikdm brazilského trhu a spotfebitell. Brazilie je zemi kontinentalnich rozmérl s pomérné
rozmanitou strukturou obyvatelstva a do zna¢né miry odliSnymi regiony. Je tedy vhodné predem si
stanovit, na jakou oblast svoji akvizici soustfedime. DuleZitym faktorem, se kterym musi ¢esky podnikatel
pri snaze o prlnik na brazilsky trh pocitat, je korupce, kterd v zavislosti na povaze obchodniho piipadu,
mistnim partnerovi a regionu miZe nabyvat mnoha rdznych forem.
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Brazilie je velkym, dynamicky se rozvijejicim a nenasycenym trhem, ktery skytd mnoho exportnich
prilezitosti. Otazka jejich vyuziti je ovSem slozitéjsi zaleZitosti, protoze velice mnoho zalezi na
schopnostech a moznostech jednotlivych firem prizpUsobit se brazilskému trhu, jeho potfebam,
odlinostem brazilského obchodné&-podnikatelského prostfedi, které do znaéné miry nuti pFizplsobit svou
exportni strategii a rozhodovani. Velmi dllezitym faktorem, spiSe véak podminkou, je ptimy kontakt s
brazilskym trhem, protoze bez osobniho kontaktu s brazilskymi obchodnimi partnery je témér nemozné
udrzet efektivni, dlouhodobé a dynamicky se vyvijejici obchodni vztahy.

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro
cizince)

Od roku 2005 je v platnosti bilateralni dohoda mezi CR a Brazilii o ¢asteéném zruseni vizové povinnosti.
Na jejim zakladé mohou drzitelé éeskych cestovnich pasd vstupovat na Uzemi Brazilie a pfechodné

zde pobyvat po dobu do 90 dn{, nebude-li u¢elem jejich pobytu vykon vydélecné Cinnosti. Pro drzitele
diplomatickych a sluzebnich pasl CR byla vizova povinnost zrudena jiz v r. 1991.

Pro vstup do zemé brazilské orgény vyZaduji platnost cestovniho dokladu minimalné $est mésicd,

v nékterych pripadech mohou dale pozadovat predlozeni zpatecni letenky, prokazani dostatecnych
financnich prostedkd (kreditni karta, vypis z Gétu), platné cestovni pojisténi, hotelovou rezervaci apod.
Brazilské organy u cestujicich, pFijizd&jicich z evropskych zemi, nevyzaduji mezinarodni o¢kovaci prikaz.
Mohou jej vSak pozadovat u cestujicich, ktefi do zemé prijizdéji ze sousednich latinskoamerickych zemi
amazonskeé oblasti. Pfi cestach do oblasti Amazonky a vnitrozemi je rozhodné doporuceno ockovani

proti zluté zimnici. Cesti |ékafi dale doporucuji oCkovani proti hepatitidé (zloutence) typu A a B. Bézni
navstévnici Brazilie se vSak mohou setkat i v méstskych aglomeracich s tropickymi onemocnénimi, proti
nimz neni Zadné ockovani (horecCka dengue, malarie). Tato situace panuje zejména v letnich mésicich, coz
na jizni polokouli znamena leden-brezen.

V Brazilii neexistuji omezeni dovozu pen€z, nicméné je tfeba deklarovat Castky presahujici 10 000 USD.
Cesky cestovatel pfi vstupu nemusi prokazovat, e ma dostatek prostiedkd k zaji$t&ni pobytu v zemi.
Pokud jde o celni predpisy ohledné dovazeného zbozi osobni potieby, kazdy cestovatel musi deklarovat
pouze predméty v hodnoté vyssi nez 10 000 USD.

Brazilie je zemé s relativné vysokou Grovni kriminality, kterou zplsobuji znaéné socialni rozdily.
Kriminalita se soustfeduje do méstskych aglomeraci a zde predevsim do chudinskych ctvrti, tzv. favel.
Cizinec je svym vzhledem a vystupovanim lehce odlisitelny od mistniho obyvatelstva a stava se snadnym
teréem pouli¢ni kriminality. Doporucuje se ponechavat cestovni doklad na hotelu a v ulicich mést se
pohybovat pouze s jeho kopii a omezenym mnozZstvim finanénich prostiedkd. PFi loupeZném prepadeni
se nedoporuduje klast jakykoli odpor. Svou pouli¢ni kriminalitou je vyhldsené Rio de Janeiro, byt v
posledni dobé se bezpecnost v jeho turistickych ¢astech zlepsila. ZhorSuje se situace naopak v Séo Paulu.
PFimorskd turisticka letoviska jsou povaZzovéna za bezpeénd. B&hem obdobi de&tl dochazi v rdznych
oblastech ke zvy$enému vyskytu komarl typu Aedes egypti, kteti prenaseji hore¢ku dengue. Lokalné
dochazi také ke vzniku ohnisek zluté zimnice.

6.10. Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

Zaméstnavani obcanl CR je mozné, pokud cesky statni prislusnik obdrzi od brazilského Ministerstva prace
Ministério de Trabalho e Emprego, pfechodné nebo trvalé pracovni povoleni, které je zarover podminkou
pro udéleni pfechodného nebo trvalého viza. K obstarani takového povoleni je vhodné vyuZit sluzeb
mistniho agenta (despachante), ktery vyfidi veSkeré potfebné dokumenty. Veskeré dokumenty, které
brazilska strana bude k takovému Fizeni poZadovat a které byly vydany v zemi plvodu pracovnika, musi
byt legalizovény brazilskym zastupitelskym Ufadem v dané zemi. Pro dopliujici informace je mozno
kontaktovat Velvyslanectvi Brazilské federativni republiky v Praze.

’

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi ob¢any a ob¢any EU

Nelze doporucit pro jakékoliv Iékafské osetieni statni zdravotnicka zafizeni. Soukroma zdravotnicka
zafizeni ve vétSich méstech jsou na dobré profesionalni a hygienické Grovni. Pacient je vzdy povinen
zaplatit toto oSetfeni bezprostfedné na misté a po navratu do CR Zadat o refundaci u pojistovny, u které
sjednal zdravotni pojisténi pro cesty a pobyt v zahranic¢i. Soukromé nemocnice pozaduji pfi hospitalizaci
zaruku zaplaceni (napf. predlozeni mezinarodni platebni karty nebo slozeni penézni hotovosti).
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7. Kontakty

Podkapitoly:
7.1. Kontakty na zastupitelské tGfady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich Eeskych instituci v
teritoriu (CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni ¢isla v teritoriu (zédchranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)
7.4. Internetové informacni zdroje

7.1. Kontakty na zastupitelské tGrady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Brasilia
Embaixada da Republica Tcheca

SES 805, Lote 21A

Asa Sul

CEP 70200-901

Brasilia - DF, Brasil

Tel.: (+55 61) 3242 7785 / 3242 7905
Konzuldrni pohotovost (mobil): (+55 61) 9162 6560
Fax: (+55 61) 3242 7833

E-mail: brasilia@embassy.mzv.cz
Web: www.mzv.cz/brasilia

Diplomatickd plsobnost pro celé Gzemi Brazilské federativni republiky. Konzuldrné zpracovava brazilské
staty: Alagoas, Amapa, Amazonas, Bahia, Ceara, Distrito Federal, Maranhdo, Mato Grosso, Para,
Pernambuco, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte, Rond6nia, Roraima, Sergipe a Tocantins.

Generalni konzulat v Sdo Paulo

Consulado Geral da Republica Tcheca

Av. Morumbi, 635, Jardim Guedalla

CEP 05607-000

Sao Paulo - SP, Brasil

Tel.: (+ 5511) 3031 1729 / 30318997, 3814 3728
Konzularni pohotovost (mobil): (+55 11) 8473 2905
Fax: (+55 11) 3031 1822

E-mail: saopaulo@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/saopaulo

Konzularni plsobnost pro brazilské staty: Espirito Santo, Minas Gerais, S30 Paulo, Parana, Santa
Catarina, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul.

Honorarni konzulaty

HK Rio de Janeiro

honorarni konzulka: Diamantine Sobotka
Adresa: Shopping Cassino Atlantico
Av. Atlantica 4240 - Lj. 215A
Copacabana

CEP 22070-002

Rio de Janeiro - R], Brasil

Tel.: (+55 21) 2523 4140 / 2287 7172
Fax: (+55 21) 2521 3966

E-mail: rio@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat Recife
honorarni konzul: Jifi Jodas

Adresa: PragoTec

Avenida Eng. Domingos Ferreira 2391
Empresarial San Marino, 10 andar
Boa Viagem
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CEP - 51020-031

Recife - PE, Brasil

Tel.: (+55 81) 3327 7033

Fax: (+55 81) 3327 6945
E-mail: recife@honorary.mzv.cz

HK Salvador

honorarni konzul Géza Laszlo Urményi
Adresa: Rua Sol Nascente 43 ,Sala701,
Garibaldi, Ed. Vitraux, CEP 41940457
Salvador - BA, Brasil

Tel./Fax: (+55 71) 35659499

E-mail: salvador@honorary.mzv.cz

HK Fortaleza

honorarni konzul: Raimundo Viana

Adresa: Av. Santos Dumont, 2828 - Sala 1807/1808, Aldeota
CEP 60150-161

Fortaleza - CE, Brasil

Tel./Fax: (+55 85) 3486 1148

E-mail: rvconsultoria@rvconsultoria.com

HK Vitoéria

honorarni konzul Odilon Borges Junior

Adresa: Rua José Alexandre Buaiz, 300 - Enseada do Sua, salas 615/618
Ed. Work Center Office

CEP 29050-545

Vitéria - ES, Brasil

Tel.: (+55 27) 3329 2149

E-mail: vitoria@honorary.mzv.cz

7.2. Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich &eskych
instituci v teritoriu (CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism, Ceska centra)

Teritorialni odbor na MzZV
Odbor americkych statd, Ministerstvo zahraniénich véci, Loretanské ndmésti 5, Praha 1, 110 00

Teritorialni odbor MPO CR
CzechTrade

Rua Tabapua, 100 - Itam Bibi

CEP 04533-000

Sao Paulo - SP, Brasil

Tel/fax: (+55 11) 3798 7227; 3798 7007
E-mail: sao.paulo@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade.com.br

Vedouci kancelare: Marek Zmrzlik

CzechTourism

Autoridade do Turismo Tcheco - CzechTourism
Rua Araudjo 165, Conjunto 30

CEP 01220-020

Sao Paulo - SP, Brasil

Tel./Fax: (+55 11) 3156 8288

E-mail: republicatcheca@athos.ppg.br
Vedouci kancelare: Luiz Fernando Destro

Autoridade do Turismo Tcheco - CzechTourism
Amiga Turismo

Rua Nylo Dornelas Camara 90, Sala 01

Praca de Boa Viagem
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CEP 51021-400

Recife - PE, Brasil

Tel.: (+55 81) 3325 2204

Fax: (+55 81) 3326 7485

E-mail: info-br@czechtourism.com

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

- Zachranka (Pronto-Socorro) 192

- Hasici (Bombeiros) 193

- Poradkova policie (Policia Militar) 190
- Federalni policie (Policia Federal) 194
- Kriminalni policie (Policia Civil) 197

7.4. Internetové informacni zdroje

- Brazilsky institut geografie a ekonomie - www.ibge.gov.br

- Centralni banka - www.bcb.gov.br

- Generalni reditelstvi cel (portugalsky) - www.aduaneiras.com.br

- Nérodni konfederace primyslu - www.cni.org.br

- Narodni konfederace obchodu (portugalsky) - www.cnc.com.br

- Ministerstvo financi (portugalsky) - www.fazenda.gov.br

- Ministerstvo zahranic¢nich véci (portugalsky) - www.mre.gov.br

. Ministerstvo rozvoje, primyslu a obchodu (portugalsky) - www.mdic.gov.br
. Brazilsky svaz vystavovatell - www.ubrafe.com.br

- Svaz obchodu statu Séo Paulo (portugalsky) - www.acsp.com.br

. Svaz primyslu statu S&o Paulo (portugalsky) - www.fiesp.com.br

. Svaz primyslu statu Rio de Janeiro (portugalsky) - www.firjan.org.br
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