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1 ŠKODA Auto v Rusku
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Současné projekty

Nové projekty

Současné a nové projekty Škoda v Rusku
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Nižnij Novgorod (110T Cars/a)

Yeti SK 316

Octavia SK 371

Jetta VW 361

Kaluga  (170T Cars/a)

Octavia SK 351

Fabia SK 250

VW Polo

VW Tiguan

A-Entry Lim. SK 251

Moskva

Kaluga
N.Novgorod

Kaluga
N.Novgorod

Motor EA211 1.6 MPI

Hlava válců Lokalizace

Blok motorů Lokalizace

Kliková hřídel Lokalizace

Výroba vozidel

Motorárna (SOP 6/2015)

NSC
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Milníky závodu Kaluga
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10/2006
Položení základního kamene 

závodu Kaluga

11/2007
Oficiální SOP SKD
VW Passat, Octavia Tour

06/2009
SOP CKD Octavia 

12/2010 
200.000. automobil

04/2010
SOP CKD Fabia

12/2008
První smontovaný
automobil

5/2011
1000 dní do zahájení
Olympijských her  v Sochi 2014

11/2012 
500.000. automobil

12/2012
Položení základního kamene 
motorárny Kaluga

10/2012 
200.000. automobil ŠKODA
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Milníky závodu Nižnij Novgorod
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do května 2010
Vyjednávání s GAZem

14.06.2011
Podepsání smlouvy
s GAZem

16.11.2011 
SOP SKD Škoda Yeti

30.11.2012
SOP CKD Škoda Yeti

KW 12/13
SOP CKD VW Jetta

KW 23/13 
SOP SKD Škoda 
Octavia

KW 48/13 
SOP CKD SK 316 FL
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Akciové podíly ve Volkswagen Group Rus

28,06%

16,8%

55,14%

VW AG

ŠKODA AUTO a.s.

VIF N.V.-Volkswagen
International Finance
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2 Odbyt Rusko
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Prognóza celkového trhu v Rusku
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CAGR – průměrný roční růst trhu

11

2,46

10

1,76

2009

1,36

+36%

3,31

2,99

2,70

12

2,72

20222120191817161514

2,85

13

3,15
3,35

3,47 3,55
3,64 3,71

Celkový trh

2013; VS 4 + 8; PR 62.1; in Mio. Fzg.

+3,2% p.a.

CAGR
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units

-5%

-6%

-11%

1 049 254
1 001 615

268 905

238 210

YTD 2012 YTD 2013

Foreign Domestic

1 239 825
1 318 159

19%

81%

20%

80%

`000 units

  

 

 -7%

-8% -45%

 

+7%

-3%

-51%

+61%

+30%

+24%

+66%

+26%

+40%

+11% -3%

+29%

+39%

+15%

-50%

+46%

+11%

+17%

+53%

1 305

1 680

2 336

2 684

1 347

1 750

2 443

2 721 2 650

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013F2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

593,5

987,0

1 592,5

2 000,4

970,7

1 199,0

1 829,1

2 147,0

711,2

693,2

743,9

683,6

376,4

551,2

614,1

574,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013F

45%

59%

68%

75%

72%

69%

75%

79%

55%

41%

32%

25%

28%

31%

25%

21%

Foreign Domestic

YTD 2013 vs. YTD 20122005 – 2013F

Vývoj ruského trhu s novými vozy v letech 2005 - 2013
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Vývoj Celkového trhu s osobními vozy od ledna 2012
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TM monthly growth TM cumulated growth
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Pořadí koncernů/skupin za období leden – červen 2013
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сum. сum. Difference in

06/13 06/12 AaKs vs.2012

AvtoVAZ -9,6%

Hyundai-KIA +2,3%

Renault-Nissan -4,0%

VW Group -3,0%

GM Group -11,6%

Toyota Group -3,6%

Ford -19,4%

GAZ Group -3,9%

Mitsubishi +16,6%

PSA PEUGEOT CITROEN -20,2%

Daewoo -34,2%

UAZ -11,2%

Daimler +20,0%

BMW Group +15,3%

Mazda -18,1%

Geely-VOLVO +16,1%

SsangYong +6,6%

Suzuki -21,2%

Honda +27,4%

Lifan +20,9%

vs.

1 (1)

2 (2)

3 (3)

4 (4)

5 (5)

6 (6)

7 (7)

14 (15)

15 (13)

8 (9)

9 (11)

10 (10)

11 (8)

20 (21)

('000, units)

16 (17)

17 (18)

18 (16)

19 (20)

12 (12)

13 (14)

226,7

184,3

172,8

147,9

120,6

80,5

51,1

38,2

37,6

31,4

27,3

24,8

22,1

20,6

20,1

19,1

15,9

13,8

12,3

11,5
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Pořadí prodávaných modelů v Rusku v 2013
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сum. сum. Market share Difference in

06/13 06/12 YTD 2013 AaKs vs.2012

Lada 18,1% -10,3%

Renault 8,3% +9,6%

Kia 7,7% +4,3%

Hyundai 7,2% +1,0%

Chevrolet 6,5% -16,1%

VW 6,2% -4,7%

Toyota 5,7% -5,7%

Nissan 5,0% -20,5%

Ford 3,6% -22,7%

Skoda 3,5% -6,8%

Opel 3,2% -0,1%

Mitsubishi 2,8% +16,6%

Daewoo 2,2% -34,2%

Mazda 1,6% -17,9%

Mercedes-Benz 1,6% +19,9%

BMW 1,6% +15,7%

Audi 1,5% +9,8%

SsangYong 1,2% +8,3%

SEAT 0,2% +128,3%

Porsche 0,2% +10,1%

GM YTD '13 = 1 239 825 (-6%) Foreign = 1 001 615 (-5%) Domestic = 238 210 (-11%)

37 (37)
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P
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0
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O
P
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(PC, units)

16 (17)

17 (18)

18 (21)

34 (42)

12 (13)

13 (11)

14 (14)

15 (16)

8 (7)

9 (9)

10 (10)

11 (12)

4 (5)

5 (2)

6 (6)

7 (8)

vs.

1 (1)

2 (3)

3 (4)

224 923

102 625

94 870

88 773

80 200

77 280

70 157

62 263

45 088

42 847

39 593

34 947

27 274

20 142

20 030

19 274

18 181

15 142

1 922

1 864
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Dealerská síť v Rusku 2012
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Petrozavodsk

Cherepovets

St.Petersburg (9)

Perm (2)

V.Pyshma

Ekaterinburg (2)

Tymen’ (2)
Chelyabinsk(3)

Magnitogorsk
Orenburg

Belgorod

Saratov (2)

Volgograd (3)Rostov-on-Don (2)

Stavropol

Surgut (2)

Novosibirsk

Tomsk

Krasnoyarsk

Samara

Tolyatti
Ufa (2)

N.Chelny

Kazan (4)+1 Service

N.Novgorod (3)

Moscow (23)+2 Sales Points

Ryazan

Tula

Irkutsk

Lipetsk
Kursk

Arkhangelsk

Voronezh (2)

Murmansk

Tver

Kaliningrad

Kirov

Kaluga

Ulyanovsk
Penza (2)

Omsk

Astrakhan

Pyatigorsk

Orel

Kemerovo

Barnaul

Yaroslavl
Kostroma

Ivanovo
Vladimir

Vologda

Izhevsk

Nizhny Tagil

Novokuznetsk

Sterlitamak

Veliky Novgorod 

Kamensk-Uralsky

Sochi

Syktyvkar

Pskov

Minusinsk

Bryansk

Noyabrsk

Krasnodar (3)

Novorossiysk

Severodvinsk Sales Point

Prodejci celkově

Moskva a
Petrohrad

Města s >1 Million

Města s >500.000

Města s >250.000

Města s <250.000

129 prodejců

36

33

22

24

14

99.062 vozů(100%)

44%

19%

19%

14%

4%

Počet prodejců v závislosti na 
velikosti města

Škoda působí ve většině měst s populací vyšší než 
500.000 
obyvatel (82% z celého objemu trhu).   

Kromě expanze ve velkých městech chce Škoda také 
působit v méně obydlených oblastech
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3 Rámcové podmínky
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Rámcové podmínky, které regulují automobilový trh v Rusku
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Dekret D166

Úkoly • D166 určuje podmínky 
výroby a montáže aut v 
Rusku pro zahraniční 
výrobce

• 1. znění D166 bylo 
schváleno ruskou vládou v 
roce 2005

• Současná verze D166 je 
platná od 2/2011

Efekty • Splněno: Snížení daně pro 
dovezené komponenty na 
2 - 3% v příštích 8 letech

• Nesplněno: Zachování daně 
pro dovezené komponenty na 
8 – 9%

WTO

• Od 9/2012 v Rusku zaveden 
recyklační poplatek na 
všechna dovážená auta

• Lokální výrobci aut mohou 
být osvobozeni od 
recyklačního poplatku za 
podmínky záruky/garance 
bezúplatné recyklace svých 
výrobků od posledního 
vlastníka

• Recyklační poplatek  nese 
výhodu lokálním výrobcům aut

• Recyklační poplatek má dopad 
na ceny dovážených aut

• 7/2012 Ruská Federace 
ratifikovala podmínky 
vstupu do WTO a od 
23.08.2012 je jejím členem

Nové automobily (0-3 roky)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vstup do WTO

%

0

5

10

15

20

25

30

35

25%

30%

23%

Krátkodobá perioda

20%
17%

15%

Recyklační poplatek

• Postupná redukce dovozního 
CLA za import FBU vozů z 
30% na 15% během 7 let
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4 Sponzorské aktivity 
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Sponzorské aktivity Škoda Auto Rusko
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› ŠKODA AUTO Rusko – oficiální partner 12. Olympijských her v 
Sochi v roce 2014

› Více než 500 automobilů značek ŠKODA bude k dispozici 
organizačnímu výboru Olympijských her a Paralympiády v 
Sochi

› ŠKODA Yeti – oficiální automobil maskotů Sochi 2014

› ŠKODA AUTO Rusko podepsala partnerskou dohodu s „SOS 
Childern’s Villages“ – největší charitativní organizací pomáhající 
dětem bez rodičovské péče

› V současné době dojde k podpisu dohody s charitativní organizací 
„Спивакова“ pomáhající talentovaným dětem

› V roce 2010 se stala ŠKODA AUTO Rusko oficiálním partnerem 
ledního hokeje Ruské Federace a partnerem národního 
hokejového týmu

› Lední hokej představuje dvě role ve sponzorské strategii na 
jednou – podporuje vlastní strategickou spolupráci značky 
ŠKODA + Sochi 2014
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