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Cina: Megameésta na vzestupu

Hleda se novy model rustu, urbanizace je
klicem

Doprava se Siri na sever a zapad

Verejny transport vs. auta — kdo z koho?

Mésta, ktera nenici: misto pro zZivot, nejen
pro praci

Sebevédomi spotrebitelé vstupuji na trh




Obrovské prresuny populace meéni ¢inskou ekonomiku a zivotni styl. Rozsah
urbanizace je nejvétsi v historii lidstva. Aby se ekonomika rozvijela, musi se spojit
vyspély jih se severem a zapadem zemeé. Nicené Zivotni prostiedi se miize zotavit jen
pomoci lepSiho planovani, Setrného pristupu a novych technologii. Spotrebitelé
mezi dvéma trendy: tradic¢ni Setrnost vs. nové nakupni zvyky. Centralni planovani
miize Cinu nenavratné poskodit (byrokracie, korupce) nebo posunout mezi lidry
21. stoleti (investice podlozené vizemi rozvoje).

MILIONY NA CESTE

Velka migrace vesnickych obyvatel do ¢inskych mést byla nejvyznamnéjsim
ekonomickym fenoménem druhé poloviny 20. stoleti. Vroce 1979 Zilo ve méstech
méné nez 20 % Cinand, nyni je to vice neZ polovina a v roce 2030 to uz budou témér
tfi ctvrtiny. KaZdorocn€ se do meést zvenkovskych oblasti prestéhuje vice nez
10 miliont obyvatel. Predpoklada se, Ze v roce 2030 bude 221 ¢inskych mést vétsich
nez jeden milion a 23 vétSich nez pét miliond. V soucasnosti se odhaduje, ze ve
meéstech predevsim na jihu a vychodé zemé pracuje pres ¢tvrt miliardy docasnych
migrantid z chudého vnitrozemi. Vesni¢ané jsou ve méstech vitanou a levnou pracovni
silou. Nedostava se jim ale prakticky zadnych vysad, na které maji narok domaéci
obyvatelé (vzdélani, zdravotnictvi, dostupné bydleni,...).

I diky historicky nevidanému rtistu méstské populace a dostatku lidi do exportné
orientovanych firem, vyrab&jici zboZi s nizsi pridanou hodnotou (Cina jako tovarna
svéta), se Cina dostala do skupiny zemi se stfednimi pi¥ijmy. Mnoho zemi se na této
urovni ale dostalo do tzv. stiredné-piijmové pasti (,middle-income trap):
zastaveni ekonomického riistu a vycerpanost dfive fungujicich rtistovych stimult. Aby
se Cina zatadila mezi zemé, kterym v minulosti se podafilo se této pasti vyhnout
(Japonsko, Jizni Korea, Irsko,...), musi zdsadné zménit svoji ekonomickou politiku
analézt nové zdroje rustu: inovace pro rist produktivity, zdravotnictvi,
vzdélavani, IT, zelené technologie,... Tyto zmény mohou probihat jediné ve velkych
méstech, které jsou centrem podnikatelské dynamiky, pritahuji talenty a pomahaji
lidem realizovat jejich plany a sny. Proto je zvladnuti urbanizace kli¢em pro
moderni a dynamickou Cinu 21. stoleti.
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Procento méstské populace v Ciné Hrozba stiredné-piijmové pasti



Obrovsky tlak na infrastrukturu mést a jejich zivotni prostredi prinasi vyzvy
a problémy, se kterymi se ¢insti planovacéi musi vyrovnat. Investi¢ni a podnikatelské
prilezitosti pro domaci i zahranicni jsou ale také obrovské. Jejich vyuziti bude zavislé
na zvladnuti strategického p¥istupu k Ciné a schopnostech firem adekvatné reagovat
na trendy a pohyby v ¢inské spolec¢nosti.

PROPOJENA CINA: GO WEST (AND NORTH)!

Svétovy trend sniZzovani dopravnich nakladt na jednotku prepravy ovlivnil
Cinu a jeji hospodaisky tispéch jako zadnou jinou zemi na svété. Aby ale fige stfedu
dokézala pokracovat v ristu, ktery potiebuje k dosazeni vyspélych zemi, musi rozvoj
rozsirit i do vnitrozemi. Bez zlepSeni dopravni obsluznosti na zapad a sever zemé
nedojde k rozsifeni vnitiniho ¢inského trhu, kapital nebude alokovan produktivné
a vzdélana tfida bude nadale odchazet do pobieznich oblasti, kde je zatim prileZitosti
daleko vice.

Podle studii konzulta¢nich firem je v Ciné HDP na obyvatele v pfimé korelaci
s dopravni dostupnosti afirmy vtéchto oblastech dosahuji vyssi ziskovosti.
Nejlepsi spojeni maji dnes tii geografické oblasti: delty Zluté a Yangtze feky a oblast
mezi Pekingem a Tianjinem, Bohai. Dvacet nejrychleji rozvijejicich se ¢inskych meést
pritom lezi ve vnitrozemi. Krilistu ekonomické vyspélosti a HDP bude potieba
dopravovat stale vét$i mnozstvi zbozi na zapad a sever zemé a silniéni sit neni jesté
na tento napor pripravena. Dopravni propojeni s ekonomickymi centry na jihu zemé
je Sanci, jak zpomalit rist ndkladd na pracovni silu, ktery uz nyni trapi hodné firem.

T7i hlavni ekonomicka centra s nejlepsi dopravou

V Ciné dnes probiha pomyslna bitva mezi automobily a kolejovymi zptisoby
dopravy (metro, Zeleznice) a sazet na vitéze je v tuto chvili predcasné. Do roku 2015
by se metro v Pekingu mélo stat nejvétsi na svété, co do kilometrt i poétu vozi.
Kolem étyFiceti mést buduje méstskou Zelezniéni sit. Vefejna doprava je pro Cinu také
nejvétsim pomocnikem ve vyhlaSeném boji proti emisim CO.. Inteligentni mésta
(,smart cities), budou muset vzniknout proménou stavajicich center, ktera se rychle
rozristaji a pohlcuji okolni vesnice pii sou¢asném ristu hustoty obyvatel.

Cinsky trh s automobily se v roce 2011 stal nejvétsi na svété, kdyz prekonal Spojené
staty. Tento trh uz nejvétsim na svété ziistane. V zemi je 106 milionti registrovanych
automobilii, roéné se tu proda pres 18 milionti novych vozidel, ktera navic v naprosté
vétsiné jezdi ve meéstech. S takovou dynamikou rozvoje automobilizmu dnes nikdo
nevi, jestli se Ciné opravdu podaii skloubit ekonomickou silu s trvalou udrzitelnosti
tohoto rtstu.



Cinsk4 vlada si pfitom dobfe uvédomuje, Ze soucasna trovenn domadcich znalosti
a zkuSenosti se jen stézi vyrovna s naroky na vystavbu moderni infrastruktury. Proto
se pousti do spole¢nych podniki se zahrani¢nimi firmami, od kterych kromé investic
oc¢ekava technologicky aznalostni transfer. Sfirmou SAP uzaviela smlouvu na
spusténi inteligentniho dopravniho systému na rizeni provozu v celé zemi.
Investice kolem 500 milioni EUR rocné ma spoleénému podniku umoznit
zpracovavat obrovské mnozstvi dostupnych dopravnich dat a rozvoj dopravy uéinit
dlouhodobé udrzitelnym.

ABY MESTA ZILA A DYCHALA

“Nestabilni, nevyrovnany, nekoordinovany a neudrzitelny“. Tak popsal dosavadni, na
investicich zaloZeny rist, byvaly ¢insky premiér Wen Jiabao. Tento rtst, anglicky
oznacovany jako ,grow now, clean up later®, vedl k tomu, Ze jen 5 % ¢inskych
mést spliuje naroky WHO na zdravi neohrozujici stav ovzdus$i. Megalomanské
bulvary a ponura sidlisté jsou kazdodenni realitou velké ¢asti méstského obyvatelstva.
V takovéto situaci mohou meésta jen s obtiZemi plnit roli ekonomického dynama celé
zemé, lakajici kapital k produktivnimu vyuziti.

Dnes je jen minimum déinskych mést obyvatelnych iv mezindrodnim srovnani.
ZlepsSeni infrastruktury azlepseni dopravni a energetické situace si vyzadaji
obrovské niklady. Vlada ve svém 12-tém pétiletém planu planuje v obdobi 2011-15
do zakladni infrastruktury investovat 300 miliard USD. Investice do lepsiho ovzdusi
formou snizovani emisi CO: (veiejna doprava, prisn€jsi emisni pozadavky na auta,
lepsi tepelné vlastnosti budov) jsou velkou prilezitosti pro firmy a dodavatele
technologii ze vSech oblasti podnikani, které snizuji energetickou naroénost.

I kdyz primérny American stale spotiebuje 5x vice energie nez Ciiian, je Cina jiz dnes
nejvétsim znecistovatelem Zivotniho prostfedi na svété a dalsi, energeticky znacné
naro¢ny, ekonomicky riist by situaci jen zhorsil. Ze je snizovani zneéisténi Zivotniho
prostfedi cesta naroc¢na, ale piesto mozna, ukazuje graf srovnani deseti ¢inskych
a japonskych mést a jejich historie snizovani emisi SO..
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Mira znecisténi vzduchu v méstskych aglomeracich se v posledni dobé preci jen
pomalu snizuje, jak vyplyva z dostupnych dat. Ale méstska populace za stejnou dobu



vzrostla natolik, Ze, navzdory urcitému zlepseni, se naklady na léc¢eni nemoci
dychaciho aparatu celkové zvysily.

NOVY SPOTREBITEL: MEZI ITALII A BRAZILII

Cinsky spoti-ebitel, onen ¢asto vzyvany prislusnik ,globalni stfedni t¥idy’, se za¢ina
projevovat se stale vétSim sebevédomim a ma vice penéz k atraté podle vlastni
volby. Dosavadni strategie vétSiny domaécich i zahrani¢nich maloobchodnich fetézci
ve stylu ,,pilling them high, selling them cheap“ (napr. Carrefour) se, vzhledem
k rozsireni koncentrace spotrebitel i do dalsich mést, za¢inad vice soustredit na
presné definované cilové skupiny. Tyto ,strategie cedniku® se snazi o zasdhnuti
velkého poc¢tu mensich trhti najednou, coz zvySuje naroky na marketingové
dovednosti prodejct a lepsi poznani spotiebitele. Agentury na vyzkum trhu zazivaji
v Ciné& dobré éasy.

Cinska stiredni tiida sice roste a podle sociologi m4 ambice jako generace baby-
boomers z 50. let 20. stoleti, jejich kupni silu ale nebude mit jesté dlouho. Protinaji se
tu dva protichudné trendy: od spojitosti s predky, ktera se projevuje ve stale
vysoké mife uspor (viz graf podilu spotieby na HDP) az k vyraztim silné nezavislosti,
preferenci kvality a otevienosti k novym zkuSenostem, spojenymi s preferenci
vybranych znacek pred masovosti. Tady se v praxi projevuje vychova generace,
narozené po roce 1985 a vychovavané (rozmazlované) nejcastéji jako jediné déti
v ¢inskych rodinach. VSechny tyto problémy ale z pohledu zapadnich firem hravé
zastini fakt, Zze ¢inska stiredni trida je 3x pocetnéjsi nez byli baby-boomers
v Americe.

Cinané stale malo utraceji Zména v podilu stiredni tiridy
140
120 ¢ < .
= ° .
- .
E L .‘,-' ® > "5. . / chudi
& 80 ‘o' #' ‘.\ ‘ﬁl. Sirokd stfedni tfida
s R R
£ 60 e @ M vy33i stfedni tfida
£ L]
E 40 U ™ W majetni
(=]
< 204
0 | | | | | | | T
4 5 6 7 8 9 10 n 12

Log real GDP per capita
» Natlonal averages, 2005-09 === China, 1980-2009

2012 2022

Chudi: pod 9.800 USD rocné, Sirokd stredni trida 9.800-
17.000, vyssi stredni trida 17.000-37.000, majetni: nad
37.000 USD rocné

Zdroje: Svétova banka a AT Kearney

Maloobchodni znacky jiz ovladly hlavni mésta ¢inského konzumu (mésta ozna¢ovana
jako Tier-1). Komerc¢ni tspéch zavisi nyni na tom, nakolik se firmam podari
zasdhnout dvé skupiny zakaznikia: luxus vyzadujici bohatou tfidu v hlavnich
centrech (,italské’ nakupni zvyky) a stale pocetnéjsi skupinu spotiebiteli, ktera se na
trhu teprve orientuje amnoho znacek (brandd) nakupuje poprvé v zZivoté
(,brazilské‘ spotrebni chovani). U druhé skupiny jde geograficky predevsim o okraje



velkych mést a regionalni centra. PredevS§im rozsifeni konzumnich trendti na sever
a zapad zemé stoji za ristem objemu maloobchodu, ktery od roku 2006 nikdy nebyl
mensi nez 15 % rocné. Klesajici cenova senzitivita domaci stiredni tridy je
pozitivnim trendem pro ty firmy, které nabizeji kvalitnéjsi zbozi za vyssi ceny. Zbozi
jako kabelky, kozené obleceni, hodinky a Sperky by mély zaznamenat nejvyssi rist.

Aby se Cina preorientovala z exportné zavislé zemé na ekonomiku stojici na vlastnich
spottebitelich, potfebuje, aby rist poctu spotiebiteld a jejich tutrat jesté dlouho
pokracoval. Vlada tomu milZe napomoct zménami v oblasti zdravotnictvi
a vzdélavani, které jsou hlavnimi pii¢inami toho, 7e se v Ciné hodné& spofi
aomezuje spotieba. Bude-li vlada pokracovat v opatrné nastoupenych zménach
ivtéchto oblastech, poroste poptavka po lepsim zbozi, kvalitnéjSich sluzbach
a aktivnéj$§im vyuzitim volného casu. Sedavy zptisob Zivota, rostouci obezita a stres
z pracovniho vypéti také zvysuji poptavku po uréitych skupinach sluzeb a zbozi.
Firmy se budou muset jesté lépe a presnéji soustiedit na cilové skupiny (,empowered
consumers®), mezi kterymi bude vice rozdil nez v nedavné minulosti.

SWOT ANALYZA

S — Zména rtistového modelu na domaci spotiebu. Centralni planovani dava vyhled
do budoucnosti. Silici stredni tfida se zApadnimi nakupnimi zvyklostmi.

W - Byrokratické fungovani anedostatek flexibility statnich aradt. Rostouci
zpomaleni ristu. Zdravotni problémy populace, velka hustota obyvatelstva.

O — Investice do infrastruktury a zlepSovani Zivotniho prosttedi. Inteligentni mésta.
Automobilovy primysl, vyroba dopravnich zafizeni. SniZovani energetické naroc¢nosti
budov i provozi.

T — Konkurence tlacici na nizké marze. Rostouci pfijmova nerovnost. Ohrozeni
dusevniho vlastnictvi ve spole¢nych podnicich.
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