
Ohrožení českých investic v zahraničí
a role diplomacie ČR

-
na základě zkušeností s kauzami spol. ČEZ v 

Albánii a Bulharsku

Lessons learned zpracované SEV na základě
vstupů EUPO, MPO, ODEV, OKP, OMEV, SEK, 

MPaO, MF, ZÚ Berlín, ZÚ Haag, ZÚ Londýn, 
ZÚ Paříž, ZÚ Vídeň ZÚ Sofie a ZÚ Tirana 
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Výchozí situace - specifický přístup

Fáze konfliktu:

1) Předkrizová fáze

2) Ohrožení investice 

3) Eskalace sporu

4) Arbitráž/soudní proces/mimosoudní urovnání
sporu.
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Gesce/relevantní odbory a instituce

• Ministerstvo financí - gestorem ochrany investic 
(samostatné oddělení 9006 - Mezinárodní ochrana investic 
a zahraniční pohledávky ČR; investment@mfcr.cz)

• MZV - gestorem a koordinátorem zahraniční politiky 
(diplomatické kroky v případě ohrožení CZ investic v 
zahraničí).
– SEV/SMZ a příslušný teritoriální odbor

– SEK, ODEV, OMEV

– SPK, MPO, OKP

– Dle situace: SMN, TO, NM

– Relevantní ZÚ, zejm. SZ Brusel

• Ministerstvo průmyslu a obchodu - gestorem zahraničně
obchodní politiky (Sekce zahr. obchodu)

• Další relevantní resorty - ÚV/SEZ, KPR, ÚZSI aj.
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Role ZÚ I

1) Předkrizová fáze

- Průběžné sledování investičního prostředí

- Sledování CZ investic

- Příp. zapojení do předinvestiční fáze

2) Ohrožení investice

- Zpravodajství (objektivita/více úhlů pohledu)

- Neformální kontakt s dotčenou firmou a institucemi
země přidělení, mez. institucemi. Neutrální pozice!

- Zdrženlivý, reaktivní přístup k médiím
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Role ZÚ II
3) Eskalace situace

- Posiluje role ústředí, resp. vazba ústředí-ZÚ

- Expertíza ZÚ pro jednotlivé diplomatické kroky

- ZÚ jako kontinuální komunikační kanál

- Kontakt a spolupráce se ZÚ ČZ/partnerských zemí; 

zastoupeními EK/EU a mez. organizací

- U členských zemí je stěžejní role SZ Brusel

4) Arbitráž/soudní proces/mimosoudní urovnání sporu
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Děkuji Vám za pozornost!

Tomáš EHLER

tajemník VŘ Sekce evropské

e-mail: tomas_ehler@mzv.cz
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