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1. Posun temp rustu dle teritorii — na jak dlouho ?

Source of economic growth has
S h Ifted Share of world GDP growth 2008-2011
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Source: World Bank (2012)



1. Neskutecné vykyvy — nejslabsi dvourychlostni Evropa

3. Growth Tracker*
B Above trend and nsing Below trend and moderating
® Above trend and moderating = Contracting at a moderating rate
¥ Below trend and nsing B Contracting at an increasing rate
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1. Neskutecné vykyvy — nejslabsi dvourychlostni Evropa

Yaar over Year
Differance from January Q4 over 04
Projectiona 2013 WED Update Estimates Projections

2011 2012 2013 2014 2013 2014 2012 2013 2014
World Outpuf? 4.0 3.2 3.3 4.0 0.2 0.0 2.7 3.5 4.0
Advanced Economies 1.6 1.2 1.2 2.2 21 0.1 0.8 2.0 2.3
United States 18 22 18 3.0 =02 =01 1.7 22 34
Euro Area 14 6 —.3 11 —.2 0.0 -9 0.6 11
Germany 3.1 049 0.6 15 01 0.0 04 15 11
France T 0.0 0.1 0g9 -4 0.0 0.3 04 1.0
Haly 04 =24 -15 0.5 =04 0.0 -28 =04 06
apain 04 -4 -1.6 0.7 -1 0.1 -19 —{.7 1.1
Japan -6 20 16 14 04 0.7 0.4 38 =01
United Kingdom 09 0.2 0.7 15 —.3 —.3 0.3 1.1 15
Canada 26 148 15 24 0.3 0.1 1.1 20 25
(ther &dvanced Economies® 33 1.8 25 34 0.3 01 20 30 34
Emerging Market and Developing Economies® 6.4 5.1 5.3 6.7 0.2 0.1 6.2 5.7 5.9
Ceniral and Eastern Europe 5.2 1.6 22 28 —.3 -4 1.4 31 24
Commaonmwealth of Independent Siates 43 34 34 4.0 -4 —0.1 15 4.1 34
Russia 43 34 34 3.8 —.3 0.0 18 48 29
Excluding Russia 6.1 3.3 35 46 —.8 —0.1 il e S
Developing Asia 8.1 6.6 7.1 73 0.0 =01 72 70 74
China a3 78 8.0 8.2 =01 =03 748 78 83
India [N} 4.0 a7 6.2 —.2 0.1 41 5.8 6.2
ASEAN-5* 45 6.1 59 5.5 0.3 —.2 9.0 2.3 2.5
Latin America and the Caribbean 46 3.0 34 39 —.3 0.0 27 36 3.8
Brazl 2.7 049 3.0 4.0 .5 0.1 1.4 338 41
Mexico 38 39 34 34 =01 =01 33 4.0 30

Middle East, Morth Africa, Afghanistan, and Pakistan 39 47 3.1 37 —.3 01
Sub-Saharan Africa® 2.3 48 2.6 6.1 —.2 0.4 i e o
South Africa 35 2.5 28 33 0.0 —.3 2.3 34 32

Memaorandurn

European Union 168 02 0.0 13 =02 =01 -6 0.9 12
Middle East and North Africa 4.0 4.8 3.1 a7 —.3 —.2 i ata e
World Growth Based on Market BExchange Rates 289 2.5 26 34 —{.2 0.0 1.9 3.0 3.3

Zdroj: IMF WEO (duben 2013)
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Pribéh ekonomického cyklu
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1. Aktualni vykyvy v Eurozdoné — historicky
nejhorsi: sest Ctvrtleti v minusu a velké zemé

Eurozone GDP

Quarter on quarter % change

B Curozone
B Germany
France
J J [taly
-1.0 | | | |
2011 2012 2013

Sowrew Thamsan Reufers Dalasineam

...a jediné Némecko se vydéluje, zatimco Francie se
brani globalizaci, malo reforem ke
konkurenceschopnosti

Zdroj: Eurostat , FT (kvéten 2013)

Italie: sedm
¢tvrtleti v minusu a
s velkym dluhem

Francie : sezonni
kolisani v roce
2011 a 2012
...posledni dv¢é
Ctvrtleti s
presidentem
Hollandem prudky
pokles

Pokles : dvojité ¢i
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12.1%
nezamestnanost g




1. Globalni (? ¢i evroamericka) ekonomicka krize urychlila kreativni destrukci procest

Ekonomicka krize otfasa

ekonomickou pozici — 2. Unemployment* — -15 fLmLD;mmmmmm} ¢
vyspélych statl zejména E 2011 “12 R - g 3
Euozony s nejvétsi = . 203 Zp "= April 2012 WED - ;:1;";;1 . 2
nezaméstnanosti g i ) s i =5
: “3 !
Nejvetsi rizika jsou : 1
spatfovana v budoucim e . N I S O L W ] K By 2
v voji stati eurozény Mot S = UnieStste; EA = s area; (15 = Commarnwethof Icepemoert S DA = _ N -3
zejména periférnich. daveaping A EE = amargng Europe; LA = Lekin Amarica snd e Carbbea P T
WENA = Micdla Eactand Narth A,
) o _ 4. ECE Grozs Claims on Spanish _ B. Cantral Bank Total Aszsts _—
Vyrazny rust aktiv _ and Ralian Banks e t of 2008 GOF
centralnich bank {billions of suros) - i ) -

= B0l - 30

V Eurozéné se promita sice v
nartstu pohleddvek ECB
vii¢i Spanélsku a Italii, ale
nikoliv v redlnych procesech

Zdroj: MMF
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1. Razantnéjsi reakce a pruznéjsi adaptace v USA na vykyvy

Nejisté prognozy trokovych
sazeb, vynosy statnich
obligaci v Eurozoné stale
diferencované

Novy pokles uvért firmam a
domacnostem v Eurozoné.
Naopak v USA uvéry rostou

V USA doslo k rasantni
restrukturalizaci dluht k
domacnostem a nadmérné
dluhy vzhledem k ptijmu
domécnosti klesly pod
uroven eurozony

Cenové indexy nemovitosti v
USA se propadly na aroven

roku 2000 a opét zacaly rust.
Eurozona reaguje pomaleji

Zdroj: MMF

1. Policy Rate Expsctations’ 2. Nonfinancial Firm and Housshaold
[percent; months on x-axis; dashed Gradit Growth®

; ﬂ1ir|a3 are from the October 2012 WED) (year-over-year parcant nhﬂnuﬁqﬁ

t t+12 t+ 24 fo35 2006 07 08 09 10 11 11X

3. Government Bond Yields?®
(percent) | ne 20, 201

&

Fi

i

5

3

2

i Germary
: | | | ! | =
2007 0B 00 10 T Apr.

13

— 4. Houzehold Debt-to-Income — 140

-  Ratio =
Unitsd States 120
120
110
100
a0
a0
I- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I-?D
2000 02 04 08 OB 10 12
a4
150 — 5. Real Houss Price Indices
- {2000 = 100} ’
140 — =
- Euro arsa
130 — =
120 -
110 —
100 »




2. Ménici se struktura obchodu vyspélych a rozvijejicich se zemi

Countries’ trade with emerging economies Share of world trade

Sbn —— China By economy type (%) — Advanced - advanced
1200 ™ India. 60 = Emerging - emergi-ng

----- Russia <<+« Advanced - emerging
1000 === Brazil 50
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Sowrce: Haver Analytics

On the rise: Brics trade with Africa
Goods {exports plus imports, rolling 12 - month sum, $bn)

250 Russia
S Africa

200 Brazil
India

150 ey L. .

...zpomaleni Ciny vazné pro

100 ostatni BRICS ale zejména

China celou Afriku
50
o B
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Sowce: Thomson Rewlers Dalasiream



2. Vyznam zapojeni do globalnich hodnotovych retézcu

* S rostouci mirou technické vyspélosti a klesajicich relativnich nakladu na
pirepravu dochdzi k vEétsi mife outsourcingu a offshoringu nékterych ¢innosti:
integrované globalni hodnotoveé fetézce sofistikované optimalizuji meziprodukty a
hotové vyrobky

* S rostouci mirou globalizace a vertikalni specializace vyroby se stavaji globalni
hodnotov¢ fetézce dominantnim rysem svétove ekonomiky a obchodu. Napi.
Meziprodukty (,,mezidovozy*) predstavuji 60% globalniho obchodu a akolo 30%
celkoveého objemu obchodu probihd mezi dcefinnymi firmami stejnych
nadnarodnich spole¢nosti.

* Aby se zem¢ udrZely konkurenceschopné, musi zajistit rychlé a efektivni
fungovani kazdého stupné hodnotového fetézce

* Tradi¢ni (,,hruba*) data o exportech a importech mizou zplsobit zavadéjici

pohled na podilech na svétového obchodu

Zdroj: Hofbauer G., et al: Payoff from World Trade Agenda 2013, ICC, and Trade facilitation matters, VoxEU, September 14, 2012
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/paul schreyer_e.pdf




2. Musime zafixovat dynamickou konkurenceschopnou pozici
¢eskych podniku v ,globalnich hodnotovych fetézcich®
Dulezitym znakem globalizace je, Ze podniky rozkladaji své produkéni procesy do
ruznych obchodnich jednotek, které nasledné rozmistuji po svété tak, aby dosahly
maximalni efektivity a zvétsily rozsah pokryti novych trhu./or new markets. To se tyka
tzv konceptu globalnich hodnotovych fetézcu a mezinardoniho sourcingu. (Viz
iniciativa OECD-WTO)

Cile mezinarodniho sourcingu — podil kliCovych aktivit a podptirnych funkci realizovanych

prostrednictvim mezinarodniho sourcingu (%), 2009
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2. Domaci export vyzaduje zahranicni import

Transport equipment Electronics
Priklad:
/4 China S - ) B |
transportni o —

zarizeni a

s e e |
|t ii—
K Other NAFTA |

elektronika o e s s
Roues — m Domestic Content M - B Domestic Content

y y UK e Switzerland DO

- domaci vs. S — -

Spain =1 France DN

zahranicni ol — o
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% Billion § Billion
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Intermediate Imports embodied in exports, 2009
% of total intermediate imports

90 M Total
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celkovych . = Electronics
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United Japan Mexico Germany China Korea Czech Hungary
States Republic

Zdroj: http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/paul schreyer e.pdf
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2. OECD-WTO Databaze obchodu podle pridané hodnoty

Dataset: OECD-WTO Trade in Value Added (TIVA)

o il Bt Tl
Republic Zealand | Republic Kingdom | States

Industry

TOTAL: TOTAL 1244 2438 2089  18% B/ BT KB/ 4B W6 192 M8 M7 8 11,39 858 BRI
01T05: Agriculture, hunting, forestry and

fishing 878 158 18X 18® 2B 7B 175 842 1802 1611 1861 7 8 Mg 565 1508
10T14: Mining and quarrying 919 189 606 1013 1998 1838 1273 1213 1504 999 1583 988 107 834 T8 1A
15T16: Food products, beverages and tobacco W9 1806 178 /7 XM WM B 97 TS 7S k3 138 BM 1% 651 1854
17T19: Textiles, textile products, leather and

fochuear 1429 2E %37 116 £ R4g TH 1403 W7 BB 428 1B 1916 164 75 4B
20T22: Wood, paper, paper products, printing

and publishing 097 B4 158 2218 89 1914 2013 939 233 182 2754 N5 1482 838 T8 2%
23T26: Chemicals and non-metallic mineral

oroducts 195 3099 3036 5049 395 %05 MET 2T 603 BRI NI BB/ B4 208 1446 BN
27T28: Basic metals and fabricated metal

oroducts 25 B4 M B 949 /14 B/ N2 £% 28 FH 0 NW\ 0 48 1408 0A 27
29: Machinery and equipment, nec 224 W\ B B B¥M B/W 0 BM N NN BAH &7 24 2354 1444 001 2968
30733: Electrical and optical equipment 1955 283 B4l 1N BN N’ BN 179 438 2819 5795 W75 2551 1081 1497 375
34T35: Transport equipment 00 BN 455 2T 484 4085 WD 145 BIS BM BE 84T W1 192 145 B4
45: Construction Mg e 1807 | 198 o Bx . 2 1589 2091 1591 1081 99 5,29 46
50T55: Wholesale and retail trade; Hotels and

restaurants 893 989 988 1825 1743 919 104 5,52 142 1381 16,76 597 992 123 352 842
60T64: Transport and storage, post and

Ik i 896 1897 911 4558 1824 1282 209 779 B4l 2445 193 851 1049 877 521 M55
65T67: Financial intermediation 217 884 752 505 1277 6,4 879 35 9,03 759 9,66 I, 784 R 345 883
70T74: Business services 672 1024 6,36 973 170 877 806 414 1202 W05 1367 7% 569 392 a4 BN

data extracted on 20 Mar 2013 16:01 UTC (GMT) from OECD.5tat
Celkovy podil zahrani¢ni pfidané hodnoty na exportu Ceské republiky v roce 2009 byl jeden
z nejvysSich - 39 %, dopravni zafizeni skoro 50 %, jenom Slovensko vice 63 %

Zdroj: http://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=40610#

| Strana
| 13
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2. Zahrani¢né obchodni reakce na krizi - periférie EU versus Némecko
Bézny ucet v % HDP

Balance of Payments Current A/c (% of GDP, IMF forecasts)

Forecast —Italy —Spain —France — -Germany —Portugal —Greece
10
- T i ™ — — -— - - T S —
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J——
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Source: MMF




3. Varovny vyhled EBRD kvéten 2013: pomalejSi rust realného HDP

Growth in real GDP

{In peroant FERD frecasts as of 20

Aorir 23713)
Cument forecast EBR D Frrecastin Januany 2003
Changs Chanpe Januany-
2HrZ 23 204 2012 January-Aupl 2013 Bpil

Cemntral Europe and the Baltic states
Croatis =20 =03 15 -1=2 0.1 L E =11
Estonis 32z 3.0 3.1 33 =01 3.1 -0t
Hunsgsny AT 0B o5 15 0z 0.1 o7
Latwis 55 35 1z .4 oz 30 05
Lithiesinis 35 ¥ - 30 1z o4 =] -1
Polsind o 12 0 20 0.1 1.5 -03
Showak Riepublic Z0 1.0 Z0 22 =02 1.7 0T
Slowenis =23 =25 03 2.1 =02 =20 0.5
Awverage™® 11 ] 1.8 1.3 -0.2 1.2 -0 4
South-eastern E urope
Albanis 15 1.5 a8 is8 =02 20 0.5
Bosnias and Herzegovins 05 0.1 EL 05 oD [l =] 05
Bulgsris e 1.0 25 1.1 03 159 -0s
FR Maoedonis 0.3 15 25 05 02 18 -03
Hosowo 25 3.0 3.5 25 a0 3.0 L]
Montenegro 0.5 1.0 Z0 a3 08 L E oz
Fiomenis T 1.4 22 0.3 0.4 1.4 (L]
S=rhis = 22 15 -13 02z Z.1 0.1
..-'-'Iuerage‘ 0.2 14 2.2 o 0.2 1.5 ]
Eastern Eurcpe and the Caucasus
Armenis TZ R 4 {0 a0 12 5.0 LR ]
Azxsrbsijan 2z 35 4 22 oD 4.0 -0E
Belsres 1.1 20 25 15 0.4 1.5 o5
Gaongis 62 3.0 50 6.5 032 5.0 =20
Moldows =05 2.5 4 0 0 =05 30 0.5
Ukrsins o2z =05 25 0 [+ 1] 1.0 -1.5
..-'-'Iuerage‘ 1.2 1.2 3.0 1.2 0.0 2.1 -0
Turkey 22 3T 4.0 25 0.4 1T [+ 4]
Russia 3.4 18 30 35 0.1 E=] -1.7
Cenmtral Asia
Harskhst=n 5.0 43 55 5.0 o ] -1
Hyrgyz Pepublic 0= 85 5D 05 aa T -0E
Mongolis 123 150 T 110 132 a L]
T gjikistsn T5 L] 50 TE L L] 5.0 [k ]
Turkmenistsn 11.1 10,0 ] 11.1 L] ] ] (L]
Uzbskistsn e Th 70O 22 Do T 05
..-'-'Iuerage‘ B3 g2 E.E g.2 o E.2 -7
Avermge EBRD region
lexcluding SEMED) " 2.5 2.4 2.1 2.6 0.4 2.0 0.8
Southern and Eastern Meditermanean
Egypt 3.1 Z0 B 3.1 a0 3.8 -1.8
Jordsin 2T ] 3.4 =l 0.1 30 0D
Morooon 24 5.0 B2 =l 02 EZ -0z
Tunisis 3T 38 4.3 24 1.3 3.0 0B
Auemge' 3.0 3.0 4.1 2.9 o 4.0 1.0
Avermge EBRD region
(including SENED) 26 22 3.2 26 0.0 21 -9

EBRD snizila svijj
roZvojJovy scénar pro
rok 2013 pro tzv.
Rozvijejici se
ckonomiky CEE a
severni Afriky z
3.1% (leden) na
souCasnych pouze
2.2%. Dopady krize
eurozony jiz
odeznivaji ale
pomaleji klesa
ckonomicka aktivita
diky zpomaleni dvou
nejveétsich
regionalnich trht —
Ruska a Polska.

5



3. Varovny vyhled EBRD kvéten 2013: nezbytnost strukturalnich reforem

Ve zprave nazvané No quick turnaround in sight, se uvadi:

Dopady krize v Eurozoné na transformujici se region se zdaji byt
omezen¢€]si, nebot’ se zotavuje export. Soucasné je region zasazen
podstatnym zpomalenim ve velkych ekonomikach Ruska (na 1.8%) a
Polska (na 1.2%), coz zhoSilo situaci sousedu vCetné Ukrajiny a
stftedni Asie. Vyhled 2014 se tak vSak jevi nadmérné optimisticky.

Zatimco v Polsku odezniva jednorazovy dopad infrastrukturnich
staveb (ME v kopan¢), v Rusku jsou pocitovany globalni zmény trhu
s plynem, jehoz cena se odtrhla od cen ropy zeyména v dusledku
tézby bridlicoveho plynu v USA.

Tabulka uvadi také pretrvavajici rychly rust fady malych ekonomik,
zejména Mongolska, kde diky téZb& nerostli poroste HDP o 16%, a
Turkmenistanu, kde se diky zdrojum plynu ocekava 10% rust.

»Zprava EBRD byla pfedlozena vyro¢nimu zasedani EBRD v kvétnu 2013



3. Pozadi
Radikalni zména : Kdo produkuje a spotrebovava plyn ...stale vyznamne;jsi

zdroj energie

Major trade movements 2011
Trade flows worldwide (billion cubic metres)

88.0
\_) </26 ° 39

15.7 19.0

us
Canada
M Mexico
M S. & Cent. America
M Europe & Eurasia
M Middle East
Africa ——> Pipeline gas Source: Includes data from Cedigaz, CISStat, GIIGNL, Poten, Waterborne.
Asia Pacific

— LNG

»V plynu USA po padesati letech opét v plynu sobéstacné a ceny mimoradné nizké diky bridlicovému plynu. Po
desetiletich se odtrhl vyvoj ceny plynu a ropy, ktery byl diive svazan. Geostrategické souvislosti pro situaci v Rusku a
pfitomnost USA na Blizkém vychodé.



3. Jednani B20 spolu se SPIEF v Petrohradé pred G20

Dalsi impulsy pro rozvoj regionu piisly od tradi¢niho, j1z 17. St.
Petersburg International Economic Forum (SPIEF), které 20—
22.6.2013 probéhlo spolecné s jednanim Business B20, aby ruske a
mezinarodni hospodarsko-politicke sféfe poskytlo podnéty pro
jednani G20, které se bude konat také v Petrohrade 5-6.9.2013,
kterému letos Rusko predseda. Impulsy presidenta Putina: vyuziti
rezervnich fondu.

V minulém roce ,,0byCejné* SPIEF navstivilo 5 400 ucastnik z
businesu, v¢etné séful 157 velkych zahrani¢nich podniku (55 z nich
bylo uvedeno v Zebriccich Forbes a Fortune). Letos to bylo

vyprodano a mnohem vice. Jiz ted’ prob¢éhla dvé jednani ministru
financi G20.

Vice na webu http://www.b20russia.com/en/




4. Kolik je nasSich exportéru a kam vyvazeji ?

Pocet vyvozcli celkem v

obdobi 2006 — 2012

Rok

2006
2007
2008
2009
2010

2012

Pocet
vyvozcu

17055
18531
18527
17792
16405

16722

Pocet vyvozcu, ktefi vyvezli

Pocet vyvozcu, ktefi vyvezli C )
zbozi mimo EU v obdobi 2006

zbozi do EU v obdobi 2006 —

2012 (1 vyvozce muZe byt i 20%2 o
zahrnut pouze jednou v (1 vyvozce muZe byt zahrnut
daném roce) pouze jednou v daném roce)
Pocet

Rok vyvozcU
Rok Pocet vyvozcl 5006 11140
2006 12364 2007 16096
2007 12750 2008 11966
2 12

008 277 5009 11269

2009 12234

2010 10829
2010 10280

2012 10271 280 e

| EVT s ; y
() B2 Microsoft [NERE] /==w=c— @8cmsse GTRADE!



4. ICC CR: spoluprace éeskych firem s Organizaci islamské spoluprace (OIC)

ICC East-West Business Forum 2012 (18. — 19. zari 2012, Praha, MZV)

> 250 Udastnik(i z 30 zemi v Cerninském palaci

> Obsah: potencial vzajemné obchodni spoluprace mezi CR
a Clenskymi zemémi OIC, prezentace obchodnich a investicnich
prilezitosti v oboru energetiky, strojirenstvi, infrastruktury
vodohospodarstvi, zdravotnich zarizeni...

> www.ewbf.cz

Islamic banking conference (29. kveten 2012, Praha, NB)

> Spoluprace ICC CR s ambasadami élenskych zemi OIC v Praze pod vedenim velvyslance
Tureckeé republiky J.E. Cihada Erginaye

» Obsah: pfedstaveni islamského bankovniho systému a jeho principu
» 200 ucastniku

...Spoluprace podporena sérii teritorialnich setkani (i s novymi ceskymi
velvyslanci) ohledné podminek podnikani v Jordansku, Uzbekistanu,
Kazachstanu, Pakistanu, Iraku, Malajsii atd...



4. East-West Business Forum 2013:
EMERGING AFRICA

...ve spolupraci s Ministerstvem zahranicnich véci...

hlavnim cilem akce je podpora
Ceského vyvozu a investic do
vybranych zemi AFRIKY

Egypt, Etiopie, Tunisko, JAR,
Senegal, Rwanda, Gabon,
Maroko, Alzirsko...

soucasti konference bude
prezentace moznosti financovani

obchodu s africkym regionem
(ADB, EBRD, CEB, EGAP...)

potvrzena zastita ministra Karla
Schwarzenberga a 1.

mistopiedsedy Senatu Premysla
Sobotky

'East-West Business forum
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25.—26. zaii 2013
Cerninsky palac

www.ewbf.cz
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4. Nevyhnutelny dusledek - snizeni ratingu S&P 2012 po Creditwatch warning
— ProC ? Resenim neni jen AUSTERITY ale zvyseni COMPETITIVENESS

Podobné jako nedavno (Standard & Poor’s 2012), vidim krizi
verejnych financi v SirSim kontextu mezinarodni
konkurenceschopnosti

,,ACkoliv chapeme nedostatek fiskalni proziravosti jako hlavni
faktor prispivajici k vysokym verejnym dluhum v nékterych
zemich jako Recko, véfime, e kli¢ovym problémem pro
Eurozonu jako celek je rostouci rozdil
v konkurenceschopnosti mezi jadrem a tzv. periferii.

Spolu s rychlym nartistem rozvah evropskych bank to vedlo
k velkym a rostoucim vnéjSim nerovnovaham, projevujicich se ve
velikosti nerovnovahy financnich sektorti mezi ¢istymi exportéry
bankovnich systému a Cistych importéru*

Source: Standard & Poor 2012 January 13



4. Regionalni konkurenceschopnost ve SV

The Global Competitiveness Index (range 1-7 with 7 highest rank)
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4. Cenova konkurenceschopnost jizniho kfidla se probrala...

Relativni jednotkové naklady na pracovni silu klesaji (rok 1999=100, smér nahoru = rust

Competitiveness (relative unit labour costs, 2005=100, OECD data)

~——|taly ——Spain ——France = =-Germany -——Portugal ——Greece (cpi based)
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Zdroj: OECD (2013)



4. Snaha o posun Ceskych podnikt v hodnotovych retézcich

Pozice CR v hodnotovych fetézcich

Vysoka pridana Nizka pridana Vyssipridana Nizka pridana Vyssipridana
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
Chceme vytvofit podminky " et o ~ . T S i S
a sluzby, které Ceskym ! 70racovani I Vyroba ! \
exportértim umozni Ty sloZitdjsich I I
. primarnich |
posunout se vySe v Vizk s Isurovinna soutastek a
hodnotovych Fetézcich o I R | vyrobkovych Sluby spoiené
¢ meziprodukty | moduld >luzby spojenes
vyroby. | N
Design I | umistovani
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V tomto segmentu Sem bychom se chtéli
Sem bychom se chtéli dochazi k posunu presunout...
pFesunout... Ceskych producentu
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5.Prodej klicového sektoru - aut v Evropé ve sveté — posun sméerem
EM — rozvijejici se trhy. Jaké hospodarske vysledky ?

Carmakers: the shiftto EM (and China)
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Zdroj: Finaancial Times
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5.Prodej automobilu v Evropé ve svété — posun smeérem
na EM — rozvijejici se trhy. Jak to vidi VW ?

Automobile Growth Markets to 2018
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