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Tato zprava z evaluace projektu Trvale udrzitelné hospodareni s pldnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako
pilotni model pro rozvoj komunit jizni Etiopie, 2010-2012 byla financovana MZV CR. N&zory v ni uvedené
jsou nazory vyhradné evaluatorl/autorli a nemohou byt v Zadném pfipadé vykladany jako oficialni pozice
MzV CR. Evaluatofi/autofi by radi podékovali véem zu&astnénym strandm zejména pro jejich pozitivni
pristup, cenné podnéty a pfipominky.
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1.  SHRNUTI

1.1. POPIS PROJEKTU A KONTEXTU EVALUACE

Projekt ,Trvale udrzitelné hospodarfeni s pldnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model pro rozvoj
komunit jizni Etiopie* (CzDA-ET-2010-13-31130) byl realizovan v letech 2010 — 2012 ze zdroju zahraniéni
rozvojové spoluprace (,ZRS“) CR. Projekt byl realizovan Mendelovou univerzitou Brno v gesci Ceské
rozvojové agentury. Partnerem projektu byli SNNPR, BoARD, projekt MERET, Wondo Genet College of
Forestry and Natural Resources, WARDO Awassa Zuriya Woreda, BWM&E, BOFED, Alaba OWM&E, Alaba
Health Office a CvT.

Zamérem evaluovaného projektu bylo (i) pfispét ke snizeni degradace pldy a zvySeni ochrany biodiverzity
v okoli jezera Awassa pokracovanim v aktivitdch v oblasti protieroznich opatfeni v kebelich Lebu Koromo
a Kajima Umbollo v Awassa Zuriya Woreda zapocatych predchozim projektem a (i) zlepSit podminky
v zasobovani vodou a sanitaci v Alaba Special Woreda.

Projekt se zaméfil zejména na rekultivaci pady, formou vystavby jednoduchych protieroznich zabran
a vysadbou v lesni Skolce vypéstovanych semenackud, a na zlepSeni zasobovani vodou v Alaba Special
Woreda rehabilitaci 3 nefunkénich vrtl véetné distribuénich mist a zfizenim zachytnych systéma srazkovych
vod. V prabéhu projektu byla provadéna osvétova ¢innost a Skoleni mistnich obyvatel obou zajmovych
okresu.

Hlavnim cilem evaluace bylo ziskat objektivné podlozené informace vyuZzitelné pfi rozhodovani MZV CR
ve spolupraci s CRA o celkové perspektivé a budoucim zaméfeni ZRS CR v Etiopii v sektoru zemédélstvi,
lesnictvi a rybolov a v oblasti zdsobovani vodou a sanitace.

Postup hodnoceni byl srovnavaci, neexperimentélni: oblasti intervence/realizace projektd a pfijemci projektu
byli srovnavéani pred a po implementaci projektu. Dostupné Udaje o vychozim stavu byly srovnavany s Gdaji
o stavu po dokonéeni projektu a udaji v dobé& provadéni hodnoceni. Udaje o vychozim stavu byly ¢aste¢né
omezeny v dusledku realizace projektu ,Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“ implementovaného
Clovékem v tisni v letech 2008-2010 ve shodnych cilovych oblastech a nejednotnosti informaci o stavu pfed
zahéjenim projektu.

Metodologie hodnoceni byla navrzena s ohledem na cile evaluace a ocekavani zadavatele a vychazi
v hlavni mife z pozadavkd na hodnoceni podloZzené dlikazy. Evalua¢ni matice véetné evaluaénich otazek
byla konzultovana s referencni skupinou a akceptovana zadavatelem. Zvoleny pfistup k evaluaci byl
participativni, ¢imz bylo dosazeno Uzkého zapojeni hlavnich G¢astnikld a dalSich pfisluSnych zdroj informaci
jak z verejného, tak i ze soukromého sektoru v&etné cilovych skupin.

Evaluace se uskutec¢nila ve tfech fazich — pfipravné (Gvodni faze pred fazi terénniho Setfeni, zaméfené na
konsolidaci a odsouhlaseni evalua¢nich otdzek a shromazdovani podkladi pomoci reSerSe informaci
arozhovort), terénni (projektova Uroven, kde byla ovéfena platnost ziskanych poznatkd a strategickych
informaci a byly shromé&zdény dalSi udaje o konkrétnich vysledcich a pfinosech projektu a faktorech
ne/Uspéchu a to dle evaluacnich otdzek a metodiky a v souladu s cili evaluace) a zavére¢né (Udaje ziskané
v pfipravné a terénni ¢asti byly analyzovany, tfidény a posuzovany ve vztahu k polozenym otazkam).

1.2. NEJDULEZITEJSI ZJISTENI A ZAVERY
NiZe je kvantifikace zavért dle zjisténi kategorizovanych podle jednotlivych evaluaénich kritérii.

Evalua éni kritérium Protierozni Zéasobovani vodou Projekt celkov é
opat reni a sanita €ni opat reni
Relevance Vysoka Vysoka Vysoké
Efektivnost / U&elnost SpiSe vysoka SpiSe vysoka SpiSe vysoka
Efektivita / Hospodarnost SpiSe vysoka SpiSe nizk& SpiSe vysoka
Udrzitelnost SpiSe nizka SpiSe nizk& SpiSe nizkéa
Dopady SpiSe vysoké SpiSe nizké SpiSe vysoké
Prafezova | Radna sprava véci vefejnych SpiSe vysoka SpiSe nizk& SpiSe nizka
témata Lidsk& prava a gender Vysoka Vysoka Vysoka
Zivotni prostfedi a klima Vysoka Vysoka Vysoké
Vizibilita ZRS CR Vysoka Vysokéa Vysokéa
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Relevance

Obé casti projektu odrazely priority Narodniho planu Growth and Transformation Plan (GTP) 2010/11 —
2014/15 a strategii WASH zavedenou Ethiopian Water Resources Management Policy v roce 2001. V roce
2010 byla Etiopie zafazena mezi prioritni zem& ZRS CR. Projektové &innosti byly v souladu s Planem
zahraniéni rozvojové spoluprace pro rok 2010 a Koncepci zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky
na obdobi 2010-2017.

Céast projektu zaméfena na realizaci protieroznich opatfeni s cilem sniZit degradaci ptidy a zvy$eni ochrany
biodiverzity je také v souladu se sou¢asnymi prioritami BOARD, DARD Sidama Zone i AZW.

Vnimani opatfeni jako relevantnich ze strany mistnich obyvatel zUstalo omezené na lokality dotcené
intervenci projektu, kromé protieroznich opatfeni byly cenény platby za vykonané prace. Projekt — jeho
protierozni ¢ast - pfimo navazoval na projekt ZRS CR ,Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“ 2008-
2010.

Cast projektu zaméfena na zasobovani vodou a sanitaci byla implementovana v Alaba Special Woreda.
Rehabilitace vrt iintegrace WASH byla podporovana BWM&E. Situace pfistupu k vodé zustava v ASW
stale vazna a OWM&E povazuje pokracovani projektd v rehabilitaci vrtd, kterou neni schopen samostatné
financovat, za velmi ddlezitou; priority woredy v sanitaci a hygiené jsou nejasné. Priority pfijemcl jsou:
zvySeni kapacity systému/dostatecna vydatnost a zkraceni doby ¢&ekani (zejména v dobé sucha, kdy
prichazeji lidé s dobytkem), zlepSeni technické podpory.

Celkové Ize projekt hodnoatit jako vysoce relevantni.

Efektivnost / U_€elnost

Vystupy projektu byly zfejmé realizovany v projektem predpokladané mife, hodnoceni efektivnosti vSak bylo
znacéné limitovano vSeobecnymi a neméfitelnymi vystupy v matici logického ramce, chybéjicim vystupem pro
technickd protierozni opatfeni a skutecnosti, Ze €asovy harmonogram neobsahoval data pro vSechny
vystupy.

Projekt navazal po pocateénich obtizich na predchazejici projekt realizovany ve shodné cilové oblasti CvT
a prispél ke zvyseni ekologické stability prostfednictvim komplexu vhodné volenych protieroznich opatfeni.
Realisticky odhadnuta projektovana sezénni kapacita Skolky byla dosazena, péstebni experiment
s pilinovym substratem Hobra skongil s diléimi pozitivnimi vysledky, nicméné jeho aplikace v praxi je
v soucasné dobé a v blizké budoucnosti nerealna. K dosazeni dobrych vysledkd v budovani protieroznich
opatfeni prispély platby pracovnikim jak ve Skolce, tak pfi protieroznich opatfenich a vysadbach na
komunélnich Gzemich. Problematickou se v sou€asné dobé jevi Udrzba a opravy struktur a ochrana
uzavfenych oblasti na komunalnich Gzemich.

Projekt v ¢asti zaméfené na zasobovani vodou a sanitaci prispél ke zlepSeni pfistupu k pitné vodé pro az
30 000 obyvatel a v menSi mife rovnéz k sanitaci a hygiené.

Technicka analyza moznosti revitalizace 9 nefunkénich vrtd v Alaba Special Woreda byla provedena
a zpracovana a slouzila jako jeden z podkladl pro vybér 3 vrta k rehabilitaci. Rehabilitace vrtt ve 1stTuka,
Rokenne Teffo a Qobochobare byla odborné provedena a wvrty jsou funkéni. Souéasné byly
vybudovany/opraveny rozvody k distribuénim mistim, které vSak vyzaduji prabéznou udrzbu, jez dosud neni
provadéna a jeji koncepce neni nastavena.

V prabéhu projektu byly doplnény nékteré vystupy, mezi nimi je jednoznacné pozitivné hodnocena dodavka
méficich zafizeni pro technickou analyzu hydrogeologickych objektl véetné zaSkoleni obsluhy a transferu
know-how a workshop zaméreny na realizaci ¢erpacich a kamerovych zkouSek.

Jeden vybudovany zachytny systém (Health Post, Hamata) byl jiz kratce po pfedani nefunkéni, zbyvajici tfi
podle udaji OWM&E funguiji.

Misto 12 planovanych VIP latrin projekt pfispél AHC na stavby jednoduchych ,pit* latrin, které vSak pini
pouze zakladni funkci. Distribuce hygienickych soubord byla mistnimi pFijemci potvrzena, jejich mozny
pfinos v dusledku nedostate¢ného propojeni se zasobovanim vodou byl vSak jeSté sniZzen. PFinos
k zvySenému povédomi obyvatel v oblasti sanitace a hygieny povazujeme za nizky.

Celkove Ize efektivnost / U €elnost projektu hodnotit jako spiSe vysokou.

Efektivita / hospodarnost

S ohledem na celkovy rozsah Ize naklady projektu povazovat za pfiméfené. VySe diléich rozpoctovych
polozek odpovidaji, jednotkové ceny jednotlivych polozek jsou cenami obvyklymi na trhu u zakazek
obdobného charakteru a naroc¢nosti. Dilci vyhrady se tykaji finanéni naro¢nosti 3D modelu, distribuce
hygienickych soubor(l a realizace zachytnych systému destovych vod.
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Evalua¢ni tym na z&kladé zjednoduSeného modelu stanovil néklady na produkci semenackl vybranych
druht dle podkladd CvT, MENDELU a Forestry Research Centre. Diléim zavérem z vySe uvedeného
modelového hodnoceni (podrobné viz pfiloha I) je (i) cenova srovnatelnost nakladu jednotlivych producentt
semenécka, (i) pfiméfenost finanénich nakladd na produkci semenéckd a (iii) informace o Urovni cenové
naroc¢nosti v pfipadé pouziti nadstandardnich péstebnich technologii (roubovani).

Hodnoceni efektivity projektu vcetné efektivity Casové bylo znac¢né ztizeno zejména v disledku
neprehlednosti vystupl projektu, chybéjicim €asovym uUdajum pro jejich realizaci a chybéjicim nebo
neméfitelnym indikatordm.

Projekt byl finanén& monitorovan CRA, ktera dostavala polozkové vyuétovani formou finanéni roéni zpravy
0 prubézném cCerpani prostfedkl a schvalovala dil&i pfesuny v rozpoc&tu projektu. Jednotliva obdobi realizace
projektu byla z hlediska spravnosti vynalozenych pfispévk( na realizaci projektu ZRS provéfena nezavislym
ovérovatelem, ktery neshledal nedostatky ve finanénim Fizeni projektu.

BoFED, ktery podepsal s realizatorem Memorandum of Agreement, byl obezndmen s rozpoctem projektu,
ale o jeho prabéhu jiz podrobnéji informovan nebyl. Woreda Finance Office AZW méla finanéni zpravy
a podilela se na evaluacich projektu.

Matice logického ramce v dusledku chybéjicich & nemeéfitelnych indikator neumoznila v fadé vystupu
systematické vyhodnoceni dopadu. V pribéhu realizace navic dosSlo k ¢asteCnym zménam ve vystupech
a aktivitach obou Casti (protierozni; zasobovani vodou a sanitace) projektu, které situaci zneprehlednily.
Matice nebyla zrevidovana a z hlediska monitoringu a fizeni priibéhu a celkového vyvoje projektu tak nebyla
G¢innym nastrojem.

Z vySe uvedenych diivodl a s ohledem na celkovy pfinos projektu hodnotime efektivitu/hospodarnost  jako
spiSe vysokou .

Udrzitelnost

Lesni Skolka nadale funguje, ale pouze v omezeném rozsahu. Dalsi financovani Skolky bude udajné
zajisténo BOARD ze zdroju ,Rift valley lakes basin integrated watershed management fund”
komplementovanych z rozpoctd DWM&E.

Regenerace porostl v uzavienych oblastech je zfejm4, oblasti jsou stale pod dozorem 7 strazcu. Protierozni
valy jsou prevazné neposkozené, dievokamenné hrazky pak jenom Caste¢né; prace na protieroznich
opatfenich spolu s ukonéenim projektu prakticky ustaly. Projekt nemél vystupni strategii (phasing out
strategy) ani pfedavaci plan. Na pokracovani a replikaci terénnich a vysadbovych praci (realizator hradil
70% vydaj) nemaji mistni Gfady ani finance ani kapacity pro pokra¢ovani intenzivni prace s komunitou.
Postupy Fizeni udrZitelného rozvoje pFirodnich zdroji zavedené CvT a podporované MENDELU nadale
funguji. Povédomi, pochopeni a zdjem mistnich obyvatel na podpofe protieroznich opatfeni v projektovych
oblastech pretrvavaji, ale jsou ve velké vétSiné nadale spojeny s o¢ekavanim plateb.

Ke zvySeni udrzZitelnosti rehabilitovanych vrtl je potfebné zajistit predevsim finanéni zdroje, jejichz nedilnym
predpokladem je redlnd kalkulace nakladd na vyrobu (dodavku) vody véetné ztrat, odpis(, inflace
arezervniho fondu. Na zakladé této kalkulace a prazkumu platebni schopnosti domacnosti by bylo mozné
kalkulovat vySi plateb a pfipadné dotaci z okresniho a regionalniho rozpoctu. Zavedeni monitoringu vybéru
poplatkl, opatfeni vedoucich k jejich plnému vybéru a pisemné dohody s mistnimi Ufady o vysSi pfipadnych
dotaci (pfed rehabilitaci) by pomohly zvysit finanéni udrzitelnost. Zaroven je nutné pokracovat ve zvySovani
uvédomeéni o dllezitosti preventivni Gdrzby a prabéznych oprav, které je v mistnich komunitach stale velmi
nizké. Navyseni technickych kapacit, organizacni stability (v€etné legalizace) a efektivity WASHCOs déle
prispéji ke zvySeni pravdépodobnosti udrzitelnosti systému. Faktorem sniZujicim udrzitelnost systému je
nedostatecna komunikace mezi WASHCOs a woredou.

Udrzitelnost zachytnych systému srdzkové vody je, vzhledem ke kvalité provedeni, spiSe nizka. Verejné
latriny jsou s ohledem na kvalitu konstrukce a absenci systému na jejich CiSténi a udrzby dlouhodobé
neudrzitelné.

Celkoveé je udrzitelnost projektu hodnocena jako spiSe nizka.

Dopady
Oddélit dopady evaluovaného a jemu predchazejicimu projektu je velmi obtizné, nejen pro evaluaéni tym,
ale i pro beneficienty; nize uvedené dopady se vztahuji asto na oba projekty.

V dUsledku realnych pfinost aplikovanych protieroznich opatfeni vnimaji obyvatelé kebeli KU a LK vystupy
projektu pozitivné, nicméné nikoli jako hlavni priority. Pozitivni dopady zahrnuji zejména snizeni eroze
v dusledku zvySeni pudniho pokryvu, stabilizace hornich ¢asti koryt, zvySeni biodiverzity a infiltrace
srazkovych vod do vod podzemnich, ekonomické vyhody (napf. rychle rostouci druhy dfevin na prodej, levna
trava, vynosy ze zpracovani plodu Moringa), ziskani zkuSenosti s planovanim, realizaci a udrzbou
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uzavienych oblasti (CA) a technickych opatfeni. V pfipadé obyvatel zijicich a zemédélsky obhospodafujicich
nizsi ¢asti pfislusnych hydrologickych povodi jsou protierozni opatfeni vniména spiSe negativné. Dopady
snizila skute€nost, Ze intervence nebyly realizovany v ramci uzavienych povodi.

Projekt organizoval Skoleni CFs a DAs v procesech planovani a tvorby protieroznich opatfeni v terénu,
spravné volbé jejich typa v rGznych terénnich podminkach a v daldich souvisejicich tématech. Skoleni byli
také odpovédni Gfednici BOARD, DARD a WARDO, ktefi hodnoti pfinos MENDELU k jejich informovanosti
o riznych modernich metodéach protieroznich opatfeni a moznostech jejich aplikaci velmi pozitivné.

Projektem byl zvySen potencial ke zlepSeni zdravi obyvatel v disledku kombinace pfistupu k pitné vodé
a ,pit* latrinam; tohoto potencialu by mohlo byt pfi koordinovaném planovani intervenci vyuzito 1épe (voda,
latriny, Skoleni).

Rehabilitace tfi vrt zlepSila pfistup k pitné vodé az 30 000 obyvatel z 6 kebeli a prospéla predevSim Zzenam
a détem (které jsou za noSeni vody zodpovédné) zkracenim cesty i doby ¢ekani. NavysSen byl potencidl
WASHCOs k tdrzb&é a managementu rehabilitovanych vodnich zdroju (intervence realizovana CvT v rdmci
projektu ZRS CR: ,Dlouhodoby pfistup k vodé v okrese Alaba“ 2011-2013). Negativni dopad v oblasti, kde
je endemicka maléarie, mize mit nevyfeSené odvodnovani prostor kolem odbérnych mist v disledku
nefeSeni drobnych poruch spojenych s tnikem vody. DalSim moZnym negativnim dopadem je riziko fluorézy.

Stavba ,single pit latrines” pfispéla (v omezeném rozsahu) ke snizeni infekci zpusobovanych pfenosem
patogenu. Distribuce hygienickych souborl k Zzadnym zaznamenatelnym zménam nevedla.

BWM&E oznadil vysledky projektu za vynikajici, za obzvlaSté pfinosné pak Skoleni v souvislosti
s poskytnutim technického zafizeni pro prohlidky vrtl a jejich testovani, kterych se aktivné zicastnili tfi
regionalni hydrogeologové. Za velmi dllezité oznacil také dobrou komunikaci pfi realizaci projektu a vyménu
technickych zkuSenosti.

Vzhledem k rizikim spojenym s dlouhodobou udrzitelnosti dopadu jsou dopady hodnoceny jako spiSe
vysokeé.

Radnéa (demokratickd) sprava v__éci verejnych

Projekt spolupracoval se strukturami vytvofenymi predchazejicim projektem, posileni jejich kapacit se
omezilo pouze na Skoleni. Struktura ochrany (by-laws) nebyla déle rozvijena, komunity nebyly aktivnéji
zapojeny do planovani. Jejich participace v realizaci pilotnich opatfeni byla z vétSi ¢asti zajiSténa za Uplatu,
pracovni komunikace s komunitami byla vyborna.

Prispéni k fadné (demokratické sprav &) véci verejnych hodnotime jako spiSe nizké.

Dodrzovani lidskych prav p Fijemc & véetné rovnosti muz G a Zen

Dopady projektu zaméfeného na protierozni opatfeni, tedy snizeni ztrat Urody v disledku zéplav nebo
pFistup k levnéjsi travé na pokryv stfech pfispivaji vSem stejnou mérou, tedy Zzenam, détem i muzdm. Projekt
pracoval se zemédélci a zapojil rovnocenné i obyvatele velmi chudych doméacnosti (landless) z intervencnich
oblasti do ¢aste¢né placenych praci.

ZlepSeni pristupu k vodé je ocefiovano predevSim Zenami a détmi, které maji na starost zajiSténi vody,
a kterym se v dlsledku novych distribuénich mist zkréatila dopravni vzdélenost i ¢ekaci doby a tak zvysila
i moznost pFistupu ke vzdélani (3kolni dochazka déti). Zeny jsou také zastoupeny ve WASHCOs a maji
moznost spolurozhodovat o managementu rehabilitovanych vrtd.

Celkové lIze tedy dodrzovani lidskych prav p Fijemc t v€etné rovnosti muz G a Zen hodnotit jako vysoké.

Setrnost k Zivotnimu prost _Fedi
Cile, vystupy a aktivity projektu byly zaméfeny na zlepSeni Zivotniho prostfedi a to zejména zavedenim
protieroznich opatfeni s nasledkem omezeni degradace pady a zvySeni ochrany biodiverzity.

Cast projektu zaméFena na zlep3eni zasobovani obyvatelstva vodou formou rehabilitace nefunké&nich vrtd
byla rovnéz Setrna k zivotnimu prostfedi — vyuzivani podzemnich vod bylo navrzeno tak, aby nedochazelo
k pretéZzovani hydrogeologickych struktur. V 1st Tuka, kde byla technologie napojena na vnéjSi zdroj
elektrické energie, byly rovnéz eliminovany potencialni kontaminace prostfedi v disledku nakladani
s pohonnymi hmotami pro generator, emise vzniklé ze spalovani pfi jeho provozu i pfi dopravé pohonnych
hmot.

Sanitarni ¢ast projektu v disledku zplasobu provedeni o€ekavany pfinos ochrané prostfedi nenaplnila.

Projekt byl pfi své realizaci Setrny k zivotnimu prostfedi i klimatu a jeho diléi provozni dopady byly
jednoznacné vyvazeny vystupy projektu. Negativni dopady nebyly zaznamenany.
Prispéni projektu k ochran é a Setrnosti k Zivotnimu prost  Fedi hodnotime celkové jako vysoke .

4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65




Zprava z evaluace projektu Trvale udrzitelné hospodareni s padnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model m@
pro rozvoj komunit jizni Etiopie, 2010 — 2012

Vizibilita ZRS _CR

Loga ZRS CR byla pouZivana b&hem &koleni, tréninkd a workshopd, jsou umisténa na oploceni
u rehabilitovanych vrtd i na zachytnych systémech deStové vody, na kancelafském vybaveni pfedaném
po ukonceni projektu OWM&E v ASW, i na 3D modelu projektového Uzemi (protierozni opatfeni);
na reklamnich predmétech spolupofadané akce ,Tyden sazeni strom(“ logo ZRS CR vyobrazeno nebylo.

Projekt byl prezentovan v zavéru roku 2011 (reportdz z predavani novych méficich technologii) a 2012
(celkova prezentace projektu ve zpravach) v etiopské televizi ETV1. Projektu bylo udéleno ocenéni ,SNNPR
Regional State Green Award Program — 2011, Non Governmental Organization Category, Outstanding
Winner*.

Z téchto divodu hodnotime vizibilitu jako vysokou .

1.3. DOPORUCENI
Doporu €éeni k projektové tématice a pokra _¢éovani ZRS

Doporuceni Hlavni adresat Stupen
zavaznosti

Projekty zaméfené na ochranu pudy pfed erozi realizovat v uzavienych CRA 1

povodich

Kalkulace poplatkd pIné pokryvajicich naklady za poskytované sluzby CRA, 1

zasobovani vodou realizator

Podpora zvySeni dostupnosti kvalitnich semen CRA 2

Hydrologicka/hydrogeologicka studie oblasti jezera Awassa CRA 2

Doporu éeni procesniho a systémového charakteru

Doporuceni Hlavni adresat Stupen
zavaznosti
Pouzivani matice logického ramce jako planovaciho a monitorovaciho CRA 1
nastroje, revize matice logického ramce
Detailni phasing out plan/pfedavaci plan CRA 1
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2. UvoD

2.1. KONTEXT EVALUACE

Pfedmétem evaluace je projekt ,Trvale udrzitelné hospodareni s pldnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni
model pro rozvoj komunit jizni Etiopie* (CzDA-ET-2010-13-31130) realizovany v letech 2010 — 2012 ze zdroju
ZRS CR. Projekt v gesci CRA byl realizovan Mendelovou univerzitou Brno, partnerem projektu byli SNNPR,
BoARD, projekt MERET, Wondo Genet College of Forestry and Natural Resources, WARDO AZW, BWM&E,
BOFED, Alaba OWM&E, Alaba Health Office a CvT.

Hlavnim cilem tohoto projektu byla realizace protieroznich opatfeni v okrese Awassa Zuriya Woreda a pfispéni
k zajiSténi zasobovani vodou v okrese Alaba Special Woreda rehabilitaci 3 nefunkénich vrtG, opravy
a vybudovani distribuénich mist, zfizeni zachytnych systému srdzkovych vod a sanitacni opatfeni. V pribéhu
projektu byla prdbézné provadéna osvétova ¢innost a Skoleni mistnich obyvatel obou okresu.

2.2. UGEL EVALUACE

Zadavatelem evaluace je Ministerstvo zahraninich véci Ceské republiky, odbor rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci (,MZV-ORS"). ReSitelem evaluace je spole€¢nost 4G consite s.r.o0., vedouci evaluatorkou
je pani Marie Kérner, sloZeni evaluaéniho tymu je uvedeno v kapitole 4.2.

Hlavnim cilem evaluace je analyzovat a objektivné vyhodnotit podlozené zavéry, dale vyuzitelné pfi
rozhodovani MZV ve spolupraci s Ceskou rozvojovou agenturou (dale ,CRA“) o celkové perspektivé
a budoucim zaméfeni ZRS CR v Etiopii v sektoru v sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybolov, v oblasti ochrany
pudy pred erozi resp. informace pro rozhodovani o realizaci projektd podobného typu také v dalSich
partnerskych zemich ZRS CR.

Za UcCelem ziskani téchto informaci byl projekt, v souladu s poZadavky zadavatele, hodnocen z hlediska
mezinarodné uznavanych evaluacnich kritérii OECD-DAC, tj. relevance, efektivity, efektivnosti, udrzitelnosti
a dopadil a také z hlediska uplatnéni prafezovych principti ZRS CR, kterymi jsou fadna (demokratickd) sprava
véci vefejnych, Setrnost k Zivotnimu prostfedi a klimatu a dodrzovani lidskych prav pfijemcu véetné rovnosti
muzil a Zen.' Zaroven byla hodnocena vizibilita ZRS CR.

V priibéhu evaluace se evaluacni tym zaméfil zejména na zodpovézeni evalua¢nich otazek, zpracovani dil¢ich
zjisténi a z nich vyplyvajici zavéry. Soucasné byla posouzena intervenéni logika projektu a analyzovany klicové
predpoklady a rizika pro dosazeni cill. S ohledem na zjiSténé nedostatky v intervenéni logice byla provedena
jeji Castecna rekonstrukce (viz kap. 3.2.).

Klicovym vystupem evaluace jsou doporuéeni pro aktéry ZRS ve vztahu k mozné navaznosti na hodnoceny
projekt pfi planovani dalSi ZRS v Etiopii a dale doporuceni SirSiho &i procesniho charakteru pro Fizeni
a realizaci ZRS, resp. ponauceni pro fizeni procesu evaluace.

3. INFORMACE O PROJEKTU

3.1. RESENY PROBLEM V KONTEXTU ROZVOJE ETIOPIE

Etiopie, plnym nazvem Etiopska federativni demokraticka republika je vnitrozemsky stat v Africkém rohu ve
vychodni Africe. Uzemi Etiopie se déli na 9 etnicky zalozenych federalnich statd a 2 samospravné meéstské
oblasti, z nichZ jednou je hlavni mésto Addis Abeba.

Sousedi na severu s Eritreji, na vychodé s Dzibutskem a Somalskem, na jihu s Keriou a se Sidanem a Jiznim
Sudanem na zapadé. Na Gzemi o rozloze 1104 300 km? Zilo podle odhadii z roku 2010 82 400 000 lidi,
Ufednim jazykem federace je amharStina. Etiopie patfi mezi nejméné rozvinuté zemé svéta. V roce 2007
zaujimala 169. pozici ze 177 zemi resp. 174. pozice ze 187 zemi vroce 2011 sefazenych podle indexu
lidského rozvoje OSN (UNDP, www.undp.org). Zemeé je do urcité miry stale ovlivnéna minulym socialistickym
rezimem, valkami a nepokoji v sousednich zemich.

Ekonomika etiopského statu se fadi mezi jedny z nejchudSich na svété. Etiopské hospodarstvi je orientovano
na zemeédeélstvi, které vytvari témér polovinu HDP, zajiStuje 60 % vyvozl a 80 % zaméstnanosti obyvatelstva.
Zasadni zemédélskou komoditu Etiopie pfestavuje kava, jejiz vyvoz tvori témér 70 % devizovych pfijma zemé.
Kromé toho se vyvazi jesté lusténiny, kGiZze a olejnata semena. Zemédélska vyroba utrpéla konfliktem s Eritreou
(1998 — 2000), opakujicimi se obdobimi sucha a dlouhodobé nizkymi cenami kavy. Etiopsti zemédélci vyuzivaji

! prarezové principy jsou blize definovany v Koncepci ZRS CR na r. 2010-17 (k dispozici na webovych strankach www.mzv.cz/pomac).
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z velké ¢asti jednoduché a nevyhovujici zemédélské postupy. Primysl zaméstnava pouze 8 % ekonomicky
aktivnich obyvatel a zamérFuje se na vyrobu potravin, textilu, hutnictvi a vyrobu cementu.

Roku 2010 ¢inil hruby doméci produkt (HDP) podle parity kupni sily 86,12 miliardy dolar( (pfiblizné podily
jednotlivych sektord na HDP: zemédélstvi 42 %, pramysl 13 %, sluzby 45 %) coz fadi Etiopii se zhruba
1000 dolary na hlavu na 213. pozici ve svété. 85 % obyvatelstva pracuje v zemédeélstvi, 5 % v pramyslu a 10 %
ve sluzbach®. Zemé si stale udrzuje vysoky ekonomicky rast — roku 2008 &inil 11,2 % HDP, roku 2009 10 %,
roku 2010 klesl na 8 % zfejmé kvuli svétové ekonomické krizi. VIadnouci strana si udrzuje silny vliv na
hospodarstvi — veSkera plida patfi statu, ktery ji pronajima, soukromy sektor je maly a bankovni instituce slabé.
Vlada téz vyuziva svétovou ekonomickou krizi k zdivodnéni zpomaleni liberalnich hospodarskych a politickych
reforem. Inflace v roce 2010 dosahla 21,7%, v roce 2011 pak 33%°.

V posledni dobé& v Etiopii investovaly nejvyrazngji zejména Indie a Cina®, do které také sméfuje nejvice
etiopského exportu (13,3 %). Nasleduje Némecko (10 %), Saudska Arabie (7,6 %), Spojené staty americké
(7,4%), Nizozemsko (6,5 %), Stdan (4,5 %) a Belgie (4,1 %). V importu taktéZ prevazuje Cina s podilem 19,8
%, dalSi vyznamni dovozci jsou Saldska Arabie (8,5 %), Indie (4,4 %) a Spojené staty americké (4,4 %).
Vzhledem k tomu, Ze Etiopie je nucena dovazet velké mnoZzstvi jidla a neprodukuje drahé exportni zboZi jako
mineraly a ropu, ztstava obchodni bilance trvale zaporna®.

Zemé tak zustava pres nedavné pokroky v ekonomickém rozvoji nadale jednou z nejchudSich na svété
a zavisla na mezinarodni ekonomické a humanitarni pomoci. Podle odhadu zilo v roce 2010 29,2% obyvatel
pod hranici chudoby”.

Mezi nejvétSi problémy Etiopie patfi nedostatek kvalitni pitné vody a degradace pudy, kterd je zpusobena
nevhodnym nakladanim s lesnim porostem a zemeédélskou pudou. Vysokd hustota zalidnéni a rust
obyvatelstva (pfirdstek obyvatelstva se odhaduje na 3 % za rok), nadmérné vypéasani travnich porostd,
nekontrolované kaceni strom( pro stavebnictvi a vyrobu dfevéného uhli naruSuje pfirozenou ochranu pudy.
Odlesriovani v Etiopii probiha velmi vysokym tempem, odhaduje se, ze kazdy rok zmizi 150 az 200 tisic
hektaru pfirodniho lesa. Z tohoto mnoZstvi pfedstavuji 60 tisic hektarl akaciové porosty slouzici pouze pro
vyrobu dfevéného uhli. Odlesnény a vegetaci nekryty kopcovity terén pak ¢eli masivni padni erozi jak
pasobenim vody v obdobi destu, tak vétru. Disledkem vySe uvedenych vlivii dochazi ke ztraté biodiverzity
a naruSeni stability Zivotniho prostredi.

Ve vzdalenosti cca 275 km jizné od Addis Abeby se v oblasti Velké pfikopové propadliny nachazi na brehu
stejnojmenného jezera hlavni mésto oblasti Sidamy, Awassa. Jezero Awassa o rozloze cca 129 km? dosahuje
maximalni hloubky 10 m a rozklada se v nadmorské vySce 1 675 m, pficemz pfiléhajici vrcholky dosahuji vysky
3 tisice metrd nad mofem. Geomorfologii reliéfu je pfedurcen vysoky stupen eroze svrchnich plidnich horizontd
postihujici v rizné intenzivni mife spoleéné se zhorSovanim biodiverzity celé povodi jezera Awassa, které je
zanaSeno prevazné jemnozrnnymi splaveninami.

Jednou z nejvice postizenych oblasti plsobenim eroznich G€inkd v povodi jezera je okres Awassa Zuriya
Woreda o rozloze 930 km?, ve kterém se nadmoiska vyska pohybuje cca od 1 700 do 3 000 m.n.m. Erozné
denudovany pudni kryt je zejména v obdobi deStl transportovan ze strmych svahu do jejich pfedpoli a do
jezera Awassa, které se jiz v sou€asné dobé zacina potykat s vaznymi problémy v disledku zanaseni.

Alaba Special Woreda je jednou ze specialnich wored v oblasti SNNPR. S vyjimkou okoli jezera Shala se
vySkova poloha pohybuje mezi 1700 m - 2200 m nad mofem, prameérny ro¢ni Ohrn srdzek mezi 759
a 1241 mm. Okresni mésto ASW je vzdalené od Addis Abeby vice nez 300km, od hlavniho regionalniho mésta
Awassa 77km. ASW se dlouhodobé potykéa s nedostatkem kvalitni pitné vody. Kromé& omezenych povrchovych
zdrojii vod jsou zde zasoby podzemnich vod vazané vSak az na zény hlubSiho obéhu (hloubky pfesahujici
200m), které jsou vyuzivany prostfednictvim vrtl realizovanych pfevazné rozvojovymi a humanitarnimi
organizacemi. Doplikové jsou v oblasti vyuzivany systémy na zachytavani srazkovych vod, které slouzi jako
lokalni zdroje v obdobi destd a po nich do néasledného vycerpani. V obdobi deStld jsou komunitami
vzdalenéjSimi od vodnich systému €asto vyuzivany nechranéné zdroje jako napfiklad vlastnoruéné vykopané
nadrze, bezodtoké deprese apod.

V ramci zahraniéni rozvojové spoluprace psobi Ceska republika v Etiopii ve vétsi mife od roku 2001, pfic¢emz
se soustfeduje pfedevSim na sektory vzdélavani, zdravotnictvi, zdsobovani vodou a sanitaci, zemédélstvi,
lesnictvi a rg/bolov, sektor socialni a humanitarni potravinové pomoci a prevence katastrof a pfipravenost na
jejich feseni”.

Podle Koncepce ZRS CR na obdobi 2002-2007 patfila Etiopie mezi prioritni teritorialni zemé s preferovanymi
sektory: zemédélstvi (rozvoj venkova), Skolstvi, zdravotnictvi (HIV/AIDS), zivotni prostfedi (hydrologie,

2 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/et.html
® http://www.bti-project.org/country-reports/esa/eth

* https:/iwww.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/md. html
® od roku 2012, www.czda.cz
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geologie). V kvétnu 2010 byla ¢eskou vladou Etiopie vybrdna mezi pét prioritnich zemi zahrani¢ni rozvojové
spoluprace Ceské republiky s programem spoluprace. V navaznosti na toto rozhodnuti bylo 4. fijna 2011
podepsano Memorandum o porozuméni o rozvojové spolupraci (Memorandum of Understanding on
Development Cooperation) mezi etiopskym Ministerstvem financi a hospodarského rozvoje a Ministerstvem
zahraniénich véci CR, jehoZ sougasti je bilateraini Program rozvojové spoluprace na obdobi 2012-2017, kde
jednim z hlavnich sektorti rozvojovych aktivit je zemé&dé&lstvi, lesnictvi a rybolov. Ceska rozvojova spoluprace
s Etiopii se soustfedi prevazné do Regionu jiznich narodd, narodnosti a lidu (SNNPR). Hodnota projektl ZRS
CR realizovanych v Etiopii v letech 2000-2011 doséhla 5,24 mil. EUR.

Evaluovany projekt zahrani¢ni rozvojové pomoci byl zaméren na realizaci opatfeni k ochrané pldy pred erozi
a na ochranu arozvoj vodnich zdroju a zvySeni Grovné sanitace v okrese Awassa Zuryia a v Alaba Special
Woreda. Navazoval na pfedchozi projekt Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa realizovany v sektoru
zemédélstvi, lesnictvi a rybolov spoleénosti Clovék v tisni o.p.s. v letech 2008-2010, a to jak zamé&fenim
v rdmci sektoru na protierozni opatfeni tak cilovou implementa¢ni oblasti (Lebu Koromo a Kajima Umbullo
v AZW). Oproti pfedchozimu projektu vSak zahrnoval sektor zasobovani vodou a sanitace v Alaba Special
Woreda. K propojeni dvou rozdilnych sektord realizovanych ve dvou nesousedicich woredach doSlo po
oddélené identifikaci projektt z prioritnich sektord Etiopie, v dusledku ¢asové tisné vyvolané potfebou zahajit
projekty co nejdfive, pfi sou¢asné pilotni diverzifikaci dosud jednosektorovych projektd.

Protierozni Cast projektu se zaméfila na studii aktualniho stavu degradace pudy a potfeb protieroznich
opatfeni, vytvofeni planu vysadeb, identifikaci nejrizikovéjSich oblasti z hlediska nachylnosti k pidni erozi,
navrzeni konkrétnich protieroznich opatfeni, pofizeni vyrobni technologie do Skolky a zlepSeni funkéni
infrastruktury; zabezpeceni vysadby a efektivniho systému ochrany zalozenych kultur, vypéstovani sazenic
v lesni 3kolce zaloZené vramci predchoziho projektu ZRS CR, vysadbu sazenic a aplikaci technickych
protieroznich opatfeni.

Vodohospodarska ¢ast projektu zahrnovala zhodnoceni moZnosti rehabilitace 9 nefunkénich vrtl, zpracovani
provadéci projektové dokumentace na jejich zprovoznéni, opravu min. 3 nefunkénich vrtd, rozSifeni
distribu¢nich systéma pitné vody o dalSi vydejni mista véetné prodlouzeni souvisejicich vodovodnich potrubi,
zfizeni z&chytnych systémi deStové vody, vystavbu latrin a umyvéaren, a nakup a distribuci hygienickych
souborl. V prdbéhu realizace projektu byla pribézné provadéna osvétova €innost a Skoleni mistnich obyvatel
obou zajmovych okresud. V rdmci doplnénych vystupt bylo projektem dodéano zafizeni pro technickou analyzu
hydrogeologickych objektd (kamera, méfici zafizeni), pfedano know-how a zaskolena obsluha.

Filozofie dlouhodobého rozvoje v pojeti realizacniho tymu MENDELU je orientovdna na ,Skoleni na
demonstracénich pilotnich objektech”, na kterych Ize prakticky prokazat vyhody pouziti novych technologii pro
mistni zemédélce. Tyto pilotni objekty jsou pfevazné financovany projektem, v ocekavéani, ze vysledky budou
motivovat k jejich replikaci a udrzitelnosti.

V oblasti zlepSeni zasobovani pitnou vodou, sanitace a hygieny (WASH) se projekt zaméfuje pfedevsim na
technické aspekty. Tzv. ,Soft components” byly realizovany ve spolupraci s pfislusnymi Gfady a NGQO’s které
v oblasti pracuji a maji relevantni expertizu a zkuSenosti.

3.2. LOGICKA STAVBA PROJEKTU

Evaluovany mél dvé sektorové odliSné C&asti, které byly realizované ve dvou rlznych okresech: (i) Trvale
udrzitelné hospodareni s pldnimi, lesnimi a vodnimi zdroji (protierozni opatfeni) a (ii) zasobovani pitnou vodou
a sanitarni opatreni.

Pfimymi pfijemci protieroznich opatfeni byli zemédélsky Gfad Awassa Zuriya Woreda (WARDO AZW),
zemédélci, rozvojovi mobilizatofi, facilitatofi a obyvatelé AZW, zejména kebeli (obce) Kajima Umbullo a Lebu
Koromo a lesni Skolka v Jara Hinesa Kebele. PFimymi pfijemci druhé ¢asti projektu byli okresni Gfad pro vodu,
doly a energetiku (OWM&E), okresni Gfad pro zdravotnictvi v Alaba Special Woreda a obyvatelé Alaba Special
Woreda — kebele: Rokenne Teffo a 1stTuka, Qobochobare (obnova vrtd pro zasobovani pitnou vodou) 1st
a 2nd Choroqo, Dinokosa (sanitace), 2nd Mekala, Hamata, Ashoka (zachytné systémy vod na stfechach).

Skoleni v protieroznich opatfenich byla organizovana pro pracovniky regionalniho, zonalniho a okresniho
Ufadu pro zemédélstvi a rozvoj venkova a pro komunitni facilitatory. Skoleni v technickych aspektech
zasobovani pitnou vodou byla organizovana pro pracovniky regionalniho a okresniho Gfadu pro vodu, doly
a energetiku (OEM&E a BWM&E) a pro techniky pracujici na obsluze rehabilitovanych vrtti (Clovék v tisni $kolil
mistni vybory zodpovédné za finanéni a organiza¢ni management vrtu - WASHCOSs).

Matice logického ramce byla souc&asti projektového dokumentu (pfiloha 6). Z ddvodu programové a geografické
rozdilnosti projektu je logicka stavba analyzovéana pro kazdou ¢ast zvlast.

V pfiloze €.7 Projektového dokumentu je ¢asovy harmonogram aktivit a vystupli, ktery vSak uvadi pouze
¢asovy ramec tvorby vystupl A, B a C, misto obvyklych datumu, ke kterym budou vytvofeny. Data pro vystupy
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D-K uvedena nejsou, harmonogram je celkové nepfehledny coz zté€zuje monitoring projektu vSem zi¢astnénym
stranam. Realizator ve svych zpravach nepouziva jednotné oznaceni vystupl a aktivit, coz komplikuje
vyhodnoceni ¢asové efektivity. Monitoring projektu provadény realizatorem, jakoZ i pribézné a rocni zpravy se
opiraly o tento ¢asovy harmonogram.

Protierozni opat feni

Matice logického ramce nebyla vypracovana v souladu s pozadavky Manualu projektového cyklu®. Jeji
vyuzitelnost jako nastroj managementu, planovani a monitoringu je omezena. Zamér je definovan jako
intervence, ne jako dlouhodoby dopad projektu. Obecny cil I1ze pojmout jako indikator pro dosazeni cile 3.
VétSina vystupd - konkrétnich produktl projektu — je formulovana jako aktivity. Pfedpoklady pro realizaci aktivit
nejsou uvedeny. Evaluovatelnost efektivnosti projektu je ztizena nedostatkem vychozich a cilovych Gdaju -
Indikatory nejsou SMART (Pfiloha 4 k Projektovému dokumentu — Tabulka vystupu a aktivit podava detailni
prehled cild, vystupd a aktivit a uvadi asovy ramec pro realizaci vystupu).

Evalua¢ni tym si je védom skuteCnosti, Ze definovat SMART indikatory pred zaCatkem projektu
a vyhodnocenim informaci vychoziho stavu mdze byt pro nékteré cile a vystupy (napfiklad protierozni Gpravy
biotechnického charakteru) pouze hypotetické. Tyto definice jsou ale nutné jak pro interni a externi monitoring
tak pro fizeni a evaluaci projektu. Proto povazujeme revizi logického rdmce na poc¢éatku projektu za velmi
ddlezitou, realizatorem vSak revize logického ramce zahrnujici objektivné ovéfitelné indikatory ani revize
¢asového ramce provedena nebyla. To plati pro obé ¢asti projektu.

Vychozi podminky (vstupni pfedpoklady) zahrnuji predpoklad zajisténi expertni prace v daném rozsahu a Case.
Vzhledem ke klicové roli komunit pfi podpofe udrzitelnosti vysledk( projektu je nezajiSténi specialisty na
rozvojovou ekonomiku a participacni agrolesnictvi jmenovaného v ndvrhu povazovana za vazny nedostatek.

Projektovy dokument se zminuje o logické navaznosti na predchozi projekt ,Protierozni opatfeni v okoli jezera
Awassa“ (34/MZe/B/08-10) realizovany v letech 2008 — 2010 ve stejné oblasti a o vyuziti zkuSenosti jeho
realizatora (CvT). Tato névaznost a spoluprace s CvT je také zmifiovana v roéni zpravé 2010 (kapitola
Hodnoceni aktivit, vystupd, cild a rozvojového zaméru projektu). Z matice logického rdmce vSak navaznost na
vysledky pfedchoziho projektu neni zfejma.

Analyza rizik a pfedpokladd je uvedena v kapitole 4 Projektového dokumentu, Faktory kvality a udrzitelnosti
vysledkl projektu. Riziko fluktuace zaméstnancl verejnych instituci zde uvedeno neni, ackoli je vSeobecné
znamé a vysoké, stejné jako predpoklad financovani provozu Skolky po ukonceni projektu nebo pfijeti
pilotovaného know-how. Kapitola 2 Cilové skupiny se nepfimo zminuje o souvislosti mezi udrzitelnosti
protieroznich opatfeni a dlouhodobou vazbou hospodaficich rodin ke konkrétnimu mistu. Tento pfedpoklad jak
v analyze, tak v matici logického ramce chybi.

Zrevidovana matice logického ramce nebyla soucasti DodatkGt smlouvy ani jinych dokumentd. Pro moznost
hodnoceni parametrl, které ma splfiovat projekt zahraniéni rozvojové spoluprace jsme na zakladé ziskanych
informaci (z pisemnych podkladu, interview, diskuzi a pozorovani v misté realizace) rekonstruovali logicky
ramec projektu. Vychazeli jsme pfitom z pavodni matice i z ¢asového harmonogramu, pfi¢emz jsme zohlednili
Casovy rdmec, ve kterém byly indikatory formulovany. Dopinény byly rovnéz pfedpoklady, na kterych zavisi
Uspésnost projektu. Evaluaénim tymem zrevidovand matice logického ramce pro protierozni opatfeni je
soucasti pFilohy H.

Zéasobovani pitnou vodou a sanitarni opat  feni

Matice logického ramce odpovida pozadavkim Manudlu projektového cyklu jen do urcité miry:

e Zamer projektu v puvodni matici neodpovidal jeho zaméfeni a byl revidovan vsouladu se
zamérem definovanym v Projektovém dokumentu.

e Cile bylo nutné zrevidovat v souladu se skute€nym zamérem této ¢asti projektu. Odpovidajici indikatory
byly dopInény evalua¢nim tymem. Pfedpoklady a rizika byly dopinény o pfedpoklady k udrzitelnosti.

. Formulace Vystupd odpovida s vyjimkou vystupu ,K“ poZzadavkim Manualu. Indikatory zahrnuji aktivity
spojené s realizaci projektu a zajisténim kvality vystup(l. Pfedpoklady a rizika zahrnuji také interni faktory
napf. odborné Skoleni a osvéta, jejichz Uroven je ovlivnitelna realizdtorem projektu a do tohoto sloupce
nepatri.

»  Prehled vstupd je ve skuteénosti kombinaci vstupd, aktivit a vystup(.

Analyza rizik a pfedpokladd je uvedena v kapitole 4 Projektového dokumentu, Faktory kvality a udrzitelnosti

vysledkud projektu. Obdobné jako v prvni ¢asti projektu ani zde riziko fluktuace zaméstnancl vefejnych instituci

uvedeno neni. Finan¢ni a organizacni faktory — kli¢ové predpoklady k udrzitelnosti systém( zasobovani vodou
chybi. Udrzitelnost systému zavisi do vysoké miry na kapacitich WASHCOs — sdruzeni osob zodpovédnych za

® Manual projektového cyklu zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky, 2006
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spravu a udrzbu systéma a vybér poplatkd za odbér vody. Spoluprace s CvT, ktery tento ,soft component*
realizoval formou organizace a budovani kapacit WASHCOs v lokalitAch rehabilitovanych vrta prispéla
k udrzitelnosti jejich provozu.

Revize matice logického rdmce na pocéatku projektu véetné objektivné ovéfitelnych ukazateld (vstupnich dat -
baseline), pfedpokladd a rizik by napomohla monitoringu a fizeni prabéhu projektu stejné jako jeho celkovému
vyvoji i jeho evaluovatelnosti. Tato revize mohla byt provedena pod odbornym vedenim CRA.

Pro moznost hodnoceni parametr(, které ma splfiovat projekt zahrani¢ni rozvojové spoluprace jsme na zakladé
ziskanych informaci (z pisemnych podkladi, interview, diskuzi a pozorovani v misté realizace) rekonstruovali
logicky ramec projektu. Vychazeli jsme pfitom z pGvodni matice i z ¢asového harmonogramu. Pfi Upravé
indikatorti jsme se Fidili principem SMART’. Dopinény byly rovnéz predpoklady, na kterych zavisi ispésnost
projektu. Zrevidovana matice logického ramce pro zasobovani vodou a sanitarni opatfeni je soucasti pfilohy H.

3.3. KLICOVE PREDPOKLADY A RIZIKA

Analyza rizik a predpokladd je uvedena v kapitole 4 Projektového dokumentu, Faktory kvality a udrzitelnosti
vysledkd projektu, predpoklady a rizika jsou soucésti pfilohy 6 Projektového dokumentu (Matice logického
ramce). VétSina predpokladl se vSak vztahuje k organizaénimu zajiSténi projektu, napf.: dostupnost
materialovych polozek, dostatek pracovnich sil, zajiSténi expertni prace, zajiSténi zazemi expertli, zapojeni
odbornikl a zaméstnancu projektu, zabezpeceni jednoduchych technologii pfenosu know-how, ziskani
kvalitnich podkladu a jejich zpracovani, efektivni a kvalitni Skoleni ad. Riziko fluktuace zaméstnancu vefejnych
instituci zde uvedeno neni, ackoli je vSeobecné znamé a vysoké, stejné jako predpoklad dalSiho financovani
provozu Skolky nebo pfijeti pilotovaného know-how. Kapitola 2 Cilové skupiny se nepfimo zmiriuje o souvislosti
mezi udrzitelnosti protieroznich opatfeni a dlouhodobou vazbou hospodaficich rodin ke konkrétnimu mistu.
Tento predpoklad jak v analyze, tak v matici logického ramce chybi.

Rizika a pfedpoklady identifikovana evaluaénim tymem zahrnuji mj.:

Protierozni opatfeni: Zajem a participace komunit, zemédélcd a mistnich Ufadd — vlastnictvi vysledk;
vyuzitelnost pilotovanych modell v projektové oblasti; pfijeti pilotovaného know-how; finanéni zdroje potfebné
k vyuziti produkénich kapacit Skolky; dlouhodoba vazba hospodaficich rodin ke konkrétnimu mistu; fluktuace
(vySkolenych) zaméstnancu mistnich Ufadu. Déle jistota vlastnictvi vystupl z komunalnich Gzemi: vlastnictvi
stromd, komunitni vlastnictvi travy a jinych produktll z uzavienych oblasti.

Dulezitym predpokladem pro dosazeni a udrzeni rozvojového zaméru snizeni degradace pludy a zvySeni
ochrany biodiverzity v okoli jezera Awassa (ke kterému muZe projekt jenom pfispét) je mapa vyuZziti pudy (land-
use map) a rozvojovy plan povodi jezera Awassa s definovanymi cili, dezintegrovany na jednotlivd mikro-
povodi. Ta by pfispéla ke koordinovanému planovani intervenci se zohlednénim integrovaného pfistupu.
V souc€asnosti se 0 Uzemnim planu a strategii zaloZzené na povodi jedna (realizator stejné jako pfedchozi
projekt pfedpokladal realizaci opatfeni v celém mikro-povodi, zdmér vSak prakticky realizovan nebyl).

Zasobovani vodou a sanitace: Poplatky pIné pokryvaji néklady na adrzbu, provoz a opravy rehabilitovanych
jimadel podzemnich vod (v€etné fungujiciho systému pfipadnych dotaci). Technicka drzba véetné dostupnosti
nahradnich dild zajiSténa. Funkéni a efektivni WASHCOs. Relevantni Ufady spolupracuji s WASHCOs
a poskytuji technickou podporu. Zajisténa udrzba a provoz latrin.

3.4. REALIZATOR

Mendelova univerzita v Brné je nejstarSim vysokym zemédélskym a lesnickym uéenim v ¢eskych zemich. Byla
zfizena v roce 1919 jako Vysoka Skola zemédélska v Brné a pod timto nazvem existovala az do roku 1994,
Modelovu univerzitu v Brné (MENDELU) tvofi pét fakult a jeden vysokoSkolsky Ustav: Agronomicka fakulta,
Lesnicka a drevarska fakulta, Provozné ekonomicka fakulta, Zahradnicka fakulta, Fakulta regionalniho rozvoje
a mezinarodnich studii a Institut celozivotniho vzdélavani. Pocet studujicich na univerzité v soucasné dobé
presahuje 10 tisic, z toho je 585 studentl zahrani¢nich; fada student( se také zapojuje do spoluprace v ramci
bilateralnich dohod, kterych ma univerzita v tuto chvili uzavieno témér 50 a zahrnuje rovnéz Etiopii. Zde mé
Mendelu vice nez 30 let trvajici tradici vzdélavani studentl v inzenyrskych a doktorskych programech.
Univerzita méla rovnéZ memorandum o porozuméni s Amhara National Regional State Bureau of Agriculture
and Rural Development a spolupracovala s Univerzitou v Arba Minch a narodnim Forest Research Center.

" Specific, measurable, achievable, relevant and time bound.
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Projekt byl zajistovan Ustavem lesnické botaniky, dendrologie a geobiocenologie, ktery je soucasti Lesnické
a dfevarské fakulty Mendelovy univerzity, jejiz pracovnici se aktivné UG€astni zahrani¢nich projektl
a mezinarodnich programa®.

S ohledem na sektorové zaméreni projektu se na jeho realizaci podilela subdodavatelsky spole€¢nost VHS
Brno, a.s., ktera zajiStovala vodohospodéafskou/sanitani ¢ast projektu. VHS Brno a.s. je spole¢nost provadéjici
inZenyrské a environmentalni (ekologické) stavby, zejména kanalizace a €istirny odpadnich vod, Upravny vod,
vodojemy, vodovodni fady, plynovody, dodavky a montaze rozvodud tepla, kolektory véetné ukladani potrubi
a pusobi jak v CR, tak v zahraniéi.

4. METODOLOGIE EVALUACE

Zvoleny pfistup pro evaluaci projektu je v souladu s mezinarodnimi kritérii i profesionalnimi normami
a standardy (pfijatymi a pouzivanymi MZV CR) a respektuje Eticky kodex evaluéatora, pfijaty Ceskou evaluaéni
spole¢nosti v Praze 9. prosince 2011.

Postup hodnoceni byl srovnavaci, neexperimentalni: oblasti intervence/realizace projekt(i a prijemci projektu
byly srovnavany pfed a po implementaci projektu. Pfi¢inna souvislost mezi vyslednymi zmé&nami a projektem
byla hodnocena dle ¢asového rozliSeni.

Metodika hodnoceni byla navrzend s ohledem na cile evaluace a ocekavani zadavatele definované ve
vybérovém Fizeni a vychazi v hlavni mife z poZadavkd na hodnoceni podloZzenym dukazy. Jednotlivé evaluacni
otazky byly konzultovany s referenéni skupinou a odsouhlaseny zadavatelem. Zvoleny pfistup k evaluaci byl
participativni, ¢imzZ bylo dosaZzeno Uzkého zapojeni hlavnich G¢astnik( a dalSich pfisluSnych zdroj informaci
jak z verejného, tak i ze soukromého sektoru. VSechny predlozené zavéry jsou doplnény odkazem na
informacni zdroj, resp. zjisténi béhem hodnoceni. Veskeré vlastni komentafe evaluatord jsou oznaceny a
odpovidajicim zplsobem vysvétleny. Informace vztahujici se k jedné zadané otazce shroméazdil evaluacni tym
s vyuzitim rdznych metodickych postupl a z raznych zdrojii a Gdaje byly mezi sebou porovnany (triangulace
metod a zdroju pro vétsi vérohodnost vysledk).

Hlavni metodologickou pfekazkou byla omezend moznost posoudit stav pfed implementaci projektu vzhledem
k intervencim realizovanym projektem ,Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“, ktery pracoval ve stejné
oblasti v letech 2008-2010.

4.1. METODY SHROMAZDOVANI INFORMACI

Sbér sekundérnich informaci zahrnoval studium zakladnich dokumentt, strategickych dokumentd, relevantni
dokumentace (dokumentace projektd, zadavaci podminky, projektové dokumenty, partnerské smlouvy — MoU,
prabézné zpravy, zavére€né zpravy, zpravy z monitorovani, rozpoctové casti, dokumentace partnerskych
subjektd, pfedéavaci protokoly, vystupy projektu), dostupnych map, literatury, podobnych projektd v daném
regionu (viz pfiloha B). Soucésti reSerSe sekundarnich udaji bylo komplexni posouzeni intervenéni logiky
hodnoceného projektu. Metodologické nastroje pro sbér priméarnich dat byly zejména kvalitativni. Evaluacni tym
vedl rozhovory a skupinové diskuse se zU€astnénymi stranami a dalSimi kli€¢ovymi zdroji informaci véetné MZV
CR a &leny referenéni skupiny a CvT (ptehled informaénich zdroju viz nize a v pfiloze C). Rozhovory byly
polostrukturované. Bylo rovnéz zajisténo tlumoceni z/do mistniho jazyka. Velmi dulezZitou slozkou hodnoceni
byla prohlidka lokalit a observace ve vybranych dotéenych lokalitAch. Evaluaéni tym navstivil lesni Skolku,
lokality protieroznich opatfeni AZW v kebelich LK, KU, Shamena Hurufa a zasobovani vodou/sanitace v ASW
Rokenne Teffo, 1stTuka, Hamata.

Pfehled zG¢astnénych stran je rozdélen do dvou skupin:
A. Hlavni zG&astnéné strany v Ceské republice
« Ministerstvo zahraniénich véci CR — zadavatel
o MzV CR - odbor rozvojové spoluprdce a humanitarni pomoci (,MZV-ORS") - zprostfedkovani
komunikaci mezi evaluacnim tymem a referenéni skupinou
0 M2V - odbor statd subsaharské Afriky (,MZV-AFR")
« Ceska rozvojova agentura (,CRA") byla gestorem projektu
* Mendelova univerzita v Brné, realizovala hodnoceny projekt

B. Hlavni ziu¢astnéné strany v Etiopii
+ Zastupitelsky ufad CR v Addis Abebé zastupuje Ceskou republiku v Etiopii, véetn& oblasti rozvojové
spoluprace. Konkrétné je ukoly koordinace a monitoringu ZRS povéfena zastupkyné velvyslance
< Ethiopian Institute of Agricultural Research, Forestry Research Center

8 viz www.mendelu.cz
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* BOARD (Regional Bureau for Agriculture and Rural Development)
< MERET(Managing Environmental Resources to Enable Transition to more sustainable livelihoods),
projekt v SNNRP implementovany Federal Ministry of Agriculture
* BOFED (Regional Bureau of Finance and Economic Development)
«  BWM&E (Regional Bureau for Water Mines and Energy)
e Department for Agricultural and Rural Development, Sidama Zone
« Hawassa University, Wondo Genet College of Forestry and Natural Resources
» Byvali zaméstnanci projektu
e Awassa Zuryia Woreda
*  Woreda Administration
e Woreda Agricultural and Rural Development Office
* Rozvojovi agenti
»  Office of Finance and Economic Development
«  Community Facilitators from AZW, kebele Kajima Umbollo a Lebu Koromo
* LK aKuU kebele (vybory kebeli, vybory pro Zivotni prostfedi, zemédélci)
* Manazer Skolky a jeji zaméstnanci
* Alaba Special Woreda
*  Woreda Administration
* Woreda Health Office
* Woreda Office for WM&E
e 1stTuka Kebele Administration, WASHCO, operéator, uzivatelé
« RokenneTeffo Kebele Administration, WASHCO, operator, uzivatelé
e Zdravotni stfedisko (Health Post) Hamata Kebele

4.2. ZPUSOB ROZDELENi UKOLU MEZI ELENY EVALUA ENIHO TYMU

Evaluacni tym byl vybran a sestaven tak, aby jeho Clenove v jednotlivych pozicich disponovali potfebnou
kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro evaluaci pfedmétného projektu ZRS CR v Etiopii. Jeho

sloZeni je soucasti pfilohy F.

S. EVALUACNI ZJISTENI
Evaluacni zjiSténi a z nich vyplyvajici zavéry jsou uvadény a hodnoceny oddélené pro cast tykajici se
~protieroznich opatfeni* a pro ¢ast ,.zasobovani vodou a sanitace, a to s ohledem na niZze uvedené divody:
« rozdilna sektorova pfisluSnost ¢asti projektu (eroze, lesnictvi, rostlinnd vyroba / zasobovani vodou
a sanitace®)
« srovnatelna finanéni naroénost obou ¢asti projektu
+ kazda céast projektu byla realizovana v jiné woredé, sjinym zamérem a bez jakékoli vzajemné
provazanosti
* MoU bylo podepsano pro kazdou ¢ast projektu s jinym partnerem
« kazda ¢ast projektu byla prakticky fizena samostatnym reSitelskym tymem

Pfi koneéném hodnoceni projektu dle evaluaénich kritérii se Evalua¢ni tym v pfipadé nejednotného hodnoceni
¢asti projektd priklonil k tomu hodnoceni, které povazoval za reprezentativnéjsi pro projekt jako celek v daném
kritériu.

5.1. RELEVANCE

5.1.1. Do jaké miry projekt odrazel prokdzané pot Feby a priority Etiopie, partnerskych
subjekt G a beneficient G?

Narodni plan Growth and Transformation Plan (GTP)2010/11 — 2014/15 Ministry of Finance and Economic
Development, November 2010, Addis Ababa (dale GTP) byl zformulovan se zohlednénim klic¢ovych zaméru
Etiopské vlady: udrzitelny ekonomicky rozvoj a omezovani chudoby. Sektorové zaméfeni zahrnuje mij.
zemédélstvi a venkovsky rozvoj a rozvoj infrastruktury véetné zasobovéani pitnou vodou. Prufezové sektory
zahrnuji zivotni prostfedi a zmény klimatu. Kapitola 5.1 popisujici rozvojovy plan pro sektor zemédeélstvi

° http:/stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=CRS1#
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a venkovsky rozvoj se zminuje o pokraovani Usili ke zlepSeni ochrany a zachazeni s pfirodnimi zdroji a rozvoji
zalesnovani s ucasti komunit.

Kapitola 5.5.5 Pitna voda a rozvoj zavlazovani zdlraznuje integrovany a udrzitelny management vodnich
zdroji v¢etné spravy povodi. Rozvojové aktivity zahrnuji zlepSeni dostupnosti k pitné vodé (zvySeni procenta
obyvatel s pfistupem k pitné vodé v okruhu 1,5 km z 65,8% v roce 2009/10 na 98% v roce 2014/15, snizeni
procenta nefunkénich zdroju béhem stejného obdobi z 20% na 10%). V souvislosti se zasobovanim pitnou
vodou se plan mj. zmifiuje o aktivnim mechanismu managementu a provozu jimacich zafizeni. Kapitola 6.2
Zdravotnictvi zdurazriuje dulezitost sektorového propojeni a konvergence se zasobovanim pitnou vodou,
sanitaci, vzdélanim, otazkami tykajicimi se genderu a zasobovanim potravinami.

Prijetim Ethiopian Water Resources Management Policy vroce 2001 doSlo kintegraci zdravi, sanitace
a hygieny (Water, Sanitation and Hygiene - WASH). WASH Memorandum of Understanding (MoU) bylo
podepsané v roce 2006 pFisluSnymi ministerstvy.

Projektova oblast se nachazi v povodi jezera Awassa, jednoho z ohroZovanych jezer v "Grand Rift Valley”.
Eroze je patrnd v celém povodi jezera Awassa, ve kterém dochazi k vyznamnym ztrdtdm pldniho fondu
a k intenzivnimu zhorSovani biodiverzity. Zmirnéni eroze a zabranéni zanaSeni jezera, které vede v jeho
postupnou pfeménu v bazinu s vaznymi ekologickymi a ekonomickymi dusledky, je jednou z hlavnich priorit
Etiopie, SNNPR i oblasti Sidama.

Protierozni opat feni

Partnerské subjekty v SNNPR

Priority narodnich pland jsou pfevzaty regionalnimi vladami a mistni samospravou. Narodni plany obsahuji
rocni cile pro celou zemi; cile jednotlivych regioni uvedeny nejsou. BoARD v té dobé nemél (a nem&) mapu
vyuziti pldy (land-use map) ani regiondalni plan pro dany sektor s mefitelnymi cili pro jednotlivé oblasti, povodi
a mikro-povodi, které by pfispély ke koordinovanému planovani integrovanych intervenci. Zastupci BoARD
a projektu MERET, se kterymi evaluovany projekt spolupracoval, potvrdili potfebu a relevanci podpory ZRS CR
v daném sektoru a oblasti. Vyhrady se tykaly pfedevSim nedostatku strategii pro ,phasing out* a pro predani
vysledkl a vystupu, kratkého trvani projektu a nedostatku strategie pro praci s komunitami.

DARD oznadil tento i predchazejici projekt™ za vysoce relevantni pro obyvatelstvo Sidama. Snizeni eroze je
jednou z hlavich priorit a mistni vldda nema na podporu odpovidajicich projektl a intervenci dostatek
prostfedkd. Vyhrady zahrnovaly: maly diraz na NTFP a jiné intervence cilené na velmi chudé skupiny obyvatel
bez pfistupu k pldé a absenci strategie na ukonceni projektu a pfedani vystupu a vysledkd. AZW byla vybrana
jako projektova a doporuéena DARD na zakladé informaci o vaznosti degradace pldy a jejim negativnim
pfinosu k zanaseni jezera Awassa v roce 2008 jiz pro predchozi projekt ZRS CR. Navaznost projektu méla
kompenzovat jeho (projektu CvT) relativné kratké trvani.

Woreda byla partnerem pfi planovani a puvodnim vybéru lokalit, evaluovany projekt pokracoval ve stejnych
kebelich. Zastupci woredy povazovali projekt za velmi relevantni a pokracovani spoluprace v sektoru trvale
udrziteIného hospodareni s pfirodnimi zdroji za obzvlasté dulezité.

Beneficienti

Vnimani opatfeni jako relevantnich ze strany mistnich obyvatel bylo na pocatku projektu omezené na skupiny
pfimych beneficientl véetné zemédélci v mistech intervenci pfedchazejiciho projektu. V prabéhu realizace
projektu a v dusledku hmatatelnych vyhod (levna trava na stavbu stfech, platby za prace na fyzickych
protieroznich opatfenich) bylo posileno jeho vnimani jako relevantniho.

Zasobovani vodou a sanitace
Partnerské subjekty v SNNPR
BWMA&E je s projektem dobfe obeznamen a povazuje ho za vysoce relevantni. Pfistup k pitné vodé je v ASW

které vdak maji omezenou pouZitelnost. Udaje o vrtech témé&F neexistuji, nékteré jsou 20-30 let staré a ASW
nema prostfedky na nové ¢&i rehabilitaci nefunkénich a dosluhujicich. V tomto ohledu bylo velkym pfinosem
technické vybaveni, které umozni zjistit stav vrtd a odhadnout technickou moznost jejich rehabilitace a vysi
nékladd. ASW také oznacilo za velmi prospésna projektem poskytnuté praktické i teoreticka Skoleni.

Podle Udaji spravy Alaba Special Woreda méa jenom 35% obyvatel pfistup k pitné vodé, coz je hluboko pod
narodnim priimérem 78%. Z 40 vrtd je jenom 28 funkénich. Jednim z disledkd je i nizka navstévnost Skol,
protoze déti nosi/vozi vodu. Zdravotni centra maji v dusledku nedostatku vody problémy s hygienou; zZeny
davaji prednost doméacim porodim. Duasledky komplikovanych porodd nesou Zeny a novorozefiata. Financni
a technické kapacity spravy woredy, OWM&E a komunit jsou nedostate¢né, protoze koupé novych generatord,

0 7RS CR, Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“ 2008-2010, CvT
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transformétor(i nebo Cerpadel vyZzaduje investice prevySujici 200 000 ETB. StfeSni zachytné systémy na
deStovou vodu jsou dulezitym dopliikem jimadel podzemnich vod, obzvlasté ve vzdalenéjSich oblastech.
O situovani 4 zachytnych systému bylo rozhodnuto spolu s OWM&E, Health Office a spravou woredy.

Rehabilitace 3 vrt zvySila pfistup k pitné vodeé pro cca 30 tisic obyvatel.

Jediny rozpor s prioritami ASW byl v pfipadé distribuce hygienickych balickd. Health Office preferovalo
vystavbu dalSich latrin, pozadavek vSak byl vznesen priliS pozdé. Stavba latrin v zalidnéné oblasti, kde dosud
nebyly vyuzivany, je dilezitym pfinosem ke snizeni onemocnéni zplsobenych pfenosem patogennich
onemocnéni z fekalii do zazivaciho systému fecal-oral route* (podle uUdaja WHO, aZz 85% zdravotnich
problému muze byt zabrdnéno dobrou sanitaci a hygienou). Latriny také pfinaSeji soukromi, které je cenéno
zejména zenami. Latriny, Skoleni v jejich vystavbé a osvéta zaméfena na zvySeni povédomi o hygiené
a sanitaci pfispivaji ke zlepSeni zdravotniho stavu obyvatel.

Beneficienti

UZzivatelé vody z rehabilitovanych vrtl povazuji projekt za velmi prospéSny a relevantni, stejné jako sprava
kebeli a WASHCOs, které odhaduji pocet klientl u jednoho odbérného bodu na 600-1000 v obdobi destu
a 1600 — 1900 v obdobi sucha. Zdroje vyuziva nékolik vesnic a ¢ekaci doby jsou dlouhé — potfeba vody je
zcela ziejma.

5.1.2. Do jaké miry byl navrzeny projekt v souladu s prioritami ZRS CR v ramci
programové spoluprace mezi  Ceskou republikou a Etiopii?

Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky na obdobi 2010-2017 zahrnuje Etiopii mezi
prioritni programové zemé a zaroven zd(raznuje nutnost koncentrovat projekty do urcitého regionu, jakoz
i koordinaci s ostatnimi donory. ZRS CR je soustfedéna do prioritnich sektord zahrnujicich mj. Zivotni prostredi
a zem&d8lstvi. V oblasti vodohospodafstvi (spadajici pod sektor zemédélstvi) se CR soustiedi na zajisténi
pFistupu k vodé, udrzitelné nakladani s vodou a vhodné zavlazovaci technologie. Lesni hospodéfstvi (sektor
zemédélstvi) se zaméfuje na obnovu a ochranu lesa a agrolesnictvi. Sektorové priority v Etiopii zahrnuji: Zivotni
prostfedi, socialni rozvoj a zemédélstvi. Koncepce také zavadi prafezové principy ZRS CR: Fadna
(demokraticka) sprava véci vefejnych, Setrnost k zivotnimu prostfedi a klimatu a dodrzovani zékladnich
lidskych, ekonomickych, socialnich a pracovnich prav pfijemcu projektd.

Plan zahraniéni rozvojové spoluprace pro rok 2010, byl schvalen Usnesenim viady Ceské republiky ze dne
31.8.2009 ¢. 1134 k zahrani¢ni rozvojové spolupraci v roce 2010 a ke stfednédobému vyhledu jejiho
financovani do roku 2012. Plan bilateralnich projektd ZRS CR na rok 2010 zahrnuje &tyfi projektové zemé
vcetné Etiopie, kde sektorové zaméreni zahrnuje zemédélstvi a zivotni prostfedi; v Pfiloze ¢. 1 Témata/projekty
rozvojové spoluprace v roce 2010 a vyhled jejich financovani v letech 2011 a 2012 je seznam rozvojovych
projektd, zahrnujici rovnéz projekt Ochrana pudy a omezovani negativnich vlivd zemédélstvi v regionalnim
staté Jiznich narodd, narodnosti a lidu (SNNPR) v Etiopii s celkovou alokaci 7,5 milionu CZK (2,5 milionu roéné
na 3 roky: 2010, 2011 a 2012).

5.1.3. Do jaké miry byl projekt komplementarni s da  ISimi projekty a programy?
Protierozni opat reni
Pred zahajenim projektu byly v okrese AZW realizovany protierozni projekty mensiho rozsahu:
« Urad pro zemédélstvi a rozvoj venkova pro Oblast Sidama zadal realizovat ,Yanesse project"
zamérfeny na zalesnovani a ochranu pady proti erozi.

» Meserete Kristos Relief and Development Association realizovala v letech 2004 — 2005 projekt, v jehoz
ramci byla zavedena ,area closure” na uzemi zhruba 10 ha. UdrZitelnost vysledkd projektu byla podle
Gdaja CvT uspokojiva a oblast je dodnes uzaviena a vyznamné regeneruje.

+ lIrish Aid realizoval v roce 1998 — 2003 projekt se Sidamskym Ufadem pro zemédélstvi a rozvoj
venkova, v jehoZ ramci byly zavedeny ,area closures” a zbudovany pudni pfikopy na zhruba 50 ha.

+ ZRS CR ,Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“ 2008-2010. Hlavnim cilem projektu bylo zavedeni

protieroznich opatfeni v oblasti Awassa Zuriya Woreda. Evaluovany projekt na tento projekt navazoval.
Paralelni projekty:

« MERET (Managing Environmental Resources to Enable Transition to more sustainable livelihoods),
projekt v SNNRP implementovany Federal Ministry of Agriculture, zaméfeny na protierozni opatfeni
(ochranu pady a vody) a udrzitelny rozvoj. MERET byl jednim z dilezitych partnert evaluovaného
projektu.

« ,Food Security Through Diversification and Sustainable Increase of Production and Strengthening of
Abilities to Manage Local Production Resources in Alaba Special Woreda and Awassa Zuria Woreda,
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SNNPRS* (Rescate), realizovany organizaci Rescate a financovany Spanélskou vladni agenturou
AECID.

e SOS Sahel pracovala od roku 2009 ve 4 kebelich AZW a pracuje mj. na pfidélovani degradované pudy
skupindm mladych lidi, coz ma potencialni pfinos ke zvySené udrZitelnosti. Prace na protieroznich
i opatfenich jsou placené. Evaluovany projekt byl s timto projektem v kontaktu.

+ EDEN Ethiopia pracuje v péti kebelich z nichz 4 se pfekryvaji s kebelemi v nichz je aktivni Rescate.

e Concern for Environment dnes pracuje také v AZW.

e PSNP (Production Safety Net Program) podporovany Svétovou Bankou a USAID vyuZiva zplsobu
placené prace na protieroznich opatfenich s cilem zvysit objem hotovosti v mistni ekonomii a tak
podpofit jeji rozvoj, snizit riziko nedostatku potravin a zaroven i rizika a dopady eroze.

Néasledné projekty ZRS CR:

« ,Podpora zemé&délskych Zivnosti a udrZitelného nakladani s pfirodnimi zdroji v z6né Sidama*, CvT,
2011 — 2013. Projekt navrhuje FeSeni problematiky managementu pfirodnich zdrojd celkem
v 8 kebelich wored Shebedino a Awassa Zuria komplexnim pfistupem, ktery vychazi z pfimych aktivit,
které maji zlepSovat situaci na Uzemich vazné postizenych deforestaci a erozi. V dalSich vystupech
pak podporuje alternativni zdroje obZzivy a energie pro mistni obyvatelstvo tak, aby se pfima zavislost
na pfirodnich zdrojich vyhledové snizila. Projekty byly v Gzkém kontaktu.

e ,Podpora drobnych zemédélcu a zemédélského vzdélavani v okresech Damboya a Alaba, SNNPR",
CvT, 2011-2013.

« ,Podpora kvality a rozsahu poradenskych sluzeb ve Woredé Angacha, zéna Kembata Tembaro®,
2011-2013, CZU Praha.

e Projekt ,Zajisténi potravni sobéstacnosti domacnosti prostfednictvim integrovaného fizeni vodnich
zdroju* realizovany Charitou CR v letech 2011-2013 je zaméfen na posileni spravy pfirodnich zdrojt
prostfednictvim integrovaného fizeni vodnich zdroji (Integrated Watershed Management - IWM)
zalozeném na aktivnim zapojeni mistni cilové skupiny.

Zasobovani vodou a sanitace
Predchazejici projekty ZRS CR:

« ,Zvy3eni dostupnosti kvalitni pitné vody v jihozapadnich oblastech Etiopie*, CvT, 2003-2004

+ ,ZlepSeni pristupu k pitné vodé v Alaba Special Woreda®, CvT, 2007

«  Zhodnoceni variant implementace ZRS CR v sektoru voda a sanitace v regionu jiznich narod 2011,
(Akses). Doporuceni zahrnovala mj. komponent participace komunit a rozvoje WASHCOs pro lepsi
udrzitelnost a integrovany pfistup k WASH.

Paralelni projekty:

« ,Rozvoj kapacit v oblasti inZzenyrské geologie a hydrogeologie“, Aquatest, 2010-2012.

+ ,Dlouhodoby pfistup k vodé v okrese Alaba“, CvT, 2011-2013. Projekt se zamé&fuje na zefektivnéni
stavajiciho systému spravy vodnich zdroja v ASW s cilem, aby systém fungoval i po skon¢eni projektu
efektivnéji a pruznéji, a to bez navySovani stavajicich prostfedkt od statni spravy ¢i bez externi
podpory ze zahrani€i. Tento projekt je dllezitym partnerem evaluovaného projektu ve Skoleni
WASHCOs spravujicich 3 rehabilitované vrty.

e ,Zavedeni udrziteIného systému zasobovani pitnou vodou v malych méstech zény Sidama, SNNPR,
Etiopie“, Sdruzeni "Sidama Water Supply" firem Ircon, Aquatest a GEOtest, 2011-2013.

5.1.4. Do jaké miry jsou cile projektu nadale relev  antni vzhledem k aktualnim prioritam

partnerského subjektu, beneficient G a programu rozvojové spoluprace mezi
Ceskou republikou a Etiopii?

Narodni priority

Obé soucésti projektu odrazeji priority Narodniho planu Growth and Transformation Plan 2010/11 — 2014/15,
Ethiopian Water Resources Management Policy, 2001 a také prioritu snizit zanaSeni jezera Awassa, v jehoz
povodi se projektova oblast nachazi.

Aktualni priority BOARD SNNPR
Cile GTP a strategie k jejich dosaZeni se promitaji do rozvojového planu a strategie BOARD/SNNPR, jehoz
hlavnim zadmérem je pfFispét ke snizeni nejistoty dostatku potravin a omezeni chudoby. BoARD zatim nemé
mapu vyuziti pady (land use map); existuji pouze rGzné UucCelové mapy pfipravené projekty nebo
postgradualnimi studenty na zakladé pozadavku odtvodnit navrhované rozvojoveé alternativy.
Strategie zahrnuji:

« Integrovany rozvoj povodi mobilizaci svépomoci a s organiza¢ni podporou partnerll v rozvojové

spolupraci
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«  ZvySeni produktivity zemédeélské vyroby a s tim spojené zlepSeni Zivotni irovné obyvatel regionu
e ZvySeni odolnosti va¢i klimatickym zménam
e Udrzitelny “zeleny” ekonomicky rozvoj
e ZvySeny pfistup k informacim, efektivnimu marketingu a vhodnym technologiim a praktikdm pro
udrzitelné zvySeni zemédélské vyroby a produktivity do roku 2015.
« Management a facilitace rozvoje povodi
e Aktivity zaméfené na zvySeni zemédélské produktivity: Skoleni na podporu procesu planovani, zvySeni
dovednosti a kapacit pro pfislusné praktiky, adaptivni a adoptivni intervence, testovani a pilotovani
e Zaleshovani, protierozni opatfeni, malé zavlaZzovaci systémy na arovni jednotlivych/individualnich
pozemkd malych zemédélcl, ve vysSim méfitku zavlazovani na rozsahlych zemédélskych pudach
(komunity zemédélcu v nizinach).
BoARD vita spolupréaci s partnery v replikaci UspéSnych pilotovanych modelt vyvinutych viadou s podporou
nevladnich organizaci jako CvT, MENDELU a dal$imi projekty a programy.

Aktudlni priority Sidama
Dosud byla strategie na zmirnéni dopadud Uc¢ink(i eroze zalozena pfevazné na budovani technickych struktur
a vysazovani. Prace vykonavané komunitami byly placené. Nyni je preferovan integrovany pfistup, ktery by mél
zahrnout osoby a domécnosti znevyhodnéné velkou chudobou, zdravotné postizené. Participativni pFistup
projektu zaloZzeny na facilitaci a osvété oproti platbam je povazovan za lepSi pro udrzitelnosti vysledkud
a postupnou zménu v postoji obyvatel (platby mohou byt za uréitych okolnosti duleZité pro zabezpeleni
pfistupu k potravinam). DalSi zlepSeni se ocekava od pridélovani pudy skupindm rodin, které ji nemaji
(landless) a od zavedeni “revolving fund”. Priority pro dalSi projekty zahrnuiji:

» Pokracovani v aktivitaich zaméfenych na zmirnéni disledkd eroze pfi zohlednéni (mikro-)povodi

«  Zahrnuti rozvoje Non-timber forestry products (NTFP) a dalSich opatfeni pro velmi chudé rodiny

e Zahrnuti expertiz

e Zahrnuti projektd zajiStujicich zasobovani pitnou vodou

« Vyhotoveni nezavislé a komplexni studie zanaSeni jezera Awassa
Aktudlni priority AZW
Prioritou AZW je pokracovat v protieroznich opatfenich v navaznosti na jiz realizované aktivity které pfinesly
viditelné vysledky.
Aktualni priority beneficient G
Evaluacni tym zjiStoval soucasné priority beneficient(i v kebele Lebu Koromo. Tyto zahrnuji: zadsobovéani pitnou
vodou, elektrifikaci a novou silnici. Protierozni opatfeni, obzvlasté na komunalnich Gzemich, jsou vnimany jako
méné dulezité. Priority zemédélcll, ktefi se nachazeji v okoli dot€éeném aktivitami v projektovém UGzemi, byli
nejvice postizeni dusledky eroze a méli z projektu pfimy pfinos, jsou vyssi.
Identifikované dGvody pro relativné nizkou prioritu mistnich obyvatel:

« Intervence byly zaméfeny jenom na ¢ast komunity.

* Vysoké rozsifeni “cash for work” — plateb za prace na protieroznich opatfenich. Motivace pracovat
zadarmo, obzvlasté na komunalnich Uzemich, je nizka, skoro neexistuje.

< Priorita pro intervence, které pfinaseji rychlé a viditelné, ackoli kratkodobé zlepSeni a pFinosy.

* Vlastnictvi vysledkl (prodej travy a jinych produktt z komunalnich Gzemi neni vzdy prerozdélen mezi
mistni obyvatele).

Zasobovani vodou a sanitace

Aktualni priority BWM&E

BWM&E podporuje pokracovani UspéSného projektu rehabilitace vrtd s moznosti integrace WASH
a protieroznich opatfeni. Za dllezité povazuje navySovani kapacit véetné kapacit pro kalkulaci tarifd, Skoleni
spravy a managementu rehabilitovanych zdroji (WASHCOSs), jejichz legalizace byla Udajné odsouhlasena
regionalni vladou a je oekavana v roce 2014.

Aktualni priority ASW

OWM&E povazuje pokracovani rehabilitace vrtG za velmi dulezité, otazka priority sanitace neni ziejma.
Aktudlni priority p  Fimych beneficient @

Priority WASHCOs a beneficientd rehabilitovanych vrtdl 1st Tuka a Rokenne Teffo jsou velmi podobné
a zahrnuji: zvySeni kapacity systému/dostate¢na vydatnost a zkraceni doby ¢ekani (zejména v dobé sucha, kdy
prichazeji lidé s dobytkem), zlepSeni technické podpory.

1 1 4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65




Zprava z evaluace projektu Trvale udrzitelné hospodareni s pudnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model
pro rozvoj komunit jizni Etiopie, 2010 — 2012

Aktudlni priority ZRS CR

Memorandum of Understanding between the Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic and the Ministry
of Finance and Economic Development of the Federal Democratic Republic of Ethiopia (dadle MoFED)
Concerning Development Cooperation bylo podepsano na obdobi 2012-2017 za Gcelem dalSiho posileni
rozvojové spoluprace v souladu s cili ekonomického a socialniho rozvoje Etiopie na zakladé usneseni vliady CR
z kvétna 2010. Prioritni sektory zahrnuji mj. zemédélstvi, lesnictvi a rybolov. Fokus je na SNNPR'. Ochrana
vodnich zdroju a zajisténi pfistupu k pitné vodé a ochrana pldy a podpora drobnych zemédélcu jsou také
zahrnut%/zv tématech rozvojové spolupréce s Etiopii v roce 2013 v¢€. vyhledu na jejich financovani v letech 2014
a 2015.

Podle informaci ZU se podpora protieroznich opatfeni zaméfuje na pokragovani aktivit v daném sektoru
v Sidama a Kembata Tembaro. Dlraz je mj. kladen na koordina¢ni roli regionu. Pfistup na zakladé povodi je
povazovan za efektivnéjsi.

5.2. EFEKTIVNOST / UGELNOST

5.2.1. Do jaké miry byly napln ény vystupy a dosaZeny planované cile projektu?

Odpoveéd na tuto evaluacni otazku byla znacné ztizena relativné vSeobecnymi a neméfitelnymi vystupy v matici
logického rdmce a skute¢nosti, ze ¢asovy harmonogram neobsahoval data pro vSechny vystupy (viz kapitola
3.2 Logicka stavba projektu). Realizator ve svych zpravach kontinualné nepouziva jednotné oznaceni vystupt
a aktivit, fada vystupl byla v priibéhu realizace projektu upravovana, dopinéna ¢i zménéna. Mezi vystupy neni
nikde zahrnuta realizace technickych protieroznich opatfeni. Nové vlozené vystupy nejsou promitnuty do
Matice logického ramce ani pfehledd vystupl a aktivit (Vystup L). Z hlediska hodnoceni naplnéni cile a vystupl
projektu protieroznich opatfeni je tedy situace zna¢né nepfehlednd, resp. jednoznacné nehodnotitelnd, a to
zejména z duvodu, Ze indikatory jednotlivych vystupl, umoznujici kontrolu jejich naplnéni, chybi nebo jsou
neméfitelné. V pfipadé, Ze pavodni matice neposkytovala potfebné vychozi Udaje, jsme pfi hodnoceni
vychéazeli z navrhu zrevidované matice. Cast projektu tykajici se zasobovani pitnou vodou a sanitace indikatory
vétSinou obsahuje, z navrhu zrevidované matice jsme pouzili pfedevSim nové formulované cile.

Protierozni opat feni

Cil 1: zZvySeni ekologické stability AZW prost  fednictvim komplexu protieroznich opat Feni. Indikatory
(ndvrh revize matice logického rdmce): Snizeni ztrat Grody v dusledku eliminace zéplav o x%. Prokazatelné
zvySena regenerace degradované pldy na xxx ha. Prokazatelné zvySeni biodiverzity (fauna, flora).

Za nejvyznamngéjsi pfinosy pro dosaZeni cile povazujeme komplementarni realizaci protieroznich Uprav (novy
vystup Al), zabezpeceni vysadby a efektivniho systému ochrany zaloZzenych kultur, véetné kontroly praci
(vystup C) realizovanych na zakladé Studie stavu degradace pldy a doplfujicich Uprav béhem realizace
projektu. Z pozorovani a diskuzi s mistnimi Gfady a obyvateli I1ze vyvodit zavér, Ze projekt pfispél ke snizeni
zrat z Urody, regeneraci degradované pady i zvySeni biodiverzity.

Evaluacni tym pfi prohlidce projektové oblasti shledal navstivenou CA v dobrém stavu. Tento stav byl potvrzen
vybory pro Zivotni prostfedi, extension agents, ¢leny vyboru kebeli i mistnimi zemédélci. Vysledek je pfi¢itan
predevSim participativnimu pfistupu realizatorl projektu spojenému se zavedenim a rozvinutim pravidel
o ochrané CAs a o vyuzivani travy jakoz i ekonomickym pfinosim ve formé travy na krmivo a stavbu stfech
a budoucich pfijmu z prodeje dfeva, ovoce a NTFP. Technicka protierozni opatfeni jsou v méné dobrém stavu,
¢astec¢né v disledku klimatickych vlivl, ¢aste¢né lidskych. Mistni obyvatelé nejsou motivovani je bezplatné
udrzovat. Dulezity je také dalSi rozvoj Skolky a testovani novych druhd. Zavedeni systému PATRIK se
nerozvinulo. Pfi prvnim pouziti pracovnici Skolky nevédéli, Ze se ma pred pouzitim Hobra urcitou dobu
namacet, pro jeji pouziti byla také potvrzena nutnost pravidelného dohnojovani na list.

Vystup (A) Studie stavu degradace p Udy a pot feb protieroznich opat Feni, vytvo feni planu vysadeb,
sjednani podminek pro realizaci praci.

Studie hodnotici stav degradace pudy byla zpracovana v prosinci 2010 partnerskou organizaci Wondogenet
College of Forestry and Natural Resources a byla soucasti ro¢ni zpravy 2010. Na zékladé studie byly rovnéz
identifikovany rizikové oblasti, navrzena technicka protierozni opatfeni pro nasledny plan vysadeb, ktery
zohlednil i potfebu vylepSovani/ujimavosti a doplnéni pfedchozich vysadeb.

Plan vysadeb byl vroce 2011 aktualizovan na zakladé dosazenych realnych vysledkd. Navrh na zahrnuti
kebele Shamena Hurufa pfisluSejici diléimu povodi, nebyl realizovan. Jedinym zasahem v tomto Gzemi byl

" Memorandum mimo jiné uvadi, ¢ MoFED bude informovan o vitézich vefejnych zakazek na poskytnuti sluzeb v ramci rozvojové
spoluprace a pololetné informovano o pokroku jejich realizace. MoFED a relevantni ministerstva obdrzi evalua¢ni zpravy. Memorandum se
zmirfiuje mj. o osvobozeni od cel, DPH a dalSich plateb spojenych s dovozem v ramci realizace programu a projektd.

2 MZzV: Témata rozvojové spolupréace v roce 2013 dle zemi a vyhled jejich financovani v letech 2014 a 2015

12 4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65




Zprava z evaluace projektu Trvale udrzitelné hospodareni s pudnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model

pro rozvoj komunit jizni Etiopie, 2010 — 2012 e

experimentdlni vyzkum vradmci projektu OPVK ,Implementace veédy a vyzkumu do vyuky"
reg. €. CZ.1.07/2.2.00/28.0305 na Uzemi cca lha zaméfeny na porovnani vlivu rliznych zplsobu vysevl pro
vysadbu vybranych dfevin, ktery nelze povaZovat za koncepéni protierozni aktivitu.

Vystup Al (navrh revize matice logického ramce): Pr  otierozni Gpravy biotechnického charakteru

Vroce 2010 byly ve spolupraci s komunitami zahajeny vystavby protieroznich pfikopd jakozto soucésti
technicko-biologickych protieroznich opatfeni na obecnich Gzemich. Céast fyzicky naroénych praci byla
zajisStovana komunitou za mzdu, mensi ¢ast zdarma. Hlavni dlraz byl kladen na opatfeni kombinujici technické
i biologické prvky, technické prvky byly masivné budovany jiz v pribéhu roku 2010. Po jednanich s mistnimi
autoritami, partnery a komunitami byla pfedjednana strategie a postup planu zalesnéni, preference druht
a udrzitelnost. Smluvni oSetfeni vysadeb navazovalo na systém strazcu nastaveny v prvni fazi. Protierozni
Upravy v podobé technickych opatfeni pokracovaly v roce 2011 a na konci roku byla pfipravena dalSi ¢ast
Uzemi pro vysadby roce 2012 a byl pfipraven plan vysadeb na 2012. Projekt zagal pracovat na konstrukci 3D
modelu woredy, ktery byl dokon€en v roce 2012, pouzivan pro Skoleni a pfedan spravé woredy. Kolik struktur
jakého typu bylo celkové vybudovano neni z ro¢nich zprav jednoznacné zfejmé (Gdaje v dokumentech nejsou
zcela konzistentni).

Vystup (B) Po Fizeni vyrobni technologie do Skolky a vybudovani je  ji funk €éni infrastruktury se sezénni
kapacitou vyroby 200 000 sazenic.

Vystup je v roce 2012 zménén a uveden jako vystup A nasledovné: Fungujici lesni Skolka. Produkce sazenic,
vysadba kultur véetné kontroly praci.

Skolka v Jara Henessa byla CvT predana woredé a ji predana realizatorovi 1.12.2010. Technologicka sada
(PATRIK) pro intenzivni vyrobu semena¢kd byla odeslana z CR vlednu 2011 a do $kolkafského provozu
zabudovana spole¢né s dalSimi komponenty nakoupenymi v Etiopii v bfeznu, kdy byl obnoven funkéni systém
zavlah a konstrukce Skolkafské sekce se stinénim a vlhéenym mikroklimatem. Prvni vysevy do PE sacki
probéhly vlednu 2011, v bfeznu pak byly zahjeny experimenty s ristovymi reakcemi mistnich dfevin na
pilinovy substrat Hobra. Prace probihala za pfispéni stalych i sezénnich délnikd.

Celkem bylo v roce 2011 vypéstovano pres 232 000 sazenic, z nichz 150 000 bylo distribuovano k zalesnéni
vybranych Uzemi a zbytek distribuovan mezi zemédélce a mistni organizace. Vroce 2012 pak bylo
produkovéano 380 377 sazenic lesnich a ovocnych dfevin. Pfi vybéru druh( byly brany v Gvahu priority mistnich
obyvatel.

Vystup (C) Zabezpe éeni vysadby a efektivniho systému ochrany zalozenyc  h kultur, v ¢etné kontroly
praci.

Vysadba ve Skolce byla zajiStovana sezonnimi délniky, celkem byla vyseta semena 19 dfevin. V disledku
nizké kli¢ivosti semen bylo pro dosazeni pozadovaného mnoZstvi dokoupeno osivo. Vzeslé semenacky byly
pikyrovany do riistovych oball/vloZzek a sazenice dozraly pro vysadby v ¢ervenci 2011 a byly transportovany na
mista uréeni, kde byly zalesfovacimi ¢etami vysazovany do pfipravenych struktur protieroznich technickych
opatfeni a do liniovych struktur a doplnény do oblasti chybéjicich vysadeb predchéazejiciho projektu.

Cil 2: ZvySené pov édomi obyvatel AZW a ASW o trvale udrzitelném hospod  afeni s p Firodnimi zdroji.
Indikatory: (Navrh revize matice logického ramce): Komunity v cilovych kebelich aktivné pecuji o uzaviené
a osazené oblasti. Komunity v cilovych kebelich udrZuji existujici a pokracuji ve stavbé novych technickych
protieroznich opatreni.

Vystup K (p Gvodni): Skoleni a osv &ta mistnich obyvatel obou zajmovych okres @ (indikator chybi).

V meésicich fijen-listopad 2010 probéhla na 8 schizkach prezentace projektu realizatory mistnim partnerim
a statnim institucim.™ V roce 2011 byly zaloZeny bankovni Gty pro kebele LK a KU, nastaven rezim sklizné
sena a ustanoveny souvisejici pravidla.'* , provedeny dva workshopy: ,Monitoring of outplanted seedling
vitality* (na projektovém Gzemi LK a KU), ,Land use and landscape planning by 3D modelling” (v Awasse
a v Dore Bafano pro zaméstnance BoARD a WARDO); a nékolik komunitnich diskuzi na téma ,Sustainable use
of grass biomass in rehabilitated landscape® v kebelich LK a KU.™ Osvétova &innost (které se zt&astnili také
mistni zemédélci) zahrnovala workshopy ,Community based watershed activities protecting soil resources"
a ,Community based forestry rehabilitating the countryside“. Déale byl uskute¢nén seminaf na téma ,Soil
conservation and IGAs with small saving and credit association“. VSechny tfi osvétové aktivity se konaly v LK
aKU. Vroce 2012 probéhlo Skoleni uréené rozvojovym mobilizadtordm a vedoucim pracovnich skupin
o technikach protieroznich praci, ochrany a udrzitelného vyuzivani pudnich zdroju. Ve spolupraci s AZW
Agriculture Office, Agriculture Bureau of SNNPRS a zastupcem MERET Project byla realizovana 2 dvoudenni
Skoleni pro rozvojové mobilizatory a vedouci pracovnich skupin v LK a KU na téma ,Practical training on soll

'3 Roéni zprava 2010
* Roé&nf zprava 2011
'® Roéni zprava 2011
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and water conservation works for group leaders” a v technikach vedeni pracovni skupiny, aktivhi motivace
a prib&zné kontroly vykonanych praci. Skoleni ve vyuZiti 3D modelu povodi, se zugéastnili predstavitelé
stfednich Skol, WARDO, MERET a 10 zemédélcu.

S vyjimkou zavedeni pravidel sklizné a uzivani sena se tréninky soustfedily pfedevSim na technické aspekty.

Evaluacni tym mél pfilezitost diskutovat se skupinou okolo 40 zemédélct z LK (ktefi se seSli za ucelem setkani
s pfedstavitelem Finan¢niho Gfadu Woredy a diskuzi stymem neocekavali). Postoj skupiny k udrzitelnému
managementu vodnich a pddnich zdrojd byl velmi pozitivni. Ozvaly se hlasy volajici po vySSich platbach za praci na
protieroznich opatfenich, ale celkové bylo znat, Ze si tato mala skupina vysledkd projektd ceni a bude naklonéna
podpofe i pfipadnych dalSich intervenci. Vliv jednotlivych projektt nebylo mozné oddélit. Podle vypovédi Ucastnikd oba
projekty pracovaly spolu s obyvateli a pfitomni si jejich pfinosu ceni. Nékteri Gcastnici se zminili o dobrém Skoleni,
exposure visits a pfimé podpore organizované PIN. Regenerované CA jsou povazovany za vyznamny pfinos nejen pro
zZivotni prostredi, ale i pro ekonomiku. Byly vzneseny pozadavky na vétsi podporu CA ve formé placenych strazcd. Je
zfejmé, Ze o regenerovanou oblast nechtéji prjit, ale platit straZzce z vlastnich zdrojd také ne. Rovnéz by chtéli vlastni
péstebni Skolku v LK, pokracovat v drzbé teras, konstrukci a Udrzbé check dams, protieroznich vald. Jako hlavni
pfinosy uvedli mj.: zavedeni Moringy (CvT); motivaéni nefinanéni pfispévky CvT; per diem placené MENDELU;
prispévek obou projektd k jejich znalostem a porozuméni ddlezitosti ochrariovat Zivotni prostfedi. Jako nejvyznamnéjsi
pfinos uvedli moznost koupit levné (dostat bezplatné v pfipadé velmi chudych rodin) travu na stfechy tukuld. 6 c¢lend
komunity platilo za travu na pokryti stfechy mezi 0-200 ETB, oproti trzni cené 1000 ETB. Také si stéZovali na zneuZzivani
CA jak lidmi Zzijicimi v jejich vesnici tak ,cizimi*.

Zasobovani vodou a sanitace

Cil 1 (navrzena revize matice logického rdmce): Zvy Sit po éet obyvatel s p Fistupem k pitné vod é do
1,5km

Vystup (D) Analyza moZnosti rehabilitace 9 nefunk  €nich vrt G

Technicka analyza moznosti revitalizace 9 nefunkénich vrtd v ASW byla na zakladé terénnich prohlidek
a dostupné dokumentace provedena a zpracovana a slouzila jako jeden z podkladd pro vybér 3 wvrtl
k rehabilitaci. Vybé&r vrt(l k nasledné rehabilitaci respektoval nazor CRA i mistnich partnerd.

Vystup (E) Provad éci projekt na zprovozn éni vSech 9 nefunk énich vrt G

Vystup je vroce 2012 zmeénén a uveden jako vystup E néasledovné: Workshop na realizaci cerpacich
a kamerovych zkousSek.

Projektova dokumentace na zprovoznéni 7 vrtll byla provedena ve standardnim rozsahu odpovidajicim feSené
problematice. Zbyvaijici 2 vrty jiz byly pfedmétem jinych projektovych aktivit.

Pro rehabilitaci vrtd (Vystup F) byly ve spolupraci s OWM&E a BWM&E vybrany vrty v kebelich 1st Tuka,
Qobochobare a Rokenne Teffo, které rovnéZ odpovidaly prioritam CRA. Pro tyto vrty byla zpracovéana
technick& dokumentace rehabilitace hydrogeologickych objektd, jejich napojeni na zdroje elektrické energie
a napojeni distribuénich mist. Dokumentace je zpracovana v standardni podobé adekvéatni feSené
problematice.

Vystup (F) Oprava min. 3 vrt G na pitnou vodu ve vybranych preferen  €nich kebelich

Vystup je v roce 2012 zménén a uveden jako vystup C nasledovné: Rehabilitace tA prioritnich vrtanych studni
1st Tuka, Rokenne Teffo, Qobochobare.

Rehabilitace vrtd byla zahjena na zakladé pozadavku etiopskych partner v 1st Tuka kebele. Tento vrt byl
jako jediny z rehabilitovanych vrtd napojen na elektrickou rozvodnou sit, provozovatel ELPA, v ostatnich
pfipadech nebylo napojeni mozné, s ohledem na nezprovoznéni existujici sité 33kV.

V ramci realizace rehabilitace vrtu Rokenne Teffo vroce 2012 jiz byl vyuZit dodany kamerovy systém pro
prohlidku vrtl (Vystup L). OWM&E byl poskytnut generator, ktery po opravé a celkové repasi slouzi jako zdroj
energie pro ponorné cCerpadlo. Energie pro tfeti rehabilitovany vrt v Qobochobare je rovnéz zajiStovan
generatorem, v pribéhu realizace projektu opakované opravovanym.

Jimadla podzemnich vod jsou oplocena a tim zakladni ochrana vodnich zdroju zabezpeCena. Pokus
o zalesnéni okoli jimadel nebyl Uspésny v disledku nedostate¢ného zajiSténi vysadeb (spaseni dobytkem,
nedostatek viahy). Distribu¢ni mista jsou rovnéz oplocena, v pfipadé nevyuzivanych distribu¢nich mist vSak ne
vzdy zabezpecena pred vstupem/pohybem hospodérskych zvifat.

Vystup (G) Nova distribu  €ni mista pitné vody napojena na prodlouzenou vodovo dni sit

Vystup je v roce 2012 uveden ve stejném znéni jako vystup D

Nova distribuéni mista byla pfipojena na rehabilitovana jimadla podzemnich vod, néktera historicka distribuéni
mista byla obnovena.

V obdobich deStu (a v dobé evaluacni mise) nejsou s ohledem na zvySeni dostupnosti vody zejména pro
hospodarska zvifata zpravidla vyuzivana vSechna pfipojena distribuéni mista. Podle informaci ze setkani
s komunitou v kebele 1st Tuka je rezervoar u zdravotniho centra pfiliS vzdaleny a v disledku se potyka
s problémy pfi jeho napousténi a pfi ¢ekani na vydej vody (délka doby plnéni).
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Vystup (H) Min. 12 zachytnych systém 1 deSt'ové vody na st fechach OTP ve vybranych kebelich
Realizatorem, resp. subdodavatelem vzeSlym z vybérového fizeni byly zhotoveny celkem 4 zachytné systémy
desStové vody v lokalitach vytipovanych ve spolupraci s AHO — Hamata, Health Post; 2nd Ashoka, Skola; 2nd
Mekala ,A“, Health Post; 2nd Choroqo, Skola. S ohledem na znac¢nou finanéni naroénost subdodavatele
zafizeni na zachyt srazkovych vod a zadost OWM&E a BWM&E bylo od vystavby dalSich 8 zachytnych
systém( upusténo. Nevyuzité finanéni prostfedky byly se souhlasem CRA vyuZity na nové vystupy L, E - nakup
méfici a kameralni techniky a souvisejici Skoleni.

Cil 2: (ndvrh zrevidované matice logického ramce) ZvysSit po ¢et obyvatel sp Fistupem k sanitarnim
zafizenim

Vystup (I) Min. 12 latrin a umyvaren v OTP ve vybra nych kebelich

Vystup je v roce 2012 zménén a uveden jako vystup F nasledovné:Realizace latrin ve vybranych kebelich 1st
Tuka, Rokenne Teffo, Qobochobare

Realizaci vystupu pfedchazelo v dohodé s AHO Skoleni se zaméfenim na osvétu v oblasti hygieny a sanitace
a nutnosti pouZivat latriny a umyvarny. Skoleni prob&hly v 2nd Choroqo, Dinokosa a 1st Tuka. Misto 12 VIP
latrin projekt pfispél AHO na stavbu ,single pit* latrin. Jejich pfesny poCet se nepodafilo zjistit, byly budovany
pfevazné v 2nd Choroqo, 1st Tuka. Stavba latrin je podporovana federalni a vladou, woredy maji kvantitativni
kvoty, jejichz pInéni se negativné odrazi na kvalité. Projektové schema latrin, pfes snahu Disease Prevention
and Health Promotion Coordinator v AHO, ktery je odpovédny za tuto aktivitu, nebylo nalezeno. VétSina latrin
byla postavena na vefejnych mistech bez zajiSténi alespori zékladniho ¢iSténi/adrzby. Latriny pini pouze
zakladni ucel — koncentrovat exkrementy v jednom misté, podlahy je vSak dostate¢né neoddéluji od prostoru
latriny (neni eliminovan pfenos patogennich ad. onemocnéni volné létajicimi mouchami). Neni jasné, pro¢
nebyly postaveny alespon modelové ,double pit* latriny”, které riziko pfenosu znacné snizuji, jsou levnéjsi nez
VIP latriny, jAmy je mozné po 6 mésicich bezpecné vyprazdnovat a technologie jejich konstrukce je finanéné
i technicky v mezich mistnich moznosti.

Prohlidka Gdajné postavenych 12 umyvaren se pres opakované Usili nepodafila. Pisemna evidence (pfedavaci
protokoly) nebyly evaluaénimu tymu dostupné.

Vystup (J) Distribuovano min. 5000 hygienickych sou bord do OTP v kebelich, kde doSlo ke zprovozn  éni
vrt & a Skoleni

Vystup je vroce 2012 zménén a uveden jako vystup G nésledovné: Distribuovani hygienickych soubord
do OTP v kebelich a souvisejici Skoleni

Distribuce hygienickych soubor(i obyvatelim — zahrnujicich kanystry (5400), mydla (3400) — byla provedena
dle dokumentt'® v 6 kebelich — 1st Tuka, Rokenne Teffo, Andegna Choroko a Huletegna Choroko,
Qobochobare a Dino Kosa. Soubézné probéhla vroce 2011 prostfednictvim Health Centre i distribuce
kondomd. Skoleni (prezentovana pod vystupem K.3) se v3ak s uvedenym vyétem kebeli neshoduji, rovnéz
podle zpravy ZU z Gnora 2011 byly hygienické soubory a Skoleni poskytnuto obyvatelim kebele Habebo
Ferena, kter4 dle vSeho ani nepatfi mezi etiopskou stranou schvélenych 9 kebeli ¢eské intervence, a to bez
predchozi konzultace AHO.

Ohledné distribuce hygienickych soubor(, jejich sloZzeni a provedenych Skoleni evaluaéni tym neziskal
konzistentni informace. Je zfejmé, Ze tento vystup nelze povazovat za koncepcné zdafily, pficemz jeho
realizace byla zfejmé Caste¢né zkomplikovana i postojem AHO.

Ugastnici skupinové diskuze v Rokenne Teffo sdélili, 7e kazdy dostal 1 mydlo, 2 kanistry a tekutinu
na dezinfekci vody, kterou pouZili a (jiz znovu nekoupili). Ugel a souvislost s cili projektu neni ziejma.

Cil 3: (zrevidovany) ZvySené pov édomi obyvatel ASW o vyznamu hygieny

Vystup (K) Skoleni a osv éta mistnich obyvatel obou zajmovych okres G

Vystup je v roce 2012 zménén a uveden jako vystup H nasledovné: Skoleni a osvéta mistnich obyvatel obou
zajmovych okrest

V praibéhu implementace projektu byly realizatorem provedeny nebo zajiStény Skoleni, workshopy a osvétova
¢innost pro razné Urovné pracovnik(l statni spravy, mistni obyvatele a jejich zastupce, komunitni facilitatory.
Skoleni WASHCOs byla zajistovana ve spolupréci s CvT.

Vrocni zpravé 2011 je prAidan novy vystup L — Dodavka m éfici sady pro technickou analyzu vrtanych
studni v éetn é zaSkoleni obsluhy a transferu know-how

Ten je pak v roce 2012 ¢astecné transformovan do nového vystupu E - Workshop na realizaci  €erpacich
a kamerovych zkousek .

V ramci projektu byla pfedana BWM&E méfici zafizeni pro ziskavani dat z hydrogeologickych objektd —
televizni kamera pro prohlidky vrtdl v€. zdroje energie a pristroj na méfeni hladiny podzemni vody, resp.
hloubky vrt(.

'® Roéni zpravy realizatora
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Pfedani know-how mistnim expertim probéhlo vréamci Skoleni a workshopl a Fady terénnich méfeni.
Vyskoleni a certifikovani byli 3 pracovnici BWM&E. Na zavér projektu byl proveden zavére¢ny workshop
(Vystup E z roku 2012).

Z hlediska problematiky vysokého poctu nefunkénich vrtd (z 40 vrtl je podle uUdajt OWM&E pouze 28
funk&nich), které jsou €asto jedinym zdrojem pitné vody, vysoké ekonomické narocnosti pfi jejich nahrazovani
novymi vrty a pfinosim informaci, které jsou vystupem kameralnich zkouSek pro rozhodovani o mozné/tcelné
rehabilitaci nefunk&nich vrtd je tento nové pfifazeny vystup hodnocen jednoznacné pozitivné.

V roce 2012 je uveden vystup B néasledovné: Realizace fyzickych a biologickych protieroznich op atfeni
Prace byly vykonavany obyvateli komunit, celkem bylo zapojeno 414 lidi, pomér placené prace:praci zdarma
byl 70:30, coz je typicky pomér v této oblasti. Byly budovany technické protierozni opatfeni, pfimym vysevem
rychle rostoucich dfevin byly stabilizovany hraze zasakovacich rybni¢k( a erozni ryhy v blizkosti jinych
protieroznich opatfeni.

5.2.2. Vhodnost p Fistupu a technickych feSeni

Protierozni opat feni

Pristup projektu byl zaloZzen na filozofii rozvoje ,Skoleni na demonstracnich pilotnich objektech”, pfi kterych se
komunité prakticky ukazuje teoretickad mysSlenka. Vybér technologii byl definovan experty, Gc¢ast pfi realizaci
pilotnich opatfeni byla zajiSténa platbami za ndmezdnou préaci, coz zajistilo jejich relativné rychlou realizaci.
Projekt pfedpokladal, ze pozitivni vystupy budou dostate€nou motivaci k jejich ochrané, Gdrzbé a pfipadné
replikaci. V pfipadé evaluovaného projektu byl tento pfistup vrozporu s praxi predchazejiciho projektu
zaloZzeného na principu motivace a interaktivni participace s nadéji na naslednou self-mobilizaci. Podle
zkuSenosti evalua¢niho tymu pfistup zalozeny na finanéni motivaci (,cash-for work®) vétSinou nevede
k dlouhodobé udrzitelnosti protieroznich opatfeni. Hlavni motivace namezdni prace je vydélek a protierozni
opatfeni jsou k nému prostfedkem. Tento pfistup by mohl vést k udrzitelnym vysledkim za predpokladu
dostatecné jistoty dlouhodobého financovani protieroznich aktivit doplnénych profesiondlni a systematickou
osvétou a prfimym ekonomickym prospéchem z vysledku pro dotéené obyvatele. Tento predpoklad vSak
naplnén neni.

Evalua¢ni tym povaZuje pfistup zaloZzeny na administrativnim vymezeni projektovych Uzemi oproti
integrovanym opatfenim v ramci povodi za neefektivni. Zména tohoto pfistupu byla mimo moznosti realizatora
(externi faktor).

Technologie pouzivané pro technické struktury byly shledany jako vhodné pro mistni podminky. Realizovana
opatfeni - zasakovaci rybni¢ky, rdzné typy teras, pfikopy na zadrzeni vody se sadebni jamkou (improved
pits), zemni kruhové prehradky, dfevo-kamenné hraze v eroznich ryhach jsou efektivni za predpokladu, Ze (i)
jejich technické provedeni odpovida pozadovanym standarddm, (ii) jsou v rdmci odtokové oblasti koncepéné
dobfe usporadany (iii) a vhodné lokalizovany. Prace byly vykonavané mistnimi obyvateli, ktefi maji
nedostate¢né technické znalosti a vétSinou jen omezenou motivaci provadét kvalitni praci na Gzemi, které jim
nepatfi; pracuji pro mzdu. Realizace komplexnich protieroznich opatfeni v méfitku a ¢asovém ramci, v jakém
byly vybudovany projektem, vyzaduje finanéni prostfedky na mzdy, kvalifikovany staly dozor, odborné
vyhodnoceni zajmového Uzemi, véetné navrhu koncepce realizace opatfeni a typl téchto opatfeni, prabézny
monitoring vliv(l pusobicich na erozi i jejich dopadd na implementovana protierozni opatfeni. Platby mohou byt
¢astecné nebo Uplné zredukovany pfi dlouhodobé osvété a (spolu)praci s komunitami spojené s demonstraci
pfinosu, které v podstaté predstavuji nahradu mzdy. Potfeba odborného technického dozoru, kontroly
a kompetentniho planovani je pro dosazeni o¢ekavaného efektu nezbytna.

Pilotovani ¢eské technologie PATRIK, ktera je Uspé&3Sna napfiklad v Chile nebo v Columbii, se v AZW
neprosadila z nékolika duvodu: kapacita zaméstnancu Skolky neodpovida pozadavkim technologie, ktera
vyZaduje dodrZzovani definovanych postupli; AZW neprojevila o tuto technologii velky zajem; dovoz Hobry
(a jinych materialQ a zafizeni) ze zahrani¢i/ CR je komplikovany, SNNPR nema devizové prostfedky. Z druhd
péstovanych ve Skolce se Hobra ukézala vhodna pouze pro nékteré druhy (napf. akacie) a vyzaduje dalSi
prostfedky (hnojeni na list).

Zéasobovani vodou a sanitace

Vzhledem k hydrogeologickym a hydrologickym podminkam ASW jsou hydrogeologické vrty jednoznacné
vhodnou technologii pro dosazeni dostateéného mnozstvi pitné vody. Rehabilitace vrtd jsou vétSinou
ekonomicky uc¢elnéjsi alternativou k realizaci novych vrtl, zakladni podminkou technicky i ekonomicky uspésné
rehabilitace je dostate€na znalost technického stavu objektd a (daji o kvalitativnich a kvantitativnich
ukazatelich jimanych vod. Znalosti o technickém stavu nefunk&nich vrtd byly projektem ¢aste¢né, i za pomoci
kameralnich méreni, pred jejich rehabilitaci ziskany.

Z hlediska ekonomiky provozu a spolehlivosti dodavek vody neni v souasnych podminkach (stupen

elektrifikace a nespolehlivost dodavek proudu) mozné jednoznaéné urcit vhodnéjsi zdroj energie. Nevyhodou
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generatord jsou vetSi naklady (pohonné hmoty a jejich doprava, opravy) pfi vy3Si spolehlivosti dodéavky,
u dodavek energie z distribucni sité je pak niZSi cena negativné vyvazena mensi spolehlivosti.

Zachytné systémy deStové vody jsou vhodnym doplfikovym zdrojem €asové omezeného zasobovani vodou.

»Single pit latrines” podporované projektem neshledavame dlouhodobym feSenim pro sniZeni fecal-oral infekci,
pokud nejsoukonstrukéné dobfe vybudované a neni spolehlivé zajisténa jejich adrzba a ¢isténi.

5.2.3. Jaké faktory napomohly dosazeni vystup G a cilt (vysledk ) projektu, co jejich
dosazeni naopak branilo a jak byly tyto bariéry p  fekonany?
Vyc&et se omezuje na faktory, které evalua¢ni tym povaZzuje za zasadni.

Protierozni opat feni

Znalost mistniho prostfedi (zapojeni mistniho experta), technicka kompetence realizatora, vhodny vybér
technologii, jejich pilotovani a testovani, zapojeni mistnich odborniku (Wondo Genet College of Forestry and
Natural Resources), podpora regionalnich Ufadd véetné projektu MERET, zkuSenosti komunity i nékterych
Urednikd z predchazejiciho projektu a timto projektem vybudované predpoklady ve formé zvySeni organizace
a povédomi komunit v oblasti intervenci, by-laws nebo dobrovolné hlidani CA, spoluprace mistniho experta
s experty predchazejiciho projektu, ktefi v oblasti nadale pracovali — to vSe pfispélo k dosazeni vystupl a cild
projektu.

Administrativné-byrokratické obtize v prvnim roce realizace, zpozdéni zplsobena procedurami, kratkodobé
pobyty a slaba kontinuita pFitomnosti éeskych expertd, nedostateéné propojeni externich expertd v CR
a nedostatek dopravnich prostfedkl (pfekonano zapujéenim aut z projektu MERET) mély vliv negativni stejné
jako navaznosti technologii (proces predani projektu CvT MENDELU byl nékolika zG&astnénymi stranami
popsan jako komplikovany). Problém pro mistniho experta/koordinatora a partnery byla také skute¢nost, ze
projektova dokumentace byla pouze v ¢eském jazyce, dalSim byl nedostatek (kvalitnich) semen; MENDELU
kupoval relativné kvalitni semena od Forestry Research Institute, ktery jich nema dostatek na pokryti zvySujici
se poptavky.

Dovozy materialu z CR projekt brzdily; délka realizace projektu byla pfili§ kratka vzhledem k &asu potfebnému
k pfipravnym aktivitdm a k zavedeni novych technologii.

Zasobovani vodou a sanitace

Pokus o integrovany pfistup k WASH, flexibilita CRA v pfizpasobeni projektu aktualnim potFebém napomohly
zvysit relevanci a vstficnost k prioritam partnerd (technlcke vybaveni pro prohlidku a méfeni vrtd misto
zachytnych systéma vody). Uzka spoluprace s CvT na zvy$eni manaZerského potencialu WASHCOs.

Pocate¢ni potize s (bezcelnim) dovozem Cerpadla, zdlouhavé procedury ELPA s pfipojenim
transformatoru VN/NN a vysoka fluktuace zaméstnanctl v partnerskych institucich a s tim spojené zmény priorit
partnert a nepfedvidatelné pozadavky dosazeni vystupu a cild naopak branily.

5.3. EFEKTIVITA / HOSPODARNOST

5.3.1. Mohlo byt dosazeno stejnych vystup G levn &ji?

Soucasti nabidky realizatora byl rozpocet v strukturovaném c¢lenéni pozadovaném zadavatelem v zadosti
o podporu v ramci dotaéniho titulu, tj. v ¢lenéni dle poloZek a let realizace projektu.

Celkové naklady na projekt byly v nabidce predpokladany ve vysi 12 412 00. K&,
vy3i 11 600 000.-K&™ a vlastni zdroje financovani 812 000.-Kg&.

V prabéhu realizace byly v ramci programu ZRS CR formou Rozhodnuti, vydavanych podle zakona &.218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech v platném znéni a podle zakona €. 151/2010 Sb., poskytovany dotace ze
statniho rozpodtu CR na pfislusny kalendarni rok. Jejich vySe ginila 3 123 000.-K& v roce 2010, 5 322 000.-
K&® vroce 2011 a 4200000.-KE vroce 2012, tedy celkem 12 645 000.-K&. Soudasné dochazelo
i k upfesfiovani vySe hodnoty vlastnich prostfedk realizatora, které poklesly o 69 000.-K¢& na 743 000.-K¢.

Celkové planované pinéni prostiedk(l upfesfiované v jednotlivych letech®™ ZRS CR bylo ve vy&i 12 630 000.-K¢,
pfi zachovani hodnoty vlastnich prostfedkl realizatora (743 000.-K¢).

z toho Zadost o dotaci ve

Hodnoty jsou o 10 000K¢E vySSi nez soucet diléich nakladti mzdovych, materialovych, nematerialovych,..

'8 pavodni hodnota 4 200 000.-K& byla v priibéhu roku navy$ena o 1 122 000.-K& na posileni rozpodtového fadku 5.2, jehoz se stal
soucasti doplnény vystup L.
° podle dokument(i Mendelovy univerzity Brno
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Skutegné celkové pinéni prostredk*® ZRS CR za obdobi realizace projektu bylo 12 635 034,15K¢é a hodnota
vlastnich prostfedkd realizatora byla shodna s planem.

Rozdil mezi celkovymi alokovanymi prostfedky (formou Rozhodnuti), planovanym a skute€énym plnénim je
zplsoben navySenim projektu o 5034,15K¢ z divodu kurzovych ziskd v roce 2012, redukovanym o hodnotu
15 000.-K¢& vzniklou zfejmé v dusledku chyby ve finanéni zpravé o &erpani rozpoétu projektu ZRS CR v roce
2012, kde soucet nékladu rozpoctovych polozek planovanych z prostfedkd ZRS odpovida 4 185 000.-K¢,
skuteénym pak 4 190 034,15K¢.

V prabéhu projektu byly celkové posileny prostiedky ZRS CR pfi sou¢asném mirném oslabeni vySe hodnoty
vlastnich prostfedku realizatora.

Finanéni podklady realizatora obsazené ve zpravach a Projektovém dokumentu lze povaZovat za méné
prehledné (napf. ne vzdy jsou uvadény celkové soudty) s diléimi chybami.

S ohledem na celkovy rozsah projektu lze cenu projektu z prostredkd ZRS CR povaZovat za adekvatni
dosazenym vystuptim. VySe dil¢ich rozpoctovych polozek odpovidaji, jednotkové ceny jednotlivych polozek
jsou cenami obvyklymi na trhu u zakdzek obdobného charakteru a naro¢nosti. Z hlediska hospodarnosti vSak
byly nékteré aktivity — napf. realizace 3D modelu, distribuce hygienickych soubord a zachytnych systéma
destovych vod diskutabilni.

Upravy rozpoétovych polozek probihaly v souladu s legislativnimi pozadavky.

Pro bliz§i posouzeni financnich narokd na realizaci vystupl projektu byl evaluaénim tymem vytvofen
zjednoduSeny model pro pfiblizny odhad nakladd na produkci jedné sazenice vybranych druhl. Zahrnuty jsou
pfimé i nepfimé naklady v&etné odpist, nakladd na prace, které se nadaji pfimo pfi€ist jednomu z druhd
uvedenych v tabulce, a nakladd na materidly. Nepfimé néklady byly pfidéleny proporcidlné podle procenta
péstovaného druhu (zaklad — 100% - byly vSechny péstované druhy). Kalkulace zahrnuje odhad rozdilu mezi
zasazenym mnozstvim a poctem sazenic “at the nursery gate” — hotovych k pfepravé a vysadbé v oblastech
pro zalesfiovani. VétSina, ale ne vSechny néaklady byly uvedeny v cenach roku 2012.

Model byl pfipraven a druhy vybrany v Gzké spolupraci s Ethiopian Forestry Research Center, CvT
a MENDELU. Kalkulace pro projekt “Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa” byly provedeny CvT, kalkulace
pro projekt “Trvale udrzitelné hospodafeni s pudnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model pro rozvoj
komunit jizni Etiopie” byly dokonéeny evalua¢nim tymem na zakladé informaci a kalkulaci pfimych a nepfimych
nékladd poskytnutych MENDELU; za pfipadné chyby v koneéné kalkulaci nese zodpovédnost evaluaéni tym.
Dale byly zpracovany a poskytnuty Udaje Forestry Research Centre. Podle informaci Forestry Research Center
a realizatord je to prvni pokus o uréeni naklad(i spojenych s vysadbami; Forestry Research Center povazuje
takové kalkulace za relevantni a projevilo o vysledky zajem. Pfipadnymi budoucimi projekty by vSak mohl byt
tento model dale rozvinut a pouzivan k posouzeni efektivity produkce sazenic.

Na zékladé tfi kalkulaci byly i pfes urcité nekonzistentnosti v cenach vstupll vyvozeny dilci zaveéry:

e« Moringa stenopetala je sazenice s nejnizSi cenovou narocnosti vramci produkovanych sazenic
v pfipadé vSech péstitelt, pohybujici se v urovni 0,6-1,3 ETB; to je dano zejména velmi nizkou
umrtnosti (10-16%), ktera snese srovnani jen s amrtnosti Acacia saligna v pfipadé FRC.

« Produkce sazenice Acacia albida byla v pfipadé projektu CvT cenové naroéna, a to v dusledku velmi
vysoké umrtnosti (84%) ovlivnéné nekvalitnim osivem; u ostatnich kalkulaci se jedna o primérné
cenové narocny druh.

e Sazenice Manga mély v pfipadé projektu MENDELU vyrazné vysSi naklady nez sazenice ostatnich
druhd, nebot na podnoze vypéstované z mistnich semen byly roubovany rouby kvalitni velkoplodé
odridy manga z oblasti Arba Minch.

e Sazenice Cordia Africana se fadi v pfipadé projektu MENDELU a dle informaci FRC k cenové

v

v disledku umrtnosti pod hranici 40% fadi mezi méné nakladné druhy.

e pouziti Hobry (projekt MENDELU) nepfinesl u hodnocenych druhl z hlediska ceny ani umrtnosti
vysledky, které by jednoznacné prokazovaly vyhodnost pouZitého péstebniho pfistupu oproti
standardnim postuplm; v pfipadé Acacia saligna vykazuje projekt CvT nizSi cenu (i Umrtnost);
cena cca 0 25% vysSi pfi Umrtnosti 66 resp. 22%. V pfipadé Azadirachta indica pak cena i umrtnost
pfesahuje data poskytnuta CvT o cca 75%.
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Modelové naklady na produkci sazenic vybranych druhd

Druh Projekt “Protierozni opatfeni v | Projekt “Trvale udrzitelné Forestry Research
okoli jezera Awassa” hospodareni s ptdnimi, Centre (FRC)
lesnimi a vodnimi zdroji jako
pilotni model pro rozvoj
komunit jizni Etiopie”
Jednotkova cena ETB, ceny Jednotkova cena ETB, ceny Jednotkova cena ETB,
roku 2012 roku 2012 ceny roku 2012
Gravilia robusta *) 1,972 1,443 1,864
Acacia albida (Faidherbia 4,115 1,769 1,959
albida)
Moringa stenopetala 0,784 0,598 1,304
Azadirachta indica *) 0,905 1,588 -
Mango (Magnifera indica) 1,751 22,891 -
Leucaena leucocephala 1,115 - 1,925
Cordia africana (Wanza) 1,113 6,595 2,226
Acacia saligna *) 0,844 1,121 -

*) MENDELU pouzival pro péstovani sazenic HOBRU

Polozka na zakoupeni semen byla ve srovnani s jinymi naklady relativné nizka, ale jejich nizka klicivost
néklady na produkci sazenic ovlivnila. Posudek MZe (obdobi 2008) upozorfiuje na moznost zlepsit klicivost
semen jejich spravnym uskladnénim; realizator by mél pozadovat od prodejce potvrzeni o kli¢ivosti. Podobné
doporuceni se opakuje v Posudku za rok 2009, ktery klade duraz na pfedosevni pfipravu osiva, ziskani
informaci o jeho jakosti, testovani a spravné skladovani. Podle zkuSenosti ¢lenl evaluaéniho tymu je ziskani
platnych certifikatd na mistnim trhu prakticky nemozné. Pfekupnici sami nejsou ve vétSiné pfipadt odborniky
a nejsou schopni dolozit zplsob skladovani semen pfed jejich prodejem. Oproti tomu testovani kli€ivosti semen
pred osevem je mozné a poskytlo by informace o0 mnozstvi semen potfebnych k vypéstovani daného mnoZzstvi
urcitého druhu.

Dil¢im zavérem z vySe uvedeného modelového hodnoceni (podrobné viz pfiloha 1) je (i) cenova srovnatelnost
nékladd jednotlivych producentd semenackd, (ii) pfiméfenost finan¢nich nakladud na produkci semenacku a (iii)
informace o Urovni cenové narocnosti v pfipadé pouziti nadstandardnich péstebnich technologii (roubovani).

5.3.2. Bylo dosazeno planovanych vystup 0 v souladus ¢asovym planem projektu?

Projektovy dokument obsahuje v Pfiloze €.7 ¢asovy harmonogram aktivit a vystupu projektu, kde je uveden
Casovy ramec, béhem kterého budou vystupy tvofeny, misto obvyklého data, ke kterému budou vytvorené.
Realizator ve svych zpravach nepouziva jednotné oznaceni vystupl a aktivit, coz dale ztéZuje vyhodnoceni
Casové efektivity. Vyhodnoceni Casové efektivity se proto opiralo o Prilohu 4 k Projektovému dokumentu —
Tabulka vystupu a Aktivit (rok 2010 a dale) a o informace z projektovych zprav.

Protierozni opat feni

«  Vystup (A) Casovy ramec: 2010 Studie byla zpracovana v prosinci 2010.

«  Vystup (B) Casovy ramec: 2011. Vystup byl realizovan v roce 2011.

«  Vystup (C) Casovy ramec pro dosaZeni vystupu: 2011-2012. Vystup byl dosaZen v asovém ramci.
Zéasobovani vodou a sanitace

«  Vystup (D) Casovy ramec: 3 mésice (2010). V daném &asovém obdobi realizovan.

«  Vystup (E) Casovy ramec: 4 mésice (2010). V daném &asovém obdobi realizovan ¢astedné*.

+  Vystup (F) Casovy ramec: 2010-2012. DosaZen v daném &asovém ramci.

+  Vystup (G) Casovy ramec: 2011-2012. V daném obdobi realizovan.

«  Vystup (H) Casovy ramec: 2010-2012. V daném &asovém obdobi realizovan ¢aste¢né*.

« Vystup (1) Casovy ramec: 2011-2012. V daném &asovém obdobi realizovan ¢asteéné.

«  Vystup (J) Casovy ramec: 2010-2012. Vystup byl dosaZen v &asovém ramci, astedné v jiném Gzemi

«  Vystup (K) Casovy ramec: obdobi trvani projektu. Obecna definice vystupu neumoZfiuje realizaci ovéfit
*  Vystup nebylo smysluplné naplnit v pIné mife (E) resp. byl se souhlasem CRA modifikovan.

V pfipadé doplnénych €i pozménénych vystupd (L ad.) a aktivit jiz realizdtor Zadna data nepfiradil, jejich
Casovou efektivitu tedy nelze ovéfit.
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5.3.3. Jak byl projekt Fizen a monitorovan od planovani, p Fes realizaci a p fedani
mistnim subjekt Gm?

ZU projekt aktivné monitoroval a zpracovaval detailni monitorovaci zpravy, jakoZ i komentafe a pripominky ke

kazdé zpravé projektu. Dle sdé&leni ZU nebyli o aktivitach realizatora protierozni &asti projektu dostateéné

informovani, realizator s nimi nekomunikoval a jeho pobyt v Etiopii nebyl, navzdory opakovanym zadostem, ZU

pfedem sdélen. Soucinnost realizatora pfi monitorovaci misi ZU musela byt ,vydobyta“ az po opakovaném

apelu na realizatora. Podle sdéleni realizatora by projektu pfispéla pfima komunikace ze strany ZU.

O aktivitach projektu tykajiciho se zasobovani vodou a sanitace byli naopak pomérné dobfe informovani,
predevSim elektronicky a také formou jednani projektového tymu na ZU pfi kazdé cesté do Etiopie. Obdobné
probihala spoluprace s partnery této ¢asti projektu (pfedevsim BWM&E), ktefi byli pfilezitostné informovani
o prabéhu projektu®.

CRA se podilela na formulaci projektu, projekt monitorovala a je detailné obeznamena s jeho prabéhem
z projektovych zprav, monitorovaci navstévy a z pravidelnych vyjadfeni ZU.

Oficialnimi partnery projektu byli BoFED, BOARD, BWM&E a Wondo Genet College.

Protierozni opat feni

BoARD se zUcastnil vybéru technologie, planovani intervenci, dostaval zpravy z projektu, navstivil projektové
oblasti, byl v pravidelném kontaktu s ¢leny realizaéniho tymu a poskytl realizatorovi v ramci monitoringu
zpétnou vazbu. BoOFED, ktery podepsal s realizatorem Memorandum of Agreement, byl obeznamen
s rozpoctem projektu, ale o jeho €erpani podle informaci vedouciho Planning Section jiz informovan nebyl.
Nelze vSak vylougit, Ze se jedna o nedorozuméni ve vnitfni komunikaci. Wondo Genet College of Forestry and
Natural Resources s projektem U(zce spolupracovala a podavala komentafe k jeho realizaci. Jednou
z pfipominek byl diraz na G¢ast mistnich komunit.

MERET byl s projektem dobfe obeznamen a Gzce s nim spolupracoval. DARD byl rovnéz s projektem dobre
obeznamen.

AZW  projekt po poc¢éatecnich nedorozuménich plné podporoval. Projektovd Gzemi byla upfesnéna ve
spolupraci s MENDELU. Experti WARDO, DA a CF se aktivné podileli na aktivitach v terénu. Expert v oboru
lesnictvi a manazer Skolky monitorovali vyvoj ve Skolce, WARDO poukazoval mj. na jeji nedostate¢né vyuzité
kapacity.

Zasobovani vodou a sanitace

BWM&E byl s projektem detailné obeznamen, Uzce s nim spolupracoval a delegoval 4 experty (counterparts)
na spolupraci. Priority pro rehabilitace vrtd byly rozhodnuty spole¢né s realizatorem a s Alaba OWM&E, ktera
se aktivné podilela na realizaci a také na vybéru lokalit pro stfeSni zachytné systémy srdzkovych vod. Vystupy
projektu byly pfedany OWM&E.

Woreda Health Office, Coordinator of Disease Prevention and Health Promotion pfipravil spole¢né
s MENDELU navrh planu na Skoleni a monitorovali realizaci (podle poskytnutych Gdaji kazdych 8 mésicu).

5.3.4. Jak byl projekt finan éné monitorovan?

CRA monitorovala projekt po finanéni strance a schvalovala diléi pfesuny v rozpo&tu projektu. Kontrola
spravnosti vynaloZenych pfispévkd na realizaci projektu ZRS v gesci CRA, byla v jednotlivych letech realizace
projektu provedena ovérovatelem ing. Krymlakem, konstatovala mj. soulad vynalozenych finanénich prostfedku
v souladu s PD.

BoFED byl s ohledem na podpis Memorandum of Agreement obezndmen s rozpoctem projektu, ale o jeho
prabéhu a pribéznych vydajich podle informaci vedouciho Planning Section nebyl informovan. DoFED Sidama
Zone o projektu nemél zadné informace.

Woreda Finance Office, AZW méla finan¢ni zpravy a podilela se na evaluacich projektu.

5.3.5. Jak vhodn é byla zformulovana a jak byla vyuzZivana matice logi  ckého ramce?

Projekt obsahuje dvé &asti s rozdilnym sektorovym a geografickym zaméfenim. Podle nazoru evaluatord mély
byt zformulovany dvé matice, kazda s odpovidajicim zamérem, coz by umoznilo systematické vyhodnoceni
dopadu. Detailni komentar je obsazen v kapitole 3.2 Logickd stavba projektu. V priibéhu realizace doSlo
k ¢aste€nym zménam ve vystupech a aktivitach obou ¢asti.

2 yyjadreni zastupitelského Gfadu k realizaci projektu ZRS CR, za obdobi leden — &erven (zafi) 2012
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V souladu s Metodikou projektového cyklu dvoustrannych projektd ZRS CR jsou pfi zahajeni projektu
ovéfovany podminky jeho realizace a eventuelné muze dojit k Upravé projektu v zavislosti na pfipadnych
zmeénach podminek coz implicitné zahrnuje i Gpravu matice logického ramce. Matice evaluovaného projetu
nebyla zrevidovana; zmény ve stavbé projektu nejsou koherentné evidovany. Revize matice logického ramce
vcetné indikatoru a ¢asového harmonogramu na poc¢atku projektu by napomohla monitoringu a fizeni prabéhu
a celkového vyvoje projektu i jeho evaluovatelnosti. Tato revize mohla byt provedena pod odbornym vedenim
CRA.

5.4. UDRZITELNOST

5.4.1. Do jaké miry pokra €uji aktivity a pozitivni p Finosy projektu po jeho ukon €eni?
Protierozni opat feni

Vzhledem k pFekryvajicim aktivitam predchazejiciho projektu Ize pokraovani aktivit a pfinosu evaluovaného
projektu pouze obtizné stanovit.

Rozsah protieroznich opatfeni nelze v ¢asovém ramci mise a rozsahu praci i jejich identifikovatelnosti v terénu
pfesné ovéfit. Evaluacni tym zaznamenal, Ze na komunalnim Gzemi dochazi k postupnému scelovéani erozi
postizené pldy, protierozni valy jsou vice méné neposkozené. Protierozni dfevokamenné hrazky (check dams)
pouzité jednak v eroznich korytech, ale pfevazné na vysadbovych plochach jsou poskozené jenom Castecné,
coz se da pricitat vlivam dest(, ale i lidskému faktoru. Regenerace porostu v uzavienych oblastech je zfejma,
CA jsou nadale pod dozorem 7 strédzcl pridélenych administraci kebeli. Pokracovani protieroznich aktivit vSak
zaznamenano nebylo, s vyjimkou ojedinélych jednoduchych struktur zhotovenych zemédélci na ,soukromych*
pozemcich. Zemédélci podle informaci manazera Skolky neprojevuji zdjem o vysadbu sazenic, protoze za ni

nejsou placeni (MENDELU hradil cca 70% nakladu).

Lesni Skolka nadale funguje, ale pouze v omezeném rozsahu. Pfi¢inami jsou: slaby management; nedostatek
financi; nedostate¢na uadrzba zavodnovaciho systému, ktery je jenom Castecné funkéni; platby namezdnim
pracovnikiim jsou zpozdéné; vstupy (semena, lesni plda, pisek, polybags, kompost) byly dodany se
zpozdénim; kontakt s Forestry Research Institut byl po ukonéeni projektu MENDELU prerusen; soucasna
poptavka uprednostriuje rychle rostouci druhy; dochazi k opozdéni vysadby.

V dobé evaluaéni mise byly vSechny sazenice jeSté ve Skolce a podle sdéleni manazera Skolky nebude realné
opozdéné vysazené sazenice (v dusledku pozdni dodavky semen) distribuovat v ¢ervenci k vysadbé v terénu,
coz mize mit za nasledek ipodstatné znehodnoceni vysledkd. Zbyly substrat Hobra neni ve Skolce
v soucasnosti ve vétsi mife vyuzivan.

Postupy Fizeni udrZitelného rozvoje pFirodnich zdroji zavedené CvT a podporované MENDELU nadale funguiji.
Mistni struktura miZze byt dale podporovéana a slouzit k dalSimu zvySeni povédomi a k reaktivaci a replikaci
zavedenych opatfeni. Povédomi, pochopeni a zajem mistnich obyvatel na podpofe protieroznich opatfeni
pretrvava, ale je u vétSiny nadale spojen s oCekavanim plateb.

Prikladem danym zavedenim novych technologii a pfedanim know-how v ramci Skoleni a workshopu projekt
pfispél ke zvySeni znalosti a informovanosti, které jsou vysoce cenény mistnimi Gfady i komunitami, a je
pravdépodobné, Ze budou vyuzivany.

Zasobovani vodou a sanitace

Rehabilitace 3 vybranych vrtd a byla provedena odborné a kvalitné, napojeni na distribuéni mista bylo
realizovano a za predpokladu jejich pravidelné a spravné udrzby by mohla byt jejich udrzitelnost pfiméfena.
Tento predpoklad v8ak naplnén neni. Vrty jsou pod spravou WASHCOs — vyboru slozenych z muzd a Zen
zvolenych komunitou. WASHCOs nejsou registrované jako pravni osoby, jejich finan¢ni, technické
a organizacni kapacity na udrzitelnost vrtl zatim nestac¢i. Environmentalni udrzitelnost byla také shledana
nedostacujici. Domaci zvifata nemaji plné zamezen pfistup do blizkosti distribu¢nich mist (Rokenne Teffo),
pod tekoucim rezervoarem (1stTuka) stojici voda zvySuje riziko malarie, ktera je v oblasti endemicka.

Zaklad pro kalkulaci tarifd neni jasny — u systému pfipojenych na elektrickou sit’ je cena 0,25 ETB za kanystr
(25 1), v pfipadé pfipojeni na naftovy generator 0,50 ETB/kanystr. Podle predb&znych kalkulaci PIN** pokryvaji
prostfedky vybrané WASHCOs plat operatora a naklady na béznou udrzbu, na vétSi opravy véetné vymeény
Cerpadel, generatoru jiz nestaci. Woreda a regionalni Gafady nemaji na tyto vylohy dostateény rozpocet ¢imz je
limitovana také technicka podpora woredy.

Ke zvySeni udrzitelnosti systému je potfebné zajistit pfedevSim finanéni zdroje, jejichz pfedpokladem je redlna
kalkulace nédklad( na vyrobu (dodavku vody) véetné ztrat, odpisu, inflace a rezervniho fondu. Na zékladé této

2! Clovék v tisni realizuje v ASW projekt ,Dlouhodoby pfistup k vodé v okrese Alaba“, 2011-2013
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kalkulace a prlzkumu platebni schopnosti domacnosti by bylo mozné kalkulovat tarify a pfipadné dotace
z okresniho a regionalniho rozpodtu. Zavedeni monitoringu vybérl poplatkl, opatfeni vedoucich k jejich
plnému vybéru a pisemné dohody s mistnimi Gfady o vySi a platbé pfipadnych dotaci (pfed rehabilitaci) by
pomohly zvysit finanéni udrzitelnost. Zaroven je nutné pokracovat ve zvySeni uvédomnéni o dilezitosti
preventivni udrzby a prabéznych drobnych oprav, které je v mistnich komunitach stale velmi nizké. NavySeni
technickych kapacit, organiza¢ni stability (véetné legalizace) a efektivity WASHCOs dale prispéji ke zvySeni
pravdépodobnosti udrzitelnosti systému. PFi vybéru poplatkd hraje mj. roli sezénnost: lidé (Zeny a déti, které
jsou za vodu zodpovédné) davaji vSeobecné prednost blizkym (a levnym) zdrojim, coZ jsou v obdobi destu
vzniklé bezodtoké deprese s velmi nekvalitni/zavadnou vodou. Eliminace uzivani nekvalitnich zdrojad muize
pfedstavovat zdravotni osvéta (kterd ma podle zkuSenosti evaluator( relativné maly dopad) nebo napf. vybér
dvojnasobnych poplatkd v obdobi sucha umoznujici poskytovani vody zadarmo v obdobi dest.

Evaluaéni tym se shoduje s pfistupem k zvySeni udrZitelného dostupu k pitné vodé, ktery uprednostriuje
zlepSeni managementu zdroj pfed (opakovanymi) investicemi.

Kvalita konstrukce zachytnych systém( srdzkovych vod byla shledana jako spiSe nizka, coZz dokladuje
i nefunkénost systému instalovaného na Health Post v Hamaté, ktery byl pfedan v bfeznu roku 2012, ale
prakticky jiz nebyl zprovoznén v dusledku rozhbitého vypustniho kohoutu. Health Post kupuje potfebnou vodu
neurcité kvality od mistnich pfekupnik(l za 10 ETB/kanystr (cca 20 nasobek ceny vody z vrtll), Zeina Anaji,
Health Extension worker, ktera v centru pracuje doufa, Ze problém bude brzy vyfeSen. Systém je v majetku
OWM&E, ktery o problému vi, ale zatim (jiz vice nez rok) ho nefeSi a uvadi davody: priorita udrZzovat v provozu
systémy, které slouzi vétSimu poctu obyvatel a ¢ekani na obdobi destl (tedy ,funkéni“ obdobi systému).

Pfinos sanitarnich zafizeni (latrin) je omezeny pouze na do¢asné zmenSeni fekalniho zneciStovani a tym
shledal udrzitelnost latrin jako nizkou. U vefejnych latrin (vSechny jsou v jednomistném provedeni, ,single pit*)
neni zajisténé vyprazdnovani jamy ani Gdrzba/CiSténi vnitfnich ¢asti latriny. Kvalita stavby je nizka. Lze
ocekavat, Zze po naplnéni jamy (pfi pravidelném uZzivani do jednoho roku) prestane byt latrina pouzivana
a posléze se neudrzovana konstrukce rozpadne. Financovani ze strany okresniho Ufadu zdravotnictvi nebylo
zajiSténo a je povazovano za nepravdépodobné.

Podle daju obyvatel ze dvou komunit lidé pouzivali z obdrZzenych hygienickych sad kapalnou dezinfekci vody,
po vypotifebeni novou nekupovali. Ziskané kanystry vyuZzivaji.

5.4.2. Jaka je pravd épodobnost, Ze pozitivni dopady projektu budou zacho vany na
uréité urovni po p Fimérené dlouhé obdobi po ukon ¢€eni financovani a dalSi
podpory ze strany donora?

Lze ocekavat, Ze pozitivni dopady budou pokracovat a protierozni opatfeni budou alesporni Castec¢né
zachovana, obzvlasté tam, kde z nich ma komunita pfimy benefit. Béhem €asu se ale mGze momentum
vytvofené projekty vytratit a dochazet k postupnym ztratam ve formé zasahi do uzavienych oblasti (paseni
dobytka, k&ceni dfeva) a v disledku vliv(i pocasi. Strazci ocekavaji pravidelné platy.

Prace na protieroznich opatfenich ustaly. Projekt nemél vystupovou strategii (phasing out strategy) ani
predavaci plan. Nasledn& na monitorovaci navstévu CRA v dubnu 2012 bylo realizatorovi doporuéeno, aby se
pokusil zac¢lenit projektové terénni a vysadbové prace do systému komunitnich praci organizovanych mistni
samospravou nebo do vladniho programu PSNP. Realizator hradil 70% vydaji za veSkeré vykopové
i vysadbové prace az do ukonéeni projektu®, na jejich pokracovani a replikaci vdak nemaji mistni Grady ani
finance ani kapacity pro pokracovani intenzivni prace s komunitou.

Udrzitelny systém, ktery by zajistil alespori ¢astec¢né budouci fungovani Skolky, nebyl nastaven. Lesni Skolka,
dnes opét ve vlastnictvi woredy, je ocividné v Upadku. Woreda nepodporuje alternativu prodeje sazenic
a obyvatelé nemaji na vysadbé zajem, obzvlaSté na komunitnich Gzemich s nejistym vlastnictvim produkt.
BoARD informoval evaluacni tym, Ze se pokousi zajistit prostfedky na dalSi financovani Skolky z projektu Rift
Valley Lakes Basin Integrated Watershed Management Fund, aby se bylo moZné navézat na aktivity ZRS CR.

Zasobovani vodou a sanitace

Pro zachovani pozitivnich dopadu je v pfipadé rehabilitovanych vrtd nutné zajistit pfedevsim financovani jejich
provozu, Udrzby a oprav a zvysit organizacni kapacitu WASHCOs. Néklady na provoz vrtl nejsou kalkulovany,
vztah mezi platbami a naklady neni bilancovan. WASHCOs nejsou, po letech pokusu a intervenci rlznych
donortd a NGOs dosud legalizované.

UdrZitelnost latrin povazujeme za nizkou. Mechanismus na jejich Uklid a Gdrzbu neexistuje, kvalita konstrukci je
nizka. Je pravdépodobné, Ze po naplnéni budou opustény a jiz neprovozovany.

22 Monitorovaci zprava ZU z navétévy projektu: 3.10. a 4.10.2012
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5.5. DoprpADY

5.5.1. Jaké zmeény nastaly po ukon €eni projektu a jaky byl jejich pravd épodobny
davod?

Protierozni opat feni

Zameérem projektu bylo pfispét k ochrané ptdnich a vodnich zdrojl v jizni Etiopii. Oddélit dopady evaluovaného

a predchazejiciho projektu realizovaného CvT v letech 2008 - 2010 je velmi obtiZzné, nejen pro evaluagni tym,

ale i pro beneficienty. NiZze uvedené dopady se €asto vztahuji na oba projekty.

Rozséahla protierozni opatfeni, ¢asteéné navazujici a podporujici opatfeni zavedené predchozim projektem ve

stejném projektovém Uzemi, byla vykonana ve spolupraci s regionalnimi a mistnimi partnery a za pfispéni

komunity, jejiz obyvatelé byli placeni dle standard( pouzivanych mj. projektem MERET. Obyvatelé kebeli KU

a LK obyvajici Gzemi vyznamné postizené eroznimi G€inky vnimaji vystupy projektu v dusledku jejich realnych

pfinosu pozitivné. Nicméné protierozni opatfeni jsou obyvateli uvddéna az za hlavnimi prioritami — vodnimi

nizsi ¢asti prislusnych hydrologickych povodi (i na administrativné jinych Gzemich) jsou protierozni opatfeni,

a v jejich disledku snizené mnoZzstvi naplavené organicky bohaté zeminy i vodni stavy, vnimany spiSe

negativné.

Z hlediska koncepce a vybeérl cilovych oblasti pro aplikaci protieroznich opatfeni je jednoznacné potfebné

respektovat hydrologické a nikoli administrativni hranice Gzemnich celk(l, se systematickym planovanim

intervenci a vyhodnocenim jejich dopadu.

e Vyznamnym pfinosem projektu bylo dalSi snizeni odtoku srazkovych vod z Gzemi a zvySeni jejich
vsaku, coz pravdépodobné prispélo ke snizeni zanaSeni nizSich ¢asti povodi.

« Projekt pfispél ke sniZzeni eroze v oblasti intervence v disledku zvySeni pldniho pokryvu, stabilizace
hornich &asti koryt a snizeni hloubky koryt odvadéjicich srdzkovou vodu. Dopad technickych opatfeni
byl zaznamenan pfi prohlidce projektového Uzemi, pfi€emz u technik pouzivanych obé&ma projekty
(zabrany v korytech, ryhy, hlinéné protierozni hraze) nebylo vzdy mozné urg€it, v ramci kterého projektu
byly realizovany. Roéni zprava z roku 2012 uvadi, Ze ,...Realizace fyzickych opatfeni navézala na
prace z pfedchozich let, jejichz prakticky dopad byl znatelné vidét jiz pfed zacatkem obdobi destl, kdy
byla pozorovana mohutnd dynamika sukcese bylin, trav a polokefl v prostoru vybudovanych
protieroznich pfikopd, teras a pfehradek. Pozorovani spolu s informaci vySe potvrzuji, Ze evaluovany
projekt k ochrané pldnich zdroju pfispél. Biodiverzita se zvysila v dusledku zavedeni novych druht
dfevin a regeneraci uzavienych Gzemi. Dulezitym pfinosem projektu bylo zavedeni dalSich novych
druht (napfiklad akécii) a jejich testovani. Nékteré mistni druhy (Acacia Abysinica) regenerovaly
samostatné v Closure Areas. Podle informaci mistnich obyvatel se do regenerovanych oblasti navraci
i fauna (hyeny, opice, udajné dokonce i leopardi).

« Projekt také pfispél k nastaveni rezimu sklizné sena a ustanoveni souvisejicich pravidel; pfistup
k levné travé na krmivo a pro konstrukci stfech je pro mistni obyvatele ddlezitym motivem k zachovani
CAs.

Realizator testoval v sousedni kebele Shamena Hurufa (nad projektovymi oblastmi, soucasti povodi) vhodnost
drevin pro volny vysev na cca 1 ha vysoce zerodované pudy. Vysledky testovani, které mohou byt pfinosné pro
néasledné projekty osazovani, nebyly evaluatoriim dostupné.

Neplanovany, ale duleZity dopad evaluovaného a predchéazejiciho projektu realizovaného CvT ve stejné cilové
oblasti je dialog a srovnavani pfistupll mistnimi Gfady a experty. Vyznam protieroznich opatfeni a nutnost
zvySeni jejich udrzitelnosti byly, spolu s nedostatkem financi a alternativ pfistup pro dosazeni cild, tématem
nékolika diskuzi, kterym byl evaluaéni tym pfitomen.

Projekt také pfispél k vyjasnéni systémového ramce a procedur pro realizatory z fad univerzit nebo komerénich
subjektl; tento vysledek se nevztahuje k cilim projektu, ale bez jeho dosazeni by realizace projektu byla
obtizna. Memorandum of Agreement o spolupraci mezi MENDELU, BoFED, BoARD, BWM&E a Wondo Genet
College of Forestry and Natural Resources bylo podepsané v listopadu 2010.

Zéasobovani vodou a sanitace
Zamérem bylo pfispét k zlepSeni zdravotniho stavu venkovského obyvatelstva ASW.

Propojeni aktivit v oblasti zasobovani vodou, sanitace a hygieny (WASH approach) pozitivni dopad projektu
potencialné posililo. Opominuti soft komponenty pfi formulaci projektu ovlivnilo pfedavani informaci, vzdélavani
a osvétu tykajici se sanitarnich opatfeni a hygieny. Skolici a osvétové aktivity projektu byly jednorazové,
v piipadé spravy vrtu WASHCOs bylo toto opominuti kompenzovano spolupraci s CvT, kterd vybory $koli
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a posiluje jejich kapacity. K pokracujicimu dialogu s komunitami/beneficienty, ktery by WASH komponenty
propojil, ale nedoslo.

Rehabilitace tfi vrtd umoznila pFistup k pitné vodé az 30 000 obyvatelim z 6 kebeli, ktefi chodi pro pitnou vodu
a prihanéji dobytek k napajeni (informace OWM&E ASW). MnoZstvi uZivatelll a domacich zvifat kolisa; b&éhem
obdobi destu je vyrazné nizsi (lidé pouzivaji vodu z blizSich zdrojd).

Negativni dopad v oblasti, kde je endemicka malarie, mize mit nevyfeSené odvodrovani prostoru kolem
odbérnych mist. Problematicky je také nadmérny obsah fluoridl, ktery se v podzemni vodé vyskytuje
v nadlimitnich koncentracich a jehoz odstranéni je finanéné naro¢né (koncentrace fluoridd 1st Tuka
3,4-4,44 mg/l, Qobochobare 7,0mg/l, Rokenne Teffo mezi 3,4-6,55 mg/lzs). Podle standardu WHO je maximalni
pfipustnd hodnota 1,5 mg/l, podle narodnich standardd jsou pfipustné hodnoty do 3 mg/l. Pfi vybérd vrtd
k rehabilitaci nebyla koncentrace fluoridl v podzemnich vodach primarnim kritériem vybéru, Uprava jimané
vody nebyla soucésti projektovych praci stejné jako doporuceni vhodnych technologii na Upravu vody pro piti
a pfipravu pokrmtd a pokynim kojicim matkam. Podle informaci MENDELU byli partnefi projektu
0 problematice fluoridu detailné informovani.

Stavba single pit latrines pfispéla (v omezeném rozsahu) ke snizeni infekci zplsobenych pfenosem patogent
(fecal-oral infection).

Distribuce hygienickych soubort byla jednordzova a jeji prispévek ke zlepSeni zdravotniho stavu povaZzujeme
za maly. PFi Skoleni WASHCOs se projekt soustfedil pfedevSim na technické aspekty; soft komponent je
zajiStovan WASHCOs. Dopad téchto Skoleni bude mozné Iépe posoudit az po delSi dobé& (minimalné
12 mésicl po zakonceni) podle toho jak se odrazZeji na managementu a Udrzbé nové rehabilitovanych vrtd.
V dobé navstévy evaluaéniho tymu byly zaznamenany nedostatky, které vSak pokracujici aktivity zaméfené na
vybudovani kapacit mohou alespon ¢aste¢né eliminovat.

Predani know-how mistnim expertim spocivajiciho v obsluze a vyuzivani kamery pro prohlidky vrtd a méficich
zafizeni, které byly pofizeny projektem a predany BWM&E, mé, z hlediska problematiky vysokého poctu
nefunkénich vrtd, vysoké ekonomické naro€nosti pfi jejich nahrazovani novymi vrty a ziskani informaci pro
rozhodovani o mozné/ucelné rehabilitaci nefunkénich vrtd, potencialné vysoky dopad. Skuteény dopad zalezi
na jejich vyuziti a spravné interpretaci dat.

5.5.2. Jaky dopad m él projekt na kone ¢éné pfijemce a v jakém rozsahu?
Protierozni opat feni

Mistni komunita kladné hodnoti intervence realizatora, pfi rozhovorech s obyvateli LK a KU byl potvrzen uzitek
z vybudovanych protieroznich struktur i zalesfiovani, zejména v podobé vyrazného snizeni pfivalovych zaplav
v obdobi destl i jejich dopadd na majetek a pole. Obyvatelé obou kebeli ojedinéle replikuji aktivity realizatora
a zavadeéji drobné protierozni opatfeni a vysadby dfevin na soukromych pozemcich. Dopady zahrnuji:

eV dlsledku zvySeni infiltrace srazek dochazi ke zvySeni vihkosti ptidy i obnové zasob podzemnich vod

* NizSi ztraty zemédeélské pudy v dusledku snizeni odtoku vody

e Pozitivni individualni zkuSenosti s protieroznimi opatfenimi a jejich ekonomickymi vyhodami, napf. rychle
rostouci druhy na stavbu, levna trava na pokryti stfech, vynosy ze zpracovani plodu Moringa.

« Kolektivni zkuSenosti s planovanim, realizaci a tdrzbou uzavienych Gzemi a technickych opatfeni

« Zadna amrti v dasledku nahlych zaplav

praxi i pfistupem projektu.

Zéasobovani vodou a sanitace

Projekt prospél pfedevSim Zendm a détem (které jsou za noSeni vody zodpovédné) zkracenim cesty a doby
¢ekani. Jedna zena v Rokenne Teffo uvedla, Ze dfive ji trvala jedna cesta 1,5 hodiny a nékdy musela na vodu
Cekat cely den. Dnes dojde k distribuénimu bodu za &tvrt hodiny a ¢eké v zavislosti na sezoné, pll az dvé
hodiny, protoze se diky novym odbérnym mistim snizil pocet odbératelu.

Projektem byl zvySen potencial ke zlepSeni zdravi obyvatel v disledku kombinace pfistupu k pitné vodé a pit
latrindm; tohoto potencidlu mohlo byt vyuZito lépe koordinovanym planovanim intervenci (voda, latriny,
Skoleni). NavySen byl potencial WASHCOs k udrzbé a managementu rehabilitovanych vodnich zdrojl
(intervence realizovana CvT v ramci projektu ZRS CR: ,Dlouhodoby pfistup k vodé v okrese Alaba“ 2011-
2013).

% Etiopie — méFeni vrtd, zhodnoceni terénnich praci kvéten 2011, dokumentaéni zprava, VHS Brno a.s, Gerven 2011
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5.5.3. Jaky dopad m él projekt na p Fijemce ve woredach a v jakém rozsahu?
Protierozni opat feni

Ve spolupraci s AZW Agriculture Office, Agriculture Bureau of SNNPRS a zastupcem MERET bylo realizovano
nékolik 3koleni uréenych CF, DA a pracovnikim WARDO. Skoleni probihala pfimo v terénu, pracovnici
z MENDELU a ze jmenovanych organizaci Skolili zd¢astnéné v procesech planovani a tvorby protieroznich
opatfeni v terénu, spravné volbé jejich typa v rliznych terénnich podminkach a vysvétlovali jejich vyznam. Dale
byli G€astnici Skoleni v technikach vedeni pracovni skupiny, aktivni motivace a kontroly vykonanych praci.
Dopad na mozné navySeni technickych a organiza¢nich kapacit woredy negativné ovlivnila vysoka fluktuace
mistnich zaméstnancu. Vyuziti 3D modelu povodi pfi participaénim planovani hospodareni s pfirodnimi zdroji
dopad nemélo - model neni pouzivan.

Projekt také Skolil ¢leny mistnich komunit (kritéria vybéru ¢lent nebyla popsana) v udrzitelném hospodareni
s pfirodnimi zdroji v CAs, vCetné systému sklizné travy, ostrahy, feSeni konfliktd a plateb do komunitni
pokladny. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o mistni obyvatele (pravdépodobné ¢leny environmentélnich komisi)
je pravdépodobné, ze ziskané know how bude pouzivano.

Zasobovani vodou a sanitace

Zaméstnanci OWM&E a operatofi byli projektem vysSkoleni v zakladni obsluze a jednoduchych opravach
generatoru a distribuénich systémd.

Udajné bylo vySkoleno sedm pracovnikd Woreda Health Office, evidence v3ak nebyla dostupna. Kvalita
provedeni latrin na vyznamnéjsi dopady Skoleni nepoukazuje.

5.5.4. Jaky dopad m él projekt na BOARD, DARD, BWM&E a v jakém rozsahu?
Protierozni opat feni

Odpovédni dfednici hodnoti pfinos MENDELU k jejich informovanosti o riznych modernich metodach
a moznostech jejich aplikaci velmi pozitivné; bylo rovnéz navrzeno, aby se oblast simplementovanymi
protieroznimi opatfenimi stala demonstranim Uzemim pro studenty, zemédélské terénni pracovniky
i komunity.

Zasobovani pitnou vodou a sanitace

BWM&E ASW oznadil vysledky projektu za vynikajici, za obzvlasté pfinosné pak Skoleni v souvislosti
s poskytnutim technického zafizeni pro prohlidky vrtd a jejich testovani, kterych se zuc€astnili tfi regionalni
hydrogeologové. Za velmi duleZitou oznacil také dobrou komunikaci s projektem a vyménu technickych
zkuSenosti.

5.6. PRUREZOVE PRINCIPY ZRS CR

5.6.1. Do jaké miry projekty p Fisp ély k radné (demokratické) sprav & véci verejnych?
Pristup projektu k protieroznim opatfenim byl zaloZzen na filozofii rozvoje ,Skoleni na demonstracnich pilotnich
objektech®, pfi kterych se komunité prakticky ukazuje teoreticka myslenka.

Projekt spolupracoval s komunitnimi strukturami vytvofenymi pfedchazejicim projektem, jejich posileni se
omezilo na Skoleni. Struktura ochrany (by-laws) nebyla dale rozvijena, komunity nebyly zapojeny do planovani:
technologie a lokality byly definovany projektem. Participace v realizaci pilotnich opatfeni byla z vétSi ¢asti
zajiSténa za Uplatu, komunikace s komunitami byla podle jejich informaci vyborna, zfejmé zasluhou mistniho
vedouciho protierozni ¢asti projektu. V ¢asti projektu zaméfeném na sektor zasobovani vodou a sanitace byl
dialog s komunitami i jejich zapojeni slaby.

Projekt Gzce spolupracoval a komunikoval s regionalnimi Gfady a partnery ve woredach, s projektem MERET,
v Casti protierozni opatfeni také s Wondo Genet College of Forestry and Natural Resources.

-

5.6.2. Do jaké miry projekty p Fispély k dodrzovani lidskych prav p Fijemct véetné
rovnosti muz 4 a zen?

SniZeni ztrat Urody v dasledku zéaplav nebo pfistup k levnéjSi travé na pokryv stfech pfispivaji rodinam —
stejnou mérou Zzenam, détem i muzdam.

Cast projektu byla zaméfena na praci se zemédélci. Velmi chudé doméacnosti, které Ziji v intervenéni oblasti,
ale nemaji pfistup k padé (landless) byli rovnéz zapojeni do ¢aste¢né placenych praci.

Pristup k pitné vodé je ocenovan zejména Zzenami a détmi, nebot’ starost o vodu je jejich tradi€nimi povinnosti.
Diky zprovoznéni jimadel podzemnich vod doslo ke zlepSeni pfistupu k vodé a tedy i zvySeni moznosti pfistupu
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ke vzdélani (3kolni dochazka déti). Zeny jsou také zastoupeny ve WASHCOs a maji moznost spolurozhodovat
0 managementu rehabilitovanych vrtd.

Health Agents — zaméstnanci AHO jsou typicky Zeny, jejichz hlavnim Gkolem je vzdélavani a osvéta na Urovni
kebeli, véetné osvéty o onemocnénich spojenych s vodou, sanitaci a hygienou. Health Agents jsou dudlezitymi
partnery projektu, ktery s nimi spolupracoval.

5.6.3. Do jaké miry byl projekt Setrny k Zivotnimu prost fedi a klimatu?

Projekt byl pfi své realizaci Setrny k Zivotnimu prostfedi i klimatu a jeho diléi provozni dopady byly jednoznaéné
vyvazeny vystupy projektu. Negativni dopady nebyly zaznamenany.

Cile, vystupy a aktivity projektu byly zaméreny, stejné jako u projektu pfedchéazejiciho, na zlepSeni Zivotniho
prostfedi a to zejména zavedenim protieroznich opatfeni s nasledkem omezeni degradace pudy a zvySeni
ochrany biodiverzity.

Cast projektu zaméfena na zlepSeni zasobovani obyvatelstva vodou byla v disledku odborného pfistupu
k rehabilitaci jimadel podzemnich vod nastavena z hlediska zachovani statickych zasob podzemnich vod
udrzitelné, tj. tak aby nedochézelo k pfetézovani hydrogeologickych struktur.

Potencialni negativni dopad v oblasti, kde se vyskytuje endemicka malarie, mize mit nevyfeSené odvodrovani
prostoru kolem odbérnych mist.

5.7. JAK BYLA ZAJIST ENA VIZIBILITA ZRS CR?

Loga ZRS CR byla pouZivana b&hem 3koleni, tréninki a workshopl, jsou umisténa na oploceni
u rehabilitovanych vrtl i na zachytnych systémech deStové vody, na kancelafském vybaveni pfedaném po
ukonceni proLektu OWM&E v ASW, i na 3D modelu projektového Gzemi (protierozni opatfeni). Podle
informace ZU* viak na reklamnim trigku z akce ,Tyden sazeni stromu, kterou organizoval BOARD spole¢né
s regionalnim parlamentem a za Ucasti realizatora, projektu SLM Ethiopia, projektu WFP MERET a African

Development Bank, neni z4dna zminka o ZRS CR.

Projekt byl prezentovan v zavéru roku 2011 v etiopské televizi ETV1 reportézi z pfedavani novych méficich
technologii, v prosinci 2012 byl uspofadan zavéreény workshop za Uc€asti médii, které projekt prezentovaly ve
zpravach etiopské televize ETV1. Projektu bylo udéleno ocenéni ,SNNPR Regional State Green Award
Program — 2011, Non Governmental Organization Category, Outstanding Winner*.

Jako €aste¢né pozitivni propagaci rozvojovych projektovych aktivit Ize povazovat vytvofeni samostatné stranky
realizatorem Casti projektu zaméfeneho na zasobovani vodou a sanitaci na socialni siti Facebook, kde vSak
chybi explicitni zminka o ZRS CR.

* Monitorovaci zprava ZU z navétév projektu 3.10. a 4.10.2012

26 4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65




Zprava z evaluace projektu Trvale udrzitelné hospodareni s pudnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model
pro rozvoj komunit jizni Etiopie, 2010 — 2012

6. ZAVERY EVALUACE

Zavéry plynouci z vySe uvedenych zjisténi jsou nasledujici:

Evalua éni kritérium Protierozni Zéasobovani vodou Projekt celkov é
opatreni a sanita €ni opat reni
Relevance Vysoka Vysoké Vysoka
Efektivnost / Uelnost SpiSe vysoka SpiSe vysoka SpiSe vysoka
Efektivita / Hospodarnost SpiSe vysoka SpiSe nizk& SpiSe vysoka
UdrZitelnost SpiSe nizka SpiSe nizk& SpiSe nizk&
Dopady SpiSe vysoké SpiSe nizké SpiSe vysoké
Prafezova | Radna sprava véci verejnych SpiSe vysoka SpiSe nizka SpiSe nizka
témata Lidska prava a gender Vysoka Vysoka Vysoka
Zivotni prostredi a klima Vysoka Vysoka Vysoka
Vizibilita ZRS CR Vysoka Vysokéa Vysokéa

6.1. RELEVANCE

Obé casti projektu odrazely priority Narodniho planu Growth and Transformation Plan (GTP) 2010/11 —
2014/15 a strategii WASH zavedenou Ethiopian Water Resources Management Policy v roce 2001. Rovnéz
byly v souladu s Planem zahraniéni rozvojové spoluprace pro rok 2010 a Koncepci zahrani¢ni rozvojové
spoluprace Ceské republiky na obdobi 2010-2017.

Protierozni opatfeni byla v souladu s prioritami BoOARD, DARD Sidama i AZW. Projektova oblast se navic
nachazi v povodi jezera Awassa ohroZeného postupnym zanaSenim s vaznymi ekologickymi a ekonomickymi
dasledky; snizeni tohoto rizika je jednou z priorit jak Federdlni tak mistni vlady. Vniméani opatfeni jako
relevantnich ze strany mistnich obyvatel zl(stalo omezené na lokality dotéené intervenci projektu, kromé
protieroznich opatfeni byly cenény platby za vykonané prace. Projekt — jeho protierozni ¢ast - pfimo navazoval
na projekt ZRS CR ,Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“ realizovany v letech 2008-2010. Vzhledem
k rozdilnym pfistuplm realizator(i byla pfechodna faze delSi nez se predpokladalo. Projekt Uzce spolupracoval
a komunikoval s programem MERET, ktery je jednim z nejvétSich a nejvyznamnéjSich v daném sektoru
a regionu.

BoARD vysoce ceni spolupraci v podpofe protieroznich opatfeni, pfedevSim v: rozvoji povodi; navySeni
kapacit; Skoleni a transferu know-how, replikaci UspéSnych pilotovanych model. Oblast Sidama dava rovnéz
prioritu rozvoji povodi a zdUrazfiuje dualezitost integrace intervenci zamifenych na akutni priority obyvatel
(zadsobovani pitnou vodou), zahrnuti rozvoje NTFP (Non-timber forestry products), opatfeni pro velmi chudé
rodiny a expertizu/ transfer know-how. Také AZW projevila zdjem o pokracovani aktivit, které prispély ke
zmirnéni eroze. Kromé beneficientd v oblasti pfimé intervence projektu jsou protierozni opatfeni pojimany
spiSe jako vydéle¢na ¢innost.

V oblasti, kde méa pfistup k pitné vodé okolo 35% obyvatel a defekace v otevienych prostorach je bézna,
predstavuje rehabilitace nefunk&nich vrtl, stejné jako navyseni kapacit na zlepSeni, replikaci a tdrzbu sanitace
potencialné vysoky pfinos pro zlepSeni zdravotniho stavu obyvatel. Projekt byl povazovan za vysoce relevantni
jak mistni vladou a samospravou tak pfimymi beneficienty. V projektovém navrhu nebyla uvedena participace
komunit a rozvoje WASHCOs nezbytna pro zvySeni organizacni a ekonomické udrzitelnosti systému, ktera byla
nasledné zajisténa ve spolupraci s projektem CvT. Né&které realizatorem modifikované vystupy byly shledany
jako ucelné a v souladu s cilem a zamérem projektu.

BWM&E podporuje rehabilitaci dalSich vrtd s moznosti integrace WASH i protieroznich opatfeni. Situace
pfistupu k pitné vodé zistava v ASW vazna a OWMG&E povaZzuje pokracovani projektd rehabilitace vrta, kterou
neni schopen samostatné financovat, za velmi dulezitou; priority woredy v sanitaci a hygiené jsou nejasné.
Priority pfijemcu jsou: zvySeni kapacity systému/dostatecna vydatnost a zkraceni doby ¢ekani (zejména v dobé
sucha, kdy pfichazeji lidé s dobytkem), zlepSeni technické podpory.

Celkové Ize projekt hodnoatit jako vysoce relevantni.

6.2. EFEKTIVNOST / UGELNOST

Ohodnoceni efektivnosti bylo znaéné ztizeno relativné vSeobecnymi a neméfitelnymi vystupy v matici logického
rdmce, chybéjicim vystupem pro technickad protierozni opatfeni (ktery byl doplnén evaluaénim tymem)
a skutec¢nosti, Zze ¢asovy harmonogram neobsahoval data pro vSechny vystupy (viz kapitola 3.2 Logicka stavba
projektu).
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Cil 1: ZvySeni ekologické stability AZW prostfednictvim komplexu protieroznich opatfeni bylo z velké miry
dosazeno v disledku komplementarni realizace protieroznich Uprav, zabezpeceni vysadby a efektivniho
systému ochrany zaloZenych kultur, realizovanych na zakladé Studie stavu degradace pudy a navazujicich
modifikaci v prabéhu projektu. K dosazeni dobrych vysledk( v budovani protieroznich opatfeni pfispély platby
pracovnikiim jak ve Skolce (pfevazné zeny) tak pfi protieroznich opatfenich a vysadbach na komunélnich
Uzemich (pfevazné muzi). Do jaké miry byly vystupy realizovany a cil naplnén nelze objektivné vyhodnotit,
protoze chybi méfitelné/objektivné ovéfitelné indikatory. Z pozorovani a diskuzi s mistnimi Ufady a obyvateli Ize
vyvodit zavér, ze projekt zna¢né pfispél ke snizeni zrat z Grody, regeneraci degradované pudy izvySeni
biodiverzity v oblasti, kde byl realizovan. Problematickou se jevi (drzba a opravy struktur a ochrana CAs na
komunalnich Gzemich. BEhem nasi navstévy byly komunitou v LK vzneseny pozadavky na dalSi podporu CAs
formou placeni strazct CAs.

Cil 2: ZvySené povédomi obyvatel AZW a ASW o trvale udrzitelném hospodareni s pfirodnimi zdroji. Indikatory
(ndvrh revize matice logického rdmce): Komunity v cilovych kebelich aktivné pecuji o uzaviené oblasti.
Komunity v cilovych kebelich udrzuji existujici a pokrauji ve vystavbé novych technickych protieroznich
opatfeni.

Realizator pfedstavil projekt mistnim partnerim a statnim institucim. V roce 2011 byly zalozeny bankovni Ucty
pro LK a KU, nastaven rezim sklizné sena a ustanoveny souvisejici pravidla. Skoleni, ktera prob&hla v letech
2011 a 2012 byla, s vyjimkou zavedeni pravidel sklizné a uzivani sena, zamérena prfedevSim na technické
aspekty a byla provedena formou workshopl, seminaf(, 3$koleni. Ugastnici zahrnovali predstavitele
regionalnich a mistnich Gfadu, projektu MERET, mistni komunity, CFs a vedouci pracovniky skupin
realizujicich projektové prace. Vyznamny pfispévek ke zvySenému povédomi nutnosti bezuplatné udrzovat
a dale rozvijet zavedena opatfeni nebyl v rozhovorech zaznamenan. Z diskuze s cca 40 zemédélci v LK bylo
zfejmé, Ze si vysledkd projektu a ziskanych znalosti vazi, ale rovnéz pozaduji platby za protierozni prace a
ochranu CAs. Otazkou tedy zlstava udrzitelnost vysledkd projektu, ktery byl zaloZzen na (GspéSném a rychlém)
vybudovani protieroznich opatfeni jako demonstraci jejich pfinosd, ale nemél exit strategii ani zajiSténé
financovani pro provoz, Udrzbu a rehabilitaci pfinosu.

Zasobovani pitnou vodou a sanitace

Cil 1: (navrZena revize matice logického rdmce): ZvySit po€et obyvatel s pfistupem k pitné vodé do 1,5 km

V dUsledku projektu ma zlepSeny pfistup k pitné vodé az 30 000 obyvatel. S ohledem na hydrogeologické
a hydrologické podminky v ASW byla rehabilitace vrtd jednozna¢né vhodnym a ekonomicky pfiznivym
pfistupem pro zajiSténi dostateéného mnozstvi pitné vody.

Technicka analyza moznosti revitalizace 9 nefunkénich vrtd v ASW byla provedena a zpracovana a slouzila
jako jeden zpodklad(l pro vybér 3 vrtd k rehabilitaci. Rehabilitace vrtd ve 1stTuka, Rokenne Teffo
a Qobochobare byla odborné provedena a vrty jsou funkéni. Soucasné byly vybudovany/opraveny rozvody
k distribuénim mistlm, které vSak vyzaduji pribéznou udrzbu, ktera dosud neni provadéna a jeji koncepce neni
nastavena.

Z plvodné planovanych 12 zachytnych systému deStové vody byly realizovany 4, od vystavby dalSich
8 zachytnych systémul upusténo z davodu vysoké finanéni narocnosti pfi nizké pfidané hodnoté know-how
a také zadosti partnerskych etiopskych organizaci OWM&E a BWM&E. Nevyuzité financni prostfedky byly se
souhlasem CRA vyuZity na nové vystupy L, E - ndkup méfici a kameréini techniky a souvisejici Skolent.
Dodavka méfici sady pro technickou analyzu vrtanych studni véetné zaSkoleni obsluhy a transferu know-how
doplnéna o workshop zaméfeny na realizaci Cerpacich a kamerovych zkouSek je partnery projektu
jednoznacné pozitivné hodnocena.

Jeden zachytny systém (Health Post, Hamata) byl jiz kratce po pfedani nefunkéni, zbyvajici podle Gdaju
OWM&E funguiji.

Cil 2: (navrh zrevidované matice logického rdmce) ZvySit pocet obyvatel s pfistupem k sanitdrnim zafizenim
Misto 12 planovanych VIP latrin projekt pfispél AHO na stavbu jednoduchych ,pit* latrin, které v3ak pini pouze
zakladni funkci — koncentraci exkrementd, ale neeliminuji mozny pfenos patogennich onemocnéni. Celkovy
pocet téchto latrin neni dolozen, prfedpokladaného poctu vSak zifejmé dosazeno bylo.

Distribuce hygienickych soubor( byla mistnimi pfijemci potvrzena. Jejich pocet se na misté ovéfit nedal, podle
nekonzistentnich informaci MENDELU a ZU byly rozdavany i v kebelich, kde nebyly rehabilitovany vrty coz je
vrozporu s puvodnim zamérem a snizuje mozny pfinos v disledku nedostate¢ného propojeni mezi
zasobovanim pitnou vodou a sanitaci/hygienou. Jejich pfinos k zvySenému povédomi obyvatel o vyznamu
hygieny nebyl béhem néavstévy a diskuzi zaznamenan.

Cil 3: ZvySené povédomi obyvatel ASW o vyznamu hygieny.
ZvySeni znalosti a povédomi a s nimi spojené zmény navyku v oblasti sanitace a hygieny vyZzaduji dlouhodobé
intervence v definované skupiné pfijemcd. Ocekavat zaznamenatelné pfinosy od tfiletého projektu, pfi
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omezené kvalifikaci pracovnikt projektu pro tuto aktivitu a nedostatecnych kapacitach partnera (AHO), bylo
optimistické.
Celkove Ize tedy efektivnost / U €elnost projektu hodnotit jako spiSe vysokou.

6.3. EFEKTIVITA / HOSPODARNOST

Hodnoceni efektivity projektu bylo znaéné ztizeno v dlsledku nepfehlednosti vystupu projektu, zejména pak
v jeho protierozni ¢asti zcela chybéjicimi nebo neméfitelnymi indikatory a déale nepfehlednosti a dilcimi
nepresnostmi ve finan¢nich podkladech.

S ohledem na celkovy rozsah projektu lze cenu projektu z prostredkt ZRS CR povaZovat za pfimérenou
dosazenym vystuptim. VySe dil¢ich rozpoctovych polozek odpovidaji, jednotkové ceny jednotlivych polozek
jsou cenami obvyklymi na trhu u zakdzek obdobného charakteru a naro¢nosti. Dil¢i vyhrady se tykaji finan¢ni
naro¢nosti 3D modelu, distribuce hygienickych soubor( a realizace zachytnych systému deStovych vod.

Evaluacni tym na zakladé zjednoduSeného modelu stanovil naklady na produkci semenackud vybranych druhd.
K dispozici byly informace o néakladech projektd CvT, MENDELU a Forestry Research Centre. Dil&im zavérem
z vySe uvedeného modelového hodnoceni (podrobné viz pfiloha 1) je (i) cenova srovnatelnost nakladu
jednotlivych producentd semenacku, (i) pfiméfenost finanénich nakladd na produkci semenackua a (iii)
informace o Urovni cenové naroc¢nosti v pfipadé pouziti nadstandardnich péstebnich technologii (roubovani).

S ohledem na harmonogram, ktery nebyl v pribéhu realizace (ani po promitnuti zmén vystupud/aktivit)
aktualizovan nelze v fadé pfipad( €asovou efektivitu ovéfit.

Projekt byl finanén& monitorovan CRA, ktera dostavala polozkové vyuétovani formou finanéni roéni zpravy
o prubézném cerpani prostfedkl a schvalovala diléi pfesuny vrozpoctu projektu. Z hlediska spravnosti
vynaloZzenych pfispévkl na realizaci projektu ZRS byl projekt provéfen nezavislym ovérovatelem, ktery
neshledal nedostatky ve finanénim fizeni projektu. CRA a zejména ZU projekt aktivné monitorovali v prabé&hu
jeho realizace.

BoFED, ktery podepsal s realizatorem Memorandum of Agreement, byl obeznamen s rozpoctem projektu, ale
0 jeho prabéhu jiz podrobnéji informovan nebyl.
Woreda Finance Office, AZW méla finan¢ni zpravy a podilela se na evaluacich projektu.

Matice logického ramce v dlsledku chybéjicich & neméfitelnych indikatord neumoznila v fadé vystupl
systematické vyhodnoceni dopadu. V prubéhu realizace navic doSlo k ¢aste€nym zméndm ve vystupech
a aktivithch obou Casti projektu, které situaci zneprfehlednily. Matice nebyla zrevidovana a z hlediska
monitoringu a fizeni pribéhu a celkového vyvoje projektu tak nebyla G€innym nastrojem.

Z vySe uvedenych dudvodu hodnotime efektivitu/hospodarnost s ohledem na celkovy pfinos projektu jako
spiSe vysokou .

6.4. UDRZITELNOST

Protierozni opat feni

Lesni Skolka nadale funguje, ale pouze v omezeném rozsahu. DalSi financovani Skolky bude Gdajné zajiSténo
BoARD ze zdroju ,Rift valley lakes basin integrated watershed management fund“ komplementovanych
Z rozpoctll DWM&E.

Regenerace porostl v CA je zfejma, CA jsou stdle pod dozorem 7 strédzcl. Protierozni valy jsou prevazné
nepoSkozené, protierozni dfevokamenné hrazky pak jenom castecné, coz Ize pfi¢itat vlivim destl. Prace na
protieroznich opatfenich ustaly. Projekt nemél vystupovou strategii (phasing out strategy) ani pfedavaci plan.
Na pokracovani a replikaci terénnich a vysadbovych praci (realizator hradil 70% vydaju) nemaji mistni Gfady
ani finance ani kapacity pro pokrac¢ovani intenzivni prace s komunitou.

Postupy Fizeni udrZitelného rozvoje pfirodnich zdrojd zavedené CvT a podporované MENDELU nadéle
funguji. Povédomi, pochopeni a zajem mistnich obyvatel na podpofe protieroznich opatfeni v lokalitach
projektovych intervenci pretrvava, ale je ve velké vétSiné nadale spojeno s ocekavanim plateb.

Zéasobovani vodou a sanitace

Ke zvySeni udrzitelnosti rehabilitovanych vrtd je potfebné zajistit pfedevsSim finanéni zdroje, jejichz
predpokladem je realn& kalkulace nakladd na vyrobu (dodavku) vody véetné ztrat, odpisq, inflace a rezervniho
fondu. Na zakladé této kalkulace a prizkumu platebni schopnosti domacnosti by bylo mozné kalkulovat vysSi
plateb a pfipadné dotace z okresniho a regionalniho rozpoctu. Zavedeni monitoringu vybér poplatku, opatfeni
vedoucich k jejich plnému vybéru a pisemné dohody s mistnimi Gfady o vySi pfipadnych dotaci (pfed
rehabilitaci) by pomohly zvySit finanéni udrzitelnost. Zaroven je nutné pokracovat ve zvySovani uvédomeéni
o dalezitosti preventivni Udrzby a prabéznych oprav, které je v mistnich komunitach stale velmi nizké. Navyseni
technickych kapacit, organiza¢ni stability (v€etné legalizace) a efektivity WASHCOs déle prispéji ke zvySeni
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pravdépodobnosti udrzitelnosti systému. DalSim faktorem snizujicim udrzitelnost systému je nedostate¢na
komunikace mezi WASHCOs a woredou.

Udrzitelnost zachytnych systémui na srdzkovou vodu je vzhledem ke kvalité provedeni nizka. Vefejné latriny
jsou s ohledem na provedeni konstrukce a absenci systému na jejich ¢iSténi a Gdrzbu dlouhodobé neudrzitelné.

Celkové lIze tedy udrzitelnost projektu hodnotit jako spiSe nizkou.

6.5. DoprpADY

Oddélit dopady evaluovaného a néasledného projektu je velmi obtizné, nejen pro evalua¢ni tym, ale i pro
beneficienty; nize uvedené dopady se vztahuji (v pfipadé protieroznich opatfeni) na oba projekty.

Projekt pfispél k vyjasnéni systémového ramce a procedur pro realizatory z fad univerzit nebo komerénich
subjektd.

Protierozni opat feni

V dusledku reélnych pfinosu z aplikovanych protieroznich opatfeni vnimaji obyvatelé kebeli KU a LK vystupy
projektu pozitivné, nicméné tato opatfeni nepovazuji za hlavni priority. Pozitivni dopady zahrnuji: snizeni eroze
v oblasti intervence v disledku zvySeni ptdniho pokryvu, stabilizace hornich ¢asti koryt a snizeni hloubky koryt
odvadéjicich srazkovou vodu; zvySeni biodiverzity v disledku zavedeni novych druh( dfevin a regenerace
CAs; zvyseni infiltrace srazkovych vod do vod podzemnich; pozitivni zkuSenosti s ekonomickymi vyhodami,
napf. rychle rostouci druhy dfevin na stavbu, levna trdva na pokryti stfech, vynosy ze zpracovani plodu
Moringa; kolektivni zkuSenosti s planovanim, realizaci a Udrzbou CAs a technickych opatfeni. V pfipadé
opatfeni vniména spiSe negativné. Dopady snizila skute¢nost, Ze intervence nebyly realizovany v ramci
uzavrenych povodi.

Projekt organizoval Skoleni CFs a DAs v procesech planovani a tvorby protieroznich opatfeni v terénu, spravné
volbé jejich typl v rdznych terénnich podminkach a dalich souvisejicich tématech. Skoleni byli také odpovédni
Ufednici BoARD, DARD a WARDO, ktefi hodnoti pfinos MENDELU k jejich informovanosti o rGznych
modernich metodach protieroznich opatfeni a moznostech jejich aplikaci velmi pozitivné.

Zasobovani vodou a sanitace

Rehabilitace tfi vrtd zlepSila pfistup k pitné vodé az 30 000 obyvatel z 6 kebeli, béhem obdobi destl je pocet
odbérateld vyrazné nizsi (lidé pouzivaji vodu z blizSich zdroj). Projekt prospél pfedevSim zenadm a détem
(které jsou za noSeni vody zodpovédné) zkracenim cesty i doby ¢ekéani. Negativni dopad v oblasti, kde je
endemicka malarie, mGze mit nevyfeSené odvodnovani prostoru kolem odbérnych mist v disledku nefeSeni
drobnych poruch spojenych s Gnikem vody. DalSim moZnym negativnim dopadem je riziko fluorézy.

Stavba ,single pit latrines* pfispéla (v omezeném rozsahu) ke snizeni infekci zplsobenych pfenosem
patogenu. Distribuce hygienickych soubord k zadnym zaznamenatelnym zménam nevedla.

Zameéstnanci OWM&E a operatofi byli projektem vyskoleni v zékladni obsluze a jednoduchych opravach
generatora a distribuénich systém(. Udajné bylo také vySkoleno sedm pracovnikl Woreda Health Office,
evidence vSak nebyla dostupna.

BWM&E oznacil vysledky projektu za vynikajici, za obzvlasté pfinosné pak Skoleni v souvislosti s poskytnutim
technického zafizeni pro prohlidky vrtd a jejich testovani, kterych se aktivné zac&astnili tfi regionalni
hydrogeologové. Za velmi duleZitou oznacil také dobrou komunikaci s projektem a vyménu technickych
zkuSenosti.

Projektem byl zvySen potenciél ke zlepSeni zdravi obyvatel v disledku kombinace pfistupu k pitné vodé a pit
latrindm; tohoto potencidlu mohlo byt vyuZito lépe koordinovanym planovanim intervenci (voda, latriny,
Skoleni). NavySen byl potencial WASHCOs k udrzbé a managementu rehabilitovanych vodnich zdrojl
(intervence realizovana CvT v ramci projektu ZRS CR: ,Dlouhodoby pFistup k vod& v okrese Alaba“ 2011-
2013). SniZzenim incidence onemocnéni zplsobenych pozivanim zavadné vody, nedostateCnou sanitaci
a hygienou projekt také prispél ke sniZzeni DALYS (Disability-adjusted Life Years) a tim potenciélné ke zvySené
produktivité a nadéji predevSim pro déti pod 5 let doZzit se vySSiho véku.

Vzhledem k rizikim spojenym s dlouhodobou udrzitelnosti dopad jsou celkové dopady hodnoceny jako spiSe
vysoké.
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6.6. PRUREZOVE PRINCIPY ZRS CR

6.6.1. Do jaké miry projekt p Fisp él k Fadné (demokratické) sprav é véci verejnych?
Projekt spolupracoval se strukturami vytvofenymi pfedchazejicim projektem, posileni jejich kapacit se omezilo
pouze na Skoleni. Struktura ochrany (by-laws) nebyla déle rozvijena, komunity nebyly aktivnéji zapojeny do
planovani. Jejich participace v realizaci pilotnich opatfeni byla z vétSi ¢asti zajiSténa za aplatu, pracovni
komunikace s komunitami byla vyborna.

Projekt Uzce spolupracoval a komunikoval s regionalnimi Gfady a partnery ve woredach, s programem MERET,
v Casti protierozni opatfeni také s Wondo Genet College of Forestry and Natural Resources.

V Casti projektu tykajiciho se vodniho hospodarstvi a sanitace byl dialog na Grovni komunit i jejich zapojeni
slabé, v pfipadé woredy naopak.

Prispéni k fadné (demokratické sprav &) véci verejnych hodnotime jako spiSe nizké.
6.6.2. Do jaké miry projekt p Fispél kdodrzovani lidskych prav p Fijemca véetné
rovnosti muz 4 a zen?

Dopady projektu zaméfeného na protierozni opatfeni, tedy snizeni ztrat Urody v disledku zaplav nebo pfistup
k levnégjsi travé na pokryv stfech pfispivaji vSem stejnou meérou, tedy Zzenam, détem i muzam. Projekt pracoval
se zemédélci a zapojil rovnocenné i obyvatele velmi chudych doméacnosti (landless) z intervenénich oblasti do
Castecné placenych praci.

ZlepSeni pfistupu k vodé je ocerfiovano pfedevsSim Zenami a détmi, které maji na starost zajiSténi vody,
a kterym se v dlsledku novych distribuénich mist zkratila dopravni vzdalenost i ¢ekaci doby a v disledku
zvysila moznost pistupu ke vzdélani (Skolni dochazka déti). Zeny jsou také zastoupeny ve WASHCOs a maji
moznost spolurozhodovat 0 managementu rehabilitovanych vrta.

Celkoveé Ize tedy dodrZzovani lidskych prav p Fijemc  véetné rovnosti muz G a Zen hodnotit jako vysoké.

6.6.3. Setrnost k Zivotnimu prost Fedi a klimatu

Cile, vystupy a aktivity projektu byly zaméfeny na zlepSeni Zivotniho prostfedi a to zejména zavedenim
protieroznich opatfeni s nasledkem omezeni degradace pady a zvySeni ochrany biodiverzity.

Cast projektu zaméfena na zlepSeni zasobovani obyvatelstva vodou formou rehabilitace nefunkénich vrtii byla
rovnéz Setrnd k Zivotnimu prostfedi - vyuZivani podzemnich vod bylo navrzeno tak, aby
nedochazelo k pfetézovani hydrogeologickych struktur. V 1st Tuka, kde byla technologie napojena na vnéjsi
zdroj elektrické energie, byla rovnéz eliminovana potencialni kontaminace prostfedi v disledku nakladani
s pohonnymi hmotami pro generator, stejné jako emise vzniklé ze spalovani pfi jeho provozu i pfi dopravé
pohonnych hmot.

Sanitarni ¢ast projektu v disledku zpGsobu provedeni oéekavany pfinos k ochrané prostfedi nenaplnila.

Projekt byl pfi své realizaci Setrny k zivotnimu prostfedi i klimatu a jeho dil&i provozni dopady byly jednoznaéné
vyvazeny vystupy projektu. Negativni dopady nebyly zaznamenany.

Prispéni projektu k ochran é a Setrnosti k Zivotnimu prost  Fedi hodnotime celkové jako vysoke .

6.7. JAK BYLA ZAJIST ENA VIZIBILITA ZRS CR?
Né&klady na vizibilitu byly hrazeny z bézného rozpoctu projektu, prostfedky na ni nebyly samostatné vyélenény.

Loga ZRS CR byla pouZivana b&hem &koleni, tréninkd a workshopd, jsou umisténa na oploceni
u rehabilitovanych vrtd i na zachytnych systémech destové vody, na kancelafském vybaveni pfedaném po
ukongéeni projektu OWM&E v ASW, i na 3D modelu projektového Gzemi (protierozni opatfeni); na reklamnich
predmétech spolupofadané akce ,Tyden sazeni stromi“ logo ZRS CR vyobrazeno nebylo.

Projekt byl prezentovan v zavéru roku 2011 (reportéz z pfedavani novych méficich technologii) a 2012 (celkova
prezentace projektu ve zpravach) v etiopské televizi ETV1. Projektu bylo udéleno ocenéni ,SNNPR Regional
State Green Award Program — 2011, Non Governmental Organization Category, Outstanding Winner*.

Z téchto divodu hodnotime vizibilitu jako vysokou .
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7. DOPORUCENI

7.1. DOPORUCENI K PROJEKTOVE TEMATICE A POKRA COVANI ZRS

Doporuceni Hlavni adresat Stupen
zavaznosti

Projekty zaméfené na ochranu pudy pfed erozi realizovat v uzavienych CRA 1

povodich

Kalkulace poplatkd pIné pokryvajicich naklady za poskytované sluzby CRA, 1

zasobovani vodou realizator

Podpora zvySeni dostupnosti kvalitnich semen CRA 2

Hydrologicka/hydrogeologicka studie oblasti jezera Awassa CRA 2

Projekty zam éfené na ochranu p ady p fed erozi realizovat v uzav fenych povodich

K projektim zaméFenym na ochranu svrchnich pladnich horizont(i pfed erozi a rehabilitaci degradovanych puad
je potfebné pristupovat komplexné jak z hlediska aplikace vhodného spektra ochrannych protieroznich
opatfeni, tak z hlediska jejich implementace v riznych ¢astech asanovaného Gzemi.

Definice projektové oblasti na zakladé administrativnich hranic je v rozporu s pozadavkem efektivniho vyuziti
prostfedkd na zmirnéni negativnich dopadd a muize v nékterych pfipadech vést i k negativhim dopadim
v ¢astech povodi, které nebyly do projektu zahrnuty. Doporu¢eny pfistup ,podle povodi“ je v plném souladu
s narodnimi, regionalnimi a krajskymi prioritami pfijemce avsouladu s mezinarodni praxi (watershed
management approach) a CRA se k nému jiz rovnéZ v nékterych projektech priklonila.

Podpora zvySeni dostupnosti kvalitnich semen

Dostupnost semen s dostateénou Kliivosti byla jednim z hlavnich problémd pro péstovani semenacka.
Centrum pro sbér a testovani semen by bylo mozné zfidit pfi Wondo Genet Forestry College. Ta mé
cca 200 student(, ktefi by se na této aktivité mohli podilet, do sbéru by pak mohli byt zapojeni vySkoleni mistni
obyvatelé. Pred pfipadnymi dalSimi aktivitami sméfujicimi ke zvySeni dostupnosti kvalitniho osiva bude
nezbytné v predstihu vypracovat business plan a posoudit navratnost vstupnich investic, provoznich nakladd
ad. aspektl pro zajisténi udrzitelnosti vystupu.

Kalkulace poplatk @ pIné pokryvajicich naklady za sluzby zasobovani pitnou vodou

Systémy zasobovani pitnou vodou nejsou ekonomicky udrzitelné pokud pfijmy z poplatktl za vodu nepokryvaji
vSechny néklady na jejich provoz, UdrZzbu a opravy. V nakladech proto musi byt zohlednény také odpisy,
inflace, rezervni fond a ztraty (v€etné technickych, zpisobenych chybami v méfeni spotfeby, vody, za kterou
jeji spotfebitele nezaplati ad.). Pokud nejsou poplatky odstupriované podle typu spotfebitele nebo z ddvodu
socialniho zohlednéni (decreasing block tariffs) kalkuluje se cena za jednotku jako pomér naklad( na dodavku
vody a mnozstvi zaplacené vody, coz je v pfipadé venkovskych systému pro jednoduchost povazovano za
nejvhodnéjSi zpasob. Pocet domécnosti, u kterych vySe poplatku pfesahuje 5% vydajl, a které podle
mezinarodnich standard( nejsou schopné plné poplatky platit, se vétSinou pohybuje okolo 3%. Chybéjici
¢astku Ize kompenzovat nékolika zpusoby: (i) komunita pokryje tyto ndklady z vlastnich zdrojd (ii) mnozstvi
vody spotfebované témito domacnostmi se prfipoCte ke ztrdtam a poplatky se ploSné mirné zvysi (iii) jejich
naklady jsou hrazeny provozovateli WASHCO) z jejich rozpodtu.

Hydrologicka/hydrogeologicka studie oblasti jezera Awassa

Geomorfologie reliéfu a klimatické podminky v okoli jezera Awassa predurcuji toto GUzemi k vysoké erozi
svrchnich padnich horizontd. Oblast okresu Awassa Zuriya Woreda je jednou z nejvice postizenych oblasti
pusobenim eroznich U€inkd a na zékladé pozadavku pfijemce zde byly v prabéhu let 2008-2012 realizovany
dva navazné projekty zaméfené na ochranu pudy pfed erozi, implementované v kebelich Lebu Koromo
a Kajima Umbollo.

Jezero Awassa se v poslednich letech stéle vice potykéa se zanaSenim pfevazné jemnozrnnymi naplaveninami
z okolnich oblasti, v dusledku pak mj. s Ubytkem vody i ryb. Touto problematikou se zabyvala fada praci, dosud
vSak nebyla komplexné feSena problematika transportu erodovanych materidld a moznosti omezeni jejich
transportu, jejichz znalost je pro optimalizaci ochrannych opatfeni dulezita.

ZanaSeni jezera s sebou pfinasi také znacné socialni a ekonomické dopady na okolni obyvatele a malé
zemédélce/podnikatele.

Studie by mohla byt zakladem pro systematické planovani integrovanych intervenci v rdmci povodi jezera
Awassa.
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consife
7.2. DOPORUCENI PROCESNIHO A SYSTEMOVEHO CHARAKTERU
Doporuceni Hlavni adresat Stupen
zavaznosti
Pouzivani matice logického ramce jako planovaciho a monitorovaciho CRA 1
nastroje, revize matice logického ramce
Detailni phasing out plan/pfedavaci plan CRA 1

Pouzivani matice logického ramce jako planovaciho a monitorovaciho nastroje, revize matice logického
ramce

Matice logického rdmce je nastrojem pro planovani, monitoring, fizeni a evaluace projektt a programu. V praxi
jsou bézné ,mrtvé" matice, které byly zformulované na pocatku projektu zejména pro splnéni pozadavku
zadavatele. Matice nejsou zrevidovany tak, aby odpovidaly skute€nému stavu a obvykle nejsou pouzivany ke
svému Ucelu. Revize matice logického rdmce na pocatku projektu véetné objektivné ovéfitelnych ukazatell
(vstupnich dat - baseline), pfedpokladd a rizik by napomohla celkovému planovani a fizeni prabéhu projektu
jakoZ i jeho monitoringu a evaluovatelnosti. K revizim matici logického ramce jiz CRA pfi realizaci projektt
v posledni dobé pfistupuje.

Detailni phasing out plan/p Fedavaci plan
Vlastnictvi procesu a vysledkl projektu partnery a zd¢astnénymi stranami je zasadnim predpokladem k jeho
udrzitelnosti i mozné navaznosti souvisejicich projektl v daném sektoru.

Zpracovani predavaciho planu v projektovém dokumentu by pomohlo zvysit pravdépodobnost udrzitelnosti
vysledkl a vystupl. Zpusob a ¢asovy plan (s moznym ¢asovym odstupniovanim dil€ich vystupu) je potfebné
diskutovat a odsouhlasit s partnery na pocatku realizace projektu. Vyhodou odstupfiovaného planu (pokud je
v rdmci projektu mozny) je relativné rychlé zjiSténi skute€ného zajmu a moznosti (v€etné financnich) prevzeti
na strané partnera. DoporuCujeme, aby se partner podilel na investiénich nékladech i nékladech na
provoz/udrzbu jiz od samého zacatku projektu. Soucasna praxe: FormulaF pro Initial Project Proposal plan
udrZitelnosti/pfedavaci plan CRA jiz za&ina vyZzadovat.
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8. PRILOHY
A.  Seznam zkratek
B. Seznam dokumentu
C. Seznam interview a skupinovych diskusi v CR a partnerské zemi
D. Shrnuti zpravy v anglickém jazyce
E. Zadavaci podminky
F.  Slozeni feSitelského tymu
G. Evalua¢ni matice
H. Zrevidovana matice logického ramce
l. Naklady na produkci vybranych semenacku
J. Mapové podklady
K.  Vybér fotografii z evaluacni mise
L.  Vyporadani pfipominek
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